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Axpo Kraftwerkspark in der Schweiz

Kraftwerke in der Schweiz inklusive Beteiligungen

und Bezugsrechte

® Wasserkraftwerke

© Kernkraftwerke

® Gaskraftwerk

® Kleinkraftwerke neue Energien
® Windkraftwerke

Jahresproduktionsmengen

5000-10 000 Mio. kWh n 100-250 Mio. kWh " 1-10 Mio. kWh n
® 1 Kernkraftwerk Beznau E ® 6 Kraftwerk Rupperswil-Auenstein AG B ® 24 Kraftwerk Emmenweid E
® 2 Kernkraftwerk Leibstadt AG B ® 8 Kraftwerk Bremgarten-Zufikon? - ® 42 Tecnicama SA E
© 3 Kernkraftwerk Gésgen-Déniken AG B ® 9 Hydraulisches Kraftwerk Beznau E ® 55 Blinnenwerk AG B
® 11 Aarekraftwerk Klingnau AG B ® 57 Kraftwerk Ettisbihl E
1000-5 000 Mio. kWh ® 12 Kraftwerk Schaffhausen AG B ® 58 Otelfingen* E
9
® 14 Elektrizitdtswerk Rheinau AG B ® 60 Bachenbiilach* E
® 26 Engadiner Kraftwerke AG B ® 16 Kraftwerk Reckingen AG B ® 61 Uzwil* E
® 27 Kraftwerke Hinterrhein AG B ® 23 Elektrizitatswerk Altdorf AG B ©® 63 Aarberg* E
® 44 Maggia Kraftwerke AG B ® 32 Axpo Hydro Surselva AG E o 66 Ifompogas Bioriko AG, Klingnau* B
® 51 Grande Dixence SA ) ® 34 Kraftwerke Reichenau AG B ©® 67 Okopower AG, Ottenbach* B
® 53 Kraftwerke Mauvoisin AG B ® 38 Kraftwerk am Léntsch E ® 68 BV qupostieranlage Oensingen AG, B
® 39 AG Kraftwerk Wigital B Oensingen*
. ® 41 Calancasca AG E ©® 70 Axpo Kompogas Wauwil AG, Wauwil* B
500-1 000 Mio. kWh ® 43 Elettricita Industriale SA B ® 71 Compostiére de la Plaine de I'Orbe SA, E
o 7 Gosturbine Dotn £ ® 46 Kraftwerk Aegina AG? B Chavornay*
asturbine Dottingen ® 50 Lienne SA? _ ® 75 Stroppel** E
: 1; Ehefl:kra:it\';vegk Albsbrhuc%-[)tog(ter/:GAG g ® 52 Lizerne ot Morge SA B e 77 Windisch*; E
raftwer urg->chworsta ® 85 Kraftwerk Ackersand | AG* B © 78 Kollbrunn E
: gg Eraitwerte Ser\ére\\;A.GAG 2 ® 86 Axpo Tegra AG, Domat/Ems™** E ® 79 Au-Schénenberg** E
raftwerke Vorderrhein ® 80 Birglen** E
e BT FE ;
interthur
® 47 Electra-Massa SA B e R £
® 48 Kraftwerke Mattmark AG B ° rafttwerk Ruchlig .
® 54 Kraftwerk Rheinfelden? - ® 33 Kraftwerke Frisal AG B 0-1 Mie. kWh
® 37 Fétschbachwerk E
. ® 49 Argessa AG B © 62 Langenthal* E
250-500 Mio. kWh ® 89 Kraftwerk Russein AG B ® 64 Jona* E
® 65 Kompogas Utzensdorf AG, Utzensdorf* B
& TS Kiaitwark Fqlnos Gt gaT G E 10-s0Mio.kwh T mtagae e Semeteaemn S °
® 18 Rheinkraftwerk Séckingen AG B ® 72 RealtaBiogas AG, Cazis* B
® 20 Kraftwerk Géschenen AG B ® 10 Wehrkraftwerk Beznau £ ©® 73 Moutier** E
® 29 Albula-Landwasser Kraftwerke AG B ® 13 Rheinkraftwerk Neuhausen AG B ® 74 Lotzwil** E
® 31 Kraftwerke Ilanz AG B ® 22 Kraftwerk Sarneraa AG B ©® 76 Oederlin®** B
® 35 Kraftwerke Sarganserland AG B ® 25 Kraftwerk Rathausen E ©® 81 Siggenthal*** E
® 40 Misoxer Kraftwerke AG B ® 56 Kraftwerk Sagenbach AG B ©® 82 Windisch*** E
® 90 Kraftwerk Tasnan AG B ® 83 Winterthur = E
© 84 Disentis*** B
© 88 Volketswil* E
° 92 Schulhéuser Gersag, Krauer, Rieggisingen, E

1) E=100% Axpo Beteiligung. B = < 100% Axpo Beteiligung.
2) Nur Energiebezugsrecht, keine Beteiligungen.

3) Die Anteile werden durch Ofima gehalten.
4) Die Anteile werden durch KWM gehalten.
5) Diese Anlage hat Axpo zur Pacht. Kein Kapitalanteil, aber 100% Energieverwertung.

6) Anlagen produzieren fast 100% Gas, nur wenig Strom.

Nahere Informationen zu den Beteiligungen finden sich im Finanzbericht, Seite 75-79.
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Emmen*****

Axpo Kompogas AG (Vergérungsanlagen)

Axpo Kleinwasserkraft AG (Kleinwasserkraftwerke)

Axpo Kleinwasserkraft AG (Solaranlagen)
Holzkraftwerk
Solaranlagen CKW mit je 0—1 Mio. kWh
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Corporate Governance:
Zentraler Teil der Fiihrungskultur

Axpo ist den Grundsatzen der Corporate Governance verpflichtet. Sie werden
laufend durch den Verwaltungsrat gepriift und bei Bedarf angepasst. Axpo infor-
miert offen, aktiv und transparent. Der Nachhaltigkeitsbericht basiert auf interna-

tional anerkannten Standards.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Der Axpo Konzern wird tiber die Managementstruktur
gefiihrt. Die von der Legalstruktur umfassten Konzern-
gesellschaften stellen die rechtlichen Einheiten dar, in
denen das Geschift abgewickelt wird. Das Geschift des
Axpo Konzerns wird legal iiber die einzelnen Tochter-
gesellschaften der Axpo Holding AG (Axpo Power AG,
Axpo Trading AG, Axpo Services AG, CKW AG sowie
Avectris AG) abgewickelt.

Tochtergesellschaften:

- Axpo Power AG, Baden,
100 %, Aktienkapital 360 Mio. CHF
- Axpo Trading AG, Dietikon,
100 %, Aktienkapital 882 Mio. CHF
- Axpo Services AG, Baden,
100 %, Aktienkapital 0.1 Mio. CHF
- Centralschweizerische Kraftwerke AG (CKW), Luzern,
81%, Aktienkapital 3 Mio. CHF
- Avectris AG, Baden
62,7 %, Aktienkapital 0.1 Mio. CHF

Eine vollstindige Auflistung der Konzerngesellschaften
und der wesentlichen assoziierten Gesellschaften (Part-
nerwerke und iibrige assoziierte Gesellschaften) ist im
Finanzberichtauf den Seiten 75 bis 79 aufgefiihrt.

Die Aktionare

Die Aktien der Axpo Holding AG befinden sich zu
100 Prozent in der Hand der Nordostschweizer Kantone
bzw. Kantonswerke (siehe Tabelle).

Kreuzbeteiligungen
Esbestehen keine Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Aktienkapital der Axpo Holding AG
Das Aktienkapital der Axpo Holding AG betrigt
370 Mio. CHF, eingeteilt in 37000000 Namenaktien

zu je 10.- CHF Nennwert. Die Aktien sind vollstindig
liberiert. Die Axpo Holding AG verfiigt weder iber
genehmigtes noch bedingtes Kapital. Jede Aktie gibt
Anrecht auf eine Stimme an der Generalversammlung
und einen verhiltnismassigen Anteil an der ausgerich-
teten Dividende.

Aktien

Namenaktien diirfen nur mit Zustimmung des Verwal-
tungsrats iibertragen werden. Diese Beschrankung gilt
auch fiir die Begriindung einer Nutzniessung. Solange
die erforderliche Zustimmung zur Ubertragung nicht

Die Aktionare der Axpo Holding AG
in% in Mio. CHF
Kanton Zirich 18,342 67.9
Elektrizitatswerke
des Kantons Zirich 18,410 68.1
Kanton Aargau 13,975 51.7
AEW Energie AG 14,026 51.9
SAK Holding AG 12,501 46.3
EKT Holding AG 12,251 45.3
Kanton Schaffhausen 7,875 29.1
Kanton Glarus 1,747 6.5
Kanton Zug 0,873 3.2
Total Aktienkapital 100,000 370.0

erteilt wird, verbleiben das Eigentum an den Aktien

und alle damit verkniipften Rechte, unter Vorbehalt von

Art. 685c Abs. 3 OR, beim Verausserer. Griinde fiir die

Verweigerung der Zustimmung sind:

- der Erwerb von Beteiligungen durch einen Konkur-
renten,

- die Gefahrdung der wirtschaftlichen Selbststandig-
keit durch den Erwerb,

- die Gefdhrdung des Gesellschaftszwecks durch den
Erwerb.
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Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital der Axpo Holding AG hat sich seit der
Griindung im Jahr 2001 nicht verandert. Die Ausweise
iiber die sonstigen Verdnderungen des Eigenkapitals
sind im Finanzbericht auf Seite 9 fiir die konsolidierte
Jahresrechnung des Axpo Konzerns und auf Seite 87 fiir
die Jahresrechnung der Axpo Holding AG ersichtlich.

Verwaltungsrat und Konzernleitung

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat wird durch die Generalversamm-
lung der Aktiondre gewdhlt. Die Mitglieder werden in
verbindlicher Weise von den Aktiondren vorgeschlagen.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden fiir eine
Amtsdauer von zwei Jahren gewaihlt, die Wiederwahl
ist zulassig (Altersbeschrankung: 70 Jahre). Die laufende
Amtszeit dauert von der Generalversammlung 2015 bis
zur Generalversammlung 2017. Die Mitglieder nehmen
innerhalb des Axpo Konzerns keine Exekutivfunktion
wahr. Der Gesamtverwaltungsrat tagte im Berichtsjahr
achtmal (davon fiinf Ganztagssitzungen) und fihrte
eine zweitdgige Klausur durch.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst und wahlt
seinen Prasidenten und Vizepriasidenten. Zudem kann
der Verwaltungsrat einen Sekretir wahlen, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrats sein muss.

Der Verwaltungsrat kann Ausschiisse bilden und
diesen besondere Aufgaben und Kompetenzen iibertra-
gen. Zurzeit bestehen drei Ausschiisse, die die von der
Konzernleitung vorgelegten Sach- oder Personalent-
scheide im Detail analysieren. Die Ausschiisse erstatten
dem Verwaltungsrat zur Vorbereitung seiner Beschliisse
und zur Wahrnehmung seiner Aufsichtsfunktion Be-
richt und geben Empfehlungen zu verschiedenen Sach-
und Personalgeschiften ab. Im Einzelnen erfiillen die
Ausschiisse folgende Hauptaufgaben:

Der Priifungs- und Finanzausschuss (PFA):

- bildetsich ein unabhingiges Urteil iiber die finanziel-
le Verfassung des Konzerns, die Aktienbewertungen,
die Qualitat der internen und externen Revision, die
Qualitat und Angemessenheit der internen Kontroll-
systeme, den Jahresabschluss, das Zusammenwirken
voninterner und externer Revision, die Risikobewer-
tung und Funktionstiichtigkeit des Risikomanage-
ments sowie die Einhaltung der Normen (Compli-
ance) innerhalb des Konzerns;

- spricht den Priifplan mit der internen und der exter-
nen Revisionsstelle ab und beurteilt die Rechnungs-
abschlisse;

- Dberdt den Verwaltungsrat in Fragen der finanzwirt-
schaftlichen Fithrung,zu Transaktionen und Investitio-
nen sowie zur Corporate Governance und Compliance.
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Der Priifungs- und Finanzausschuss tagte im Be-
richtsjahr achtmal (finf Ganztagssitzungen). Der
Ausschuss beurteilte die vierteljahrliche Finanzbe-
richterstattung, den Jahresabschluss sowie die Finanz-
planung des Konzerns. Weiter beurteilte er die (halb-
jahrlichen sowie jahrlichen) Compliance-Reports und
das interne Kontrollsystem. Anhand des halbjihrlich
erstellten Risk-Reports verschaffte er sich ein Bild
iber die aktuelle Risikosituation des Axpo Konzerns.
Weiter setzte er sich mit der Priifungsplanung so-
wie der Berichterstattung der internen und externen
Revision auseinander. Im Rahmen der periodischen
Fortschrittskontrolle liess sich der Ausschuss vom
Management darliber orientieren, inwieweit die von
der internen Revision empfohlenen Massnahmen um-
gesetzt wurden. Im Berichtsjahr priifte der Ausschuss
zudem diverse Akquisitionen, Investitionen und Deves-
titionen zuhanden des Verwaltungsrats. Die Gesamtver-
antwortung fir die an den PFA iibertragenen Aufgaben
untersteht dem Verwaltungsrat.

Der Entschadigungs- und Nominierungsausschuss:

- formuliert Kriterien fiir die Auswahl bzw. Wieder-
wahl von Kandidaten in den Verwaltungsrat im Sin-
ne einer Empfehlung an die Aktionare;

- fithrt Gesprache mit Aktiondren im Hinblick auf die
Auswahl;

- Dbereitet die Nominierung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung vor;

- erarbeitet Vorschldge fiir die Entschadigung und das
Spesenreglement der Verwaltungsratsmitglieder;
zudem bestimmt er abschliessend tiber die Entscha-
digung der Konzernleitungsmitglieder, dies gemass
dem vom Verwaltungsrat vorgegebenen Saldrsystem
fiir das Topmanagement;

- unterstiitzt die Auswahl und Beurteilung von Kandi-
daten fiir die Konzernleitung;

- stellt sicher, dass der Konzern stets markt- und leis-
tungsgerechte Gesamtentschadigungenanbietet und
somitaufdem Arbeitsmarkt wettbewerbsfihig bleibt;

- Dberdt den Verwaltungsrat bei Personalfragen und
bei personalwirtschaftlichen Antragen des CEO der
Axpo Holding AG;

- bildetsich eine Meinung und gibt Empfehlungen ab
zur Personalpolitik und -strategie des Konzerns so-
wie zu Pensionsplanen.

Die Gesamtverantwortung fiir die an den Ausschuss
tbertragenen Aufgaben untersteht dem Verwaltungs-
rat. Der Ausschuss hat ausschliesslich beratenden Cha-
rakter. Ausgenommen ist die Festlegung der Kompen-
sation der Konzernleitungsmitglieder im Rahmen des
vom Verwaltungsrat verabschiedeten Saldrsystems fiir
das Topmanagement.

Der Entschddigungs- und Nominierungsaus-
schuss tagte im Berichtsjahrachtmal. Er beschiftigte sich
mit der bevorstehenden Nachfolgebesetzung des Prasi-



denten des Verwaltungsrats, der Festlegung der Entscha-
digungen von Verwaltungsrats- und Konzernleitungs-
mitgliedern, den Rahmenbedingungen der Vergiitung
im Handelsbereich sowie der Umsetzung des Talentma-
nagements und der Nachfolgeplanungim Axpo Konzern.

Der Strategieausschuss:

Er befasst sich mit allen strategischen Fragen des Kon-
zerns, die anschliessend dem Gesamtverwaltungsrat
vorgelegt werden.

Der Strategieausschuss tagte im Berichtsjahr
finfmal. Die von ihm behandelten Themen umfassten
unter anderem die Konzernstrategie, die strategische
Energiewirtschaft, Kostensenkungs- und Optimie-
rungsprogramme, die Planung kiinftiger Produktions-
anlagen, Unternehmenskiufe sowie Konzessionser-
neuerungen. Der Verwaltungsrat setzt sich regelmassig
mitder Leistung des Unternehmens auf diesem Gebiet
auseinander.

Kompetenzregelung

Die Aufgaben des Verwaltungsrats orientieren sich
an den Bestimmungen des Obligationenrechts. Dem
Verwaltungsrat obliegen die Festlegung der Unterneh-
mensstrategie, die oberste Leitung der Gesellschaft
und die Uberwachung der Geschiftsfiihrung, insbeson-
dere die Festlegung der Organisation, die Ausgestaltung
des Rechnungswesens, die Finanzkontrolle sowie die Fi-
nanzplanung, die Ernennung von Konzernleitungsmit-
gliedern und die Bestimmung ihrer Salare, die Erstellung
des Geschiftsberichts sowie die Vorbereitung der Gene-
ralversammlung und die Ausfithrung ihrer Beschliisse.

Der Verwaltungsrat besorgt alle Angelegenheiten,
die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem
anderen Organ der Gesellschaft tibertragen sind. Der
Verwaltungsrat der Axpo Holding AG entscheidet fer-
ner iiber die Grundsadtze der Strategie der bedeutenden
Konzerngesellschaften, iber deren Unternehmenspla-
nung sowie iiber Massnahmen im Zusammenhang mit
der unternehmerischen Leistung.

Die Kompetenzen von Verwaltungsrat und Kon-
zernleitung sind im Organisationsreglement vom
1. Midrz 2012 sowie im Fithrungs- und Organisations-
handbuch des Axpo Konzerns festgelegt. Organisations-
reglement sowie Fithrungs- und Organisationshand-
buch beschreiben die Aufgaben des Verwaltungsrats.
Die Verantwortung fiir die Geschiftsfiihrung des Axpo
Konzerns ist dem Chief Executive Officer (CEO) tiber-
tragen, der durch die Konzernleitung unterstiitzt wird.
Der CEO ist gegeniiber dem Verwaltungsrat gesamt-
haft verantwortlich. Die Konzernleitung, prasidiert vom
CEO, koordiniert und iiberwacht die Geschaftstitigkeit
des Axpo Konzerns. Die Kompetenzen des CEO und der
Konzernleitung sind ebenfalls im Organisationsregle-
ment sowie im Fithrungs- und Organisationshandbuch
bzw. in den Finanzkompetenzen vom 1. Oktober 2012
festgelegt.

Die rechtsverbindliche Vertretung der Gesellschaft
kann in allen Fallen nur durch kollektive Unterschrift zu
zweien erfolgen.

Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat wird regelmassig durch den CEO
iber den Geschiftsgang und iiber wichtige Ereignis-
se informiert. Er verfiigt hauptsichlich iiber folgende
Instrumente zur Uberwachung und Kontrolle der Ge-
schifts- und Konzernleitung:
- interner Quartals-, Halbjahres- und Jahresbericht;
- strategische Planung (Konzernstrategie und -ziele);
- finanzielle Langfristplanung (Planungshorizont:
zehn Jahre);
- jahrliches Budget (sowie «Budget Plus» fiir zwei
weitere Jahre);
- umfassender Bericht der Revisionsstelle an den Ver-
waltungsrat;
- halbjahrliche Risk-Report-Berichte;
- jahrliche Corporate-Compliance-Berichte (halbjahr-
lich an Priifungs- und Finanzausschuss);
Berichte des CEO;
- Rechtund Gesetzgebung.
Der Verwaltungsrat hat PricewaterhouseCoopers mit
der internen Revision beauftragt. Ihre Tatigkeit richtet
sich nach einem vom VR-Prdsidenten in Absprache mit
dem Priifungs- und Finanzausschuss bestdtigten Priif-
plan. Deren interne Revision umfasst grundsatzlich alle
Konzerngesellschaften.
Des Weiteren ist der Verwaltungsratim Corporate
Risk Council vertreten. Der Corporate Risk Council tag-
te im Berichtsjahr zweimal.

Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Der Entschadigungs- und Nominierungsausschuss
begutachtet die Entschddigungen an die Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie der Ausschiisse und stellt
bei Bedarf Anderungsantrige. Der Verwaltungsrat
bestimmt die Hohe der seinen Mitgliedern zukom-
menden Entschadigungen. Die Entschadigungen
der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgen in Form
eines Fixums, dessen Hohe fiir den Prasidenten, den
Vizeprasidenten, den Vorsitzenden des Priifungs- und
Finanzausschusses (PFA), die Mitglieder des PFA
sowie die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats
abgestuft ist. Die Vergiitung fiir ein Verwaltungsrats-
mandat (fix) besteht aus einer festen Jahresentschadi-
gung und Sitzungsgeldern (ausser VR-Prasident). Die
Axpo Holding AG kennt generell keine Abgangsent-
schiadigungen fiir zuriickgetretene Mitglieder des Ver-
waltungsrats oder der Konzernleitung. Die Entscha-
digung der Konzernleitungsmitglieder setzt sich aus
einem fixen Grundgehalt, einem variablen Gehaltsteil
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von bis zu 50 Prozent des Grundgehalts, der auf dem
Erreichungsgrad der vom Verwaltungsrat festgeleg-
ten Finanz- (Economic Value Added, RONOA) und
Sachziele basiert, sowie aus Vorsorge- und Sachleis-
tungen zusammen. Es bestehen keine weiteren For-
men von Entschadigungen.

Bei der Ausgestaltung der Entschadigungsgrund-
satze flr die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung haben keine externen Berater mitge-
wirkt. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen an
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
sind im Finanzberichtauf den Seiten 88 bis 91 zu finden.
Esbestehen keine langfristigen vertraglichen Bindungen
mit Verwaltungsrats- bzw. Konzernleitungsmitgliedern.

Mitwirkungsrecht der Aktionare

Die Vermdgens- und Mitwirkungsrechte der Aktionére
sind im Gesetz und in den Statuten geregelt. Die Axpo
Holding AG hat ausschliesslich Namenaktien ausgege-
ben. Sie fiihrt ein Aktienbuch. Im Verhaltnis zur Gesell-
schaft wird nur als Aktionar betrachtet, wer im Aktien-
buch eingetragen ist.

Aktiondre,diemindestens 10 Prozentdes Aktien-
kapitals vertreten, konnen schriftlich und unter An-
gabe des Zwecks vom Verwaltungsrat die Durchfiih-
rung einer ausserordentlichen Generalversammlung
verlangen. In der Einberufung sind die Verhandlungs-
gegenstande sowie die Antrige des Verwaltungsrats
und der Aktiondre, die die Durchfiihrung einer Gene-
ralversammlung oder die Traktandierung eines Ver-
handlungsgegenstands verlangt haben, bekannt zu
geben.

Die Generalversammlung wiahlt und fasst ihre
Beschliisse mit der absoluten Mehrheit der anwe-
senden und vertretenen Aktienstimmen, soweit das
Gesetz (Art. 704 OR) fiir die Beschlussfassung nicht
zwingend eine qualifizierte Mehrheit vorschreibt. Die
Statuten nennen keine besonderen Abstimmungsquo-
ren. An der Generalversammlung sind die im Aktien-
buch eingetragenen Aktiondre stimmberechtigt. Es
bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen. Ein Ak-
tiondr kann seine Aktien an der Generalversammlung
mit schriftlicher Vollmacht durch einen Dritten, der
selbst nicht Aktiondr zu sein braucht, vertreten lassen.
Zudem werden regelmissig Gesprache mit den Eigen-
timern gefihrt.

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Axpo hat die Aufgabe, die
Risikosituation im Konzern transparent darzulegen, ge-
meinsam mitdem Management das Gesamtrisiko inner-
halb der Vorgaben des Verwaltungsrats zu steuern und
die Risikokultur im Konzern zu férdern. Unter Risiko
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versteht Axpo Abweichungen vom Plan, die sowohl ne-

gativalsauch positivsein konnen. Abgeleitetaus seinem

Leitbild und seiner Vision, beschriankt sich der Konzern

bei der Beurteilung der Risiken nicht auf rein finanziel-

le Aspekte, sondern bewertet mit einem ganzheitlichen

Ansatz die folgenden vier Risikodimensionen:

- TFinanzen@risk, beurteilt die finanziellen Auswir-
kungen von Risiken, die zu Abweichungen vom bud-
getierten Ergebnis fithren konnen;

- Versorgungssicherheit@risk, ermittelt die Auswir-
kungen auf die Stromversorgungssicherheit;

- Umfeld@risk, bewertet die Auswirkung von Risiken
hinsichtlich der méglichen Gefahrdung von Mensch
und Umwelt;

- Reputation@risk, beurteilt die Auswirkungen auf
die Reputation des Konzerns.

Systematischer Risikomanagementprozess
Axpo hat seit mehreren Jahren einen Risikoma-
nagementprozess etabliert, im Rahmen dessen die
Risiken halbjdhrlich in den Konzerngesellschaften
und auf Konzernebene identifiziert und nach der
Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens sowie nach ih-
ren Auswirkungen bewertet werden. Grundsatzlich
verantwortet jede Konzerngesellschaft ihre Risiken
nach dem Verursacherprinzip selbst und steuert sie
eigenverantwortlich. Konzerniibergreifende Risiken
werden gesamtheitlich erfasst und entsprechende
Massnahmen auf Konzernstufe koordiniert. Durch
Aggregation der Einzelrisiken mittels Monte-Carlo-
Simulation werden die Risiken auf Stufe Konzern
konsolidiert dargestellt.

Das Ergebnis der konzernweiten Risikoanalyse
wird halbjdhrlich in einem Risikobericht mit Mass-
nahmenkatalog zusammengestellt und vom Corporate
Risk Council behandelt. Der Corporate Risk Council
besteht aus der Konzernleitung, aus Vertretern ver-
schiedener Konzernfunktionen sowie einem Vertreter
des Verwaltungsrats der Axpo Holding AG. Der Risiko-
bericht wird anschliessend im Priifungs- und Finanz-
ausschuss und im Verwaltungsrat diskutiert.

Externe Revision

Die KPMG AG, Ziirich, ist Revisionsstelle der Axpo Hol-
ding AG, des Konzerns und der Tochtergesellschaften.
Das Revisionsmandat wurde der KPMG erstmals fiir
das Geschiftsjahr 2003/04 erteilt. Die Revisionsstelle
wird jeweils fiir eine einjahrige Amtsdauer von der Ge-
neralversammlung gewahlt. Der amtierende Mandats-
leiter {ibt seine Funktion seit dem Jahr 2011 aus. Der
Priifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrats
iiberpriift periodisch die Einhaltung des mit der Revisi-
onsstelle abgesprochenen Priifplans.

Insgesamt entschadigte Axpo die KPMG AG im
Berichtsjahr 2014/15 fiir Dienstleistungen im Zusam-



menhang mit der Priifung der Jahresrechnungen der
Axpo Holding AG, des Axpo Konzerns und der von ihr
revidierten Konzerngesellschaften weltweit mit rund
2.3 Mio.CHF (Vorjahr:rund 2.5 Mio. CHF). Fiir weitere
Dienstleistungen wurden der KPMG AG Honorare von
0.5 Mio.CHF (Vorjahr:rund 0.6 Mio. CHF) entrichtet.

Interne Revision

Insgesamt entschadigte Axpo die Pricewaterhouse-
Coopers AG im Berichtsjahr 2014/15 fiir Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit der internen Revi-
sion der Axpo Holding AG, des Axpo Konzerns und
der von ihr gepriiften Konzerngesellschaften mit rund
0.7 Mio.CHF (Vorjahr: 1.2 Mio. CHF).

Informationspolitik

Axpo informiert aktiv, offen und transparent tiber den
Konzern, seine Ziele und iber spezifische Ereignisse.
Der Dialog mit der Offentlichkeit stirkt die Glaub-
wiirdigkeit und fordert das Verstindnis fir die Ge-
schiftspolitik des Konzerns.

Axpo legt Wert auf eine zielgruppengerechte
Kommunikation. Thre Aktiondre informiert sie an der
Generalversammlung sowie mit dem im Juni erschei-
nenden Aktionarsbrief. Die Medienschaffenden wur-
den 2014/15 mit rund 70 Medienmitteilungen Gber
aktuelle Ereignisse im Konzern und bei Tochtergesell-
schaften in Kenntnis gesetzt. Zudem orientiert Axpo
iber wichtige Entwicklungen des Konzerns oder der
Branche direkt via Medienanlasse.

Gesellschaftsorgane Axpo Holding AG

Verwaltungsrat

Prasident
Robert Lombardini, Hiinenberg See ZG

Vizeprasident
Jakob Brunnschweiler, Teufen

Mitglieder

Stephan Attiger, Baden

Dr. Ueli Betschart, Nirensdorf

Dr. Reto Dubach, Schaffhausen

Roland Eberle, Weinfelden

Andreas Frank, Balgach

Martin Graf (bis 18.05.2015), Effretikon
Rudolf Hug, Oberrohrdorf

Markus Kagi, Niederglatt

Robert Marti (seit 13.03.2015), Riedern GL
Peter Reinhard, Kloten

Heinz Tannler (bis 13.03.2015), Zug
Ernst Werthmuiller, Holziken

Konzernleitung

Dr. Andrew Walo, CEO

Domenico De Luca, Leiter Geschaftsbereich Handel & Vertrieb
Dr. Felix Graf, CEO CKW

Andy Heiz, Leiter Geschéftsbereich Produktion & Netze
Martin Schwab, CFO

Revisionsstelle

KPMG AG, Zirich
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Verwaltungsrat

Robert Lombardini

Préasident
Jahrgang 1949, Schweizer

Robert Lombardini, dipl. El.-Ing. ETH, ist seit 2004 Mitglied und Président
des Verwaltungsrats sowie Mitglied des Prifungs- und Finanzausschusses,
des Entschadigungs- und Nominierungsausschusses sowie des Strategie-
ausschusses. Bis 2003 war Robert Lombardini Divisionsleiter und CEO der
Datwyler Gruppe. Zuvor war er in leitenden Funktionen fir Motor Colum-
bus und Agie tatig.

Weitere VR-Mandate: Kistler Instrumente AG (Prasident), Sécheron Hasler
International AG (Prasident).

Stephan Attiger
Jahrgang 1967, Schweizer

Stephan Attiger ist seit Marz 2013 Mitglied des Verwaltungsrats. 2013/14
war er Mitglied des Entschadigungs- und Nominierungsausschusses, seit
Marz 2015 ist er Mitglied des Strategieausschusses. Seit April 2013 ist er
Regierungsrat des Kantons Aargau. Ihm untersteht das Departement Bau,
Verkehr und Umwelt. Von 2006 bis 2013 war er Stadtammann von Baden.

Ueli Betschart
Jahrgang 1950, Schweizer

Ueli Betschart, dipl. El.-Ing. ETHZ/Dr.sc.techn., ist seit 2009 Mitglied des
Verwaltungsrats sowie Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses. Aus-
serdem ist er Mitglied des Corporate Risk Council. Von 2003 bis 2012 war er
Direktor von Electrosuisse. Zuvor war er von 2000 bis 2003 Geschéftsfihrer
von Brugg Cables und von 1997 bis 2000 Geschéftsfiihrer der Afag AG.

Weitere VR-Mandate: Elektrizitatswerke des Kantons Zirich (Prasident).

Jakob Brunnschweiler
Vizeprasident
Jahrgang 1950, Schweizer

Jakob Brunnschweiler, dipl. Bauing. FH, ist seit 2001 Mitglied des Verwal-
tungsrats und seit Mérz 2011 Vizeprasident. Von 2010 bis 2011 war er Prési-
dent des Entschadigungsausschusses sowie bis Mérz 2013 Mitglied des Nomi-
nierungsausschusses. Seit 2011 ist er Vorsitzender des Strategieausschusses.
Von 1998 bis Mai 2015 amtete er als Bau- und Umweltdirektor im Regierungs-
rat des Kantons Appenzell Ausserrhoden. Zuvor war er Geschéftsleiter eines
Ingenieurbiiros und Mitglied der Geschéftsleitung in einem Bauunternehmen.

Weitere VR-Mandate: St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG (Vizeprasident).
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Reto Dubach
Jahrgang 1956, Schweizer

Reto Dubach, Dr.iur., ist seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrats und war bis
8. Mérz 2013 Mitglied des Entschadigungsausschusses. Seit 8. Marz 2013
ist er Mitglied des Entschadigungs- und Nominierungsausschusses. Seit
2008 ist er Mitglied des Regierungsrats des Kantons Schaffhausen. Als Vor-
steher des Baudepartements ist er unter anderem fur Energiefragen zustan-
dig. Von 1997 bis 2007 war er Staatsschreiber des Kantons Schaffhausen.

Weitere VR-Mandate und Funktionen: Elektrizitatswerk des Kantons Schaff-
hausen AG (Prasident), Kraftwerk Schaffhausen AG, Schweizerische Schiff-
fahrtgesellschaft Untersee und Rhein AG (Prasident), Metropolitankonfe-
renz Zirich (Prasident), Verein Agglomeration Schaffhausen (Prasident).

Roland Eberle
Jahrgang 1953, Schweizer

Roland Eberle, Ing. Agr. ETH, ist seit Méarz 2012 Mitglied des Verwaltungs-
rats. 2012 bis Marz 2015 war er Mitglied des Priifungs- und Finanzausschus-
ses. Im Mérz 2015 wechselte er als Mitglied in den Strategieausschuss. Seit
2011 vertritt er fur die SVP den Kanton Thurgau im Stéanderat. Von 2006 bis
2011 war er CEO der sia Abrasives Holding AG. 1994 wurde Roland Eberle
in den Regierungsrat des Kantons Thurgau gewahlt. Zuvor war er zehn Jahre
Geschéftsfiihrer des Thurgauer Bauernverbands.

Weitere VR-Mandate und Funktionen: De Martin AG Metallveredelung (Pra-
sident), Groupe Mutuel, Kibag Holding AG, Spital Thurgau AG, HRS Hol-
ding AG (Prasident), Vereinigung Schweizer Futtermdller (Prasident) sowie
Prasident der Stiftung Kartause Ittingen.

Andreas Frank
Jahrgang 1954, Schweizer

Andreas Frank, Ing. HTL, ist seit 2010 Mitglied des Verwaltungsrats. Bis
Marz 2013 war er Mitglied des Entschadigungsausschusses. Seit Mérz 2013
ist Andreas Frank Mitglied im Priifungs- und Finanzausschuss. Er ist seit
2000 Geschéftsfuhrer der Greiner Packaging Holding AG, Diepoldsau, so-
wie CEO der Rundpack AG, Diepoldsau.

Weitere VR-Mandate: Greiner Packaging Corporation, Pittston PA, USA
(Prasident), Frimoba AG, Balgach (Prasident) und St. Gallisch-Appenzelli-
sche Kraftwerke AG (SAK).



Martin Graf (bis 18. Mai 2015)
Jahrgang 1954, Schweizer

Martin Graf, Ing. Agr. ETH, war seit 2011 bis Mai 2015 Mitglied des Verwal-
tungsrats und bis Marz 2013 Mitglied des Nominierungsausschusses. Ab Méarz
2013 bis 2015 war er Mitglied im Entschadigungs- und Nominierungsaus-
schuss. Als Mitglied des Regierungsrats des Kantons Zurich stand er 2011 bis
Mai 2015 der Direktion der Justiz und des Innern vor. Von 1998 bis 2011 war er
Stadtprésident von llinau-Effretikon. Von 1994 bis 1998 amtete er dort bereits
als Stadtrat und von 1990 bis 1994 als Mitglied des Grossen Gemeinderats.

Weitere VR-Mandate: Opernhaus Zurich AG.

Rudolf Hug
Jahrgang 1950, Schweizer

Rudolf Hug ist seit 2003 Mitglied des Verwaltungsrats. Seit 2010 ist er Vor-
sitzender des Prifungs- und Finanzausschusses. Seit 1983 ist er Unterneh-
mer und hat verschiedene Unternehmensgriindungen unter dem Dach der
HT-Holding AG vollzogen.

Weitere VR-Mandate und Funktionen: AEW Energie AG (Vizeprasident),
AOS Technologies AG (Prasident), Brugg Cables Industry AG, Brugg Con-
tec AG, Brugg Drahtseil AG, Brugg Immobilien AG, Brugg Rohrsysteme
AG, Brugg Kabel AG, Brugg Rohr AG Holding, Brugg Seiltechnik Holding
AG, ELSOFT AG (Prasident), Fatzer AG Drahtseilfabrik, Fortatech AG Seil-
und Hebetechnik, Geobrugg AG, HT-Holding AG (Prasident), Kabelwerke
Brugg AG Holding, MPL AG Elektronik Unternehmen (Prasident), MPI Dis-
tribution AG, MTEK AG (Président), Rittmeyer AG.

Markus Kéagi
Jahrgang 1954, Schweizer

Markus Kagi, Inh. Ziircher Notarpatent, ist seit 2007 Mitglied des Verwal-
tungsrats und Mitglied des Strategieausschusses. Er ist Regierungsrat des
Kantons Ziirich und steht der Baudirektion vor. Von 1996 bis 2007 war er
Ombudsmann und von 1991 bis 1996 Mitglied des Kantonsrats Zirich.

Weitere VR-Mandate: Elektrizitdtswerke des Kantons Zirich.

Robert Marti (seit 13. Méarz 2015)
Jahrgang 1953, Schweizer

Robert Marti, Politiker, ist seit Marz 2015 Mitglied des Verwaltungsrats und
Mitglied des Entschadigungs- und Nominierungsausschusses. Seit 1978 ist
Robert Marti politisch aktiv: als Gemeindeprasident, Landrat und seit 1997
als Regierungsratsmitglied des Kantons Glarus.

Weitere VR-Mandate: Kraftwerke Linth-Limmern AG.
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Peter Reinhard
Jahrgang 1954, Schweizer und Italiener

Peter Reinhard, Geschaftsfihrer einer Baugenossenschaft und der EVP Kan-
ton Zrich, ist seit 2005 Mitglied des Verwaltungsrats und war bis Marz 2013
Vorsitzender des Entschadigungsausschusses. Seit Méarz 2013 ist er Vorsit-
zender des Entschadigungs- und Nominierungsausschusses. Er ist seit 1994
Mitglied des Kantonsrats des Standes Zirich und Fraktionsprasident der EVP.

Weitere VR-Mandate und Funktionen: Elektrizitatswerke des Kantons Zirich
(Prasident Prifungsausschuss, Ersatzmitglied Leitungsausschuss), Prasident
der Vereinigten Personalverbadnde des Kantons Zirich und Prasident des
Verbands der Kantonspolizei Zurich.

Heinz Tannler (bis 13. Méarz 2015)
Jahrgang 1960, Schweizer

Heinz Tannler, Lizenziat der Rechtswissenschaft/Anwalts- und Notariats-
patent, war von 2011 bis Méarz 2015 Mitglied des Verwaltungsrats. Bis Mérz
2013 war er Mitglied des Nominierungsausschusses und ab Méarz 2013 Mit-
glied des Strategieausschusses. Seit 2007 ist er Regierungsratsmitglied/
Baudirektor des Kantons Zug. Zuvor war er von 2004 bis 2007 Direktor der
Rechtsabteilung FIFA und von 1991 bis 2003 Rechtsanwalt und Notar in
Zug. Von 1994 bis 2003 war er Mitglied des Kantonsrats Zug.

Weitere VR-Mandate: Parkleitsystem Zug AG (Prasident).

Ernst Werthmiiller
Jahrgang 1949, Schweizer

Ernst Werthmiiller, Ing. HTL, Executive Development IMD Lausanne, Mar-
keting HSG St. Gallen, ist seit Marz 2013 Mitglied des Verwaltungsrats. Von
2013 bis Méarz 2015 war er Mitglied des Strategieausschusses, 2015 wech-
selte er als Mitglied in den Priifungs- und Finanzausschuss. Zuvor amtete er
als Vizepréasident des Verwaltungsrats der Axpo AG. Er ist CEO, Vizeprasi-
dent und Delegierter des Verwaltungsrats der Ferrum AG und Inhaber der
WerthCG GmbH sowie der WerthCG Espana S.L.

Weitere VR-Mandate: AEW Energie AG (Président), HKG Holding AG (Pra-
sident), AWAG Aarewerke AG (Président), Bachmann AG Transporte und
Bachmann Logistik AG.
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Konzernleitung

Andrew Walo

Chief Executive Officer
Jahrgang 1963, Schweizer und Englander

Andrew Walo, Dr.oec.publ., war von 2004 bis 2014 Chief Executive Officer
(CEO) der Centralschweizerischen Kraftwerke AG und Mitglied der Konzern-
leitung. Von 2001 bis 2004 war er Geschéftsfiihrer der SN Energie AG und
der Kraftwerke Zervreila AG in Vals. Zuvor war er in leitenden Positionen bei
Alstom und ABB tatig.

Andrew Walo ist Mitglied im Verwaltungsrat der Swissgrid AG und der
Centralschweizerischen Kraftwerke AG (Mitglied und Prasident seit 2014,
Vorsitzender des Nominierungs- und Vergltungsausschusses, Mitglied des
Prifungsausschusses). Zudem ist er Préasident des Vorstands Swisselectric
(Organisation der schweizerischen Stromverbundunternehmen), Mitglied
im Vorstandsausschuss der Economiesuisse (Verband der schweizerischen
Unternehmen) und Mitglied im Beirat Entsorgung.

Domenico De Luca
Leiter Geschaftsbereich Handel & Vertrieb
Jahrgang 1966, Schweizer und ltaliener

Domenico De Luca, M.Sc. Mechanical Engineering und Chartered Financial
Analyst, verfligt Uber einen Master of Business Administration und ist seit
Oktober 2014 Leiter des Geschéftsbereichs Trading & Sales sowie Mitglied
der Konzernleitung. Von 2009 bis 2014 war er verantwortlich fir die Ge-
schaftstatigkeiten im Bereich International Trading & Origination der Axpo
Trading AG (bis 2012 EGL AG) und Mitglied von deren Geschéaftsleitung.
Zwischen 2007 und 2009 war er CEO der EGL ltalia und davor von 2001 bis
2007 Managing Director der EGL Espafia. Zuvor war er in der Firma Mixpac
Systems AG sowie in der ABB SAE SALDEMI tatig.

Domenico De Luca ist Mitglied im Verwaltungsrat folgender Gesellschaften:
Axpo Trading AG, Axpo ltalia SpA und Repower AG. Zudem ist er Mitglied
des Vorstands der European Federation of Energy Traders (EFET).
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Felix Graf
Chief Executive Officer CKW
Jahrgang 1967, Schweizer

Felix Graf, Dr.sc.nat. ETH, ist seit Februar 2014 Chief Executive Officer
(CEO) der Centralschweizerischen Kraftwerke AG und Mitglied der Konzern-
leitung. Von 2011 bis 2014 war er Mitglied der Geschéftsleitung. Felix Graf
ist promovierter Physiker, war zuvor als Chief Operating Officer bei Teleclub
und wéhrend mehrerer Jahre bei Swisscom tétig, zuerst als Strategiechef,
spater als Leiter Unterhaltungsdienste. Bis 2002 arbeitete er wahrend funf
Jahren bei McKinsey, zuletzt als Engagement Manager.

Felix Graf ist Mitglied im Verwaltungsrat folgender Gesellschaften: CKW
Conex AG (Prasident), CKW Fiber Services AG (Vizepréasident), Elektrizitats-
werk Altdorf AG (Prasident). Zudem ist er im Vorstand des Verbands Schwei-
zerischer Elektrizitatsunternehmen (VSE) sowie der Swisselectric und der
Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz.

Andy Heiz
Leiter Geschaftsbereich Produktion & Netze
Jahrgang 1968, Schweizer

Andy Heiz, dipl. El.-Ing. ETH und MBA INSEAD, ist seit November 2014 Leiter
Geschéftsbereich Produktion & Netze und Mitglied der Konzernleitung. Von
2007 bis September 2014 war er bei ABB tatig, zuerst als Head Corporate
Strategy, ab 2011 als Head of Product Group Renewables. Davor arbeitete er
in verschiedenen Managementfunktionen (zuletzt als Associate Principal) fur
McKinsey & Company in den USA sowie fiir ABB Alstom Power in Malaysia
und ABB Power Generation in der Schweiz.

Andy Heiz ist Mitglied im Verwaltungsrat folgender Gesellschaften: Axpo
Power AG, Kernkraftwerk Leibstadt AG (Prasident), Kernkraftwerk Gésgen
AG (Vizepréasident). Zudem ist er im Vorstand bei Swisselectric (Mitglied).

Martin Schwab
Chief Financial Officer
Jahrgang 1966, Schweizer

Martin Schwab ist seit dem 1. Februar 2011 Chief Financial Officer (CFO)
der Axpo Holding AG. Der Betriebswirtschafter HF und Experte in Rech-
nungslegung und Controlling verfiigt Uber einen MBA der University of
Rochester, N.Y. Von 2005 bis Ende 2010 war er CFO der Selecta Group.
Zuvor war er Finance Director und Deputy Managing Director der Compass
Group (Schweiz) AG, nachdem ihn die Funktion als Management Reporting
Manager der Compass Group nach London gefiihrt hatte. Von 1999 bis
2002 war er bei der Selecta AG als Finanzchef und zuvor als kaufméannischer
Leiter bei der Dr. Siegrist AG tatig.

Martin Schwab ist Mitglied im Verwaltungsrat folgender Gesellschaften des
Axpo Konzerns: Axpo Power AG (Prasident), Avectris AG (Prasident), Axpo
Trading AG (Prasident) und Centralschweizerische Kraftwerke AG (CKW)
(Vizeprasident). Zudem ist er Préasident des Stiftungsrats der PKE-CPE
Vorsorgestiftung Energie, Mitglied der Kommission des Stilllegungs- und
Entsorgungsfonds fiir Kernanlagen sowie im Vorstand der Swissholdings
(Verband der Industrie- und Dienstleistungskonzerne in der Schweiz).
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Dieser Geschéftsbericht erscheint in deutscher und englischer
Sprache. Verbindlich ist die deutsche Version. Alle Aussagen
dieses Berichts, die sich nicht auf historische Fakten beziehen,
sind zukunftsgerichtete Aussagen. Sie gewahren keine Garantie
bezlglich kinftiger Leistungen. Solche vorausschauenden Aus-
sagen bergen naturgemass Risiken und Unsicherheiten. Dazu
zahlen die Entwicklung der globalen Wirtschaft, der Devisen-
kurse, gesetzlicher Vorschriften, der Marktbedingungen und Aktivitaten der Mitbewer-
ber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle der Axpo liegen. Die tatsach-
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