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Globale Verwerfu

Thomas Sieber, Chairman of the Board of
Axpo Holding



Historisch einmalige Verwerfungen

50 EUR/MWh — Durchschnittspreis der letzten
7 Jahre (Jan. 2015 — Dez. 2021)

Auf Grundlage des CH Baseload-Kalender-
produkts fur das Folgejahr

* Milde Temperaturen
» Uberdurchschnittlich hohe Fllstande von Gasspeichern
= Ankindigung von Preisoberdgrenzen

EUR/MWh + Sinkende Nachfrage aufgrund von Rezessionserwartungen
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung von Axpo beantragen eine ‘ 2. Sep. 2022 l
1000 nachrangige Kreditlinie von bis zu 4 Mrd. CHF beim Bund ,
-~
- Geringe Produktion aus Wasserkraft wegen langer Trockenheit Aug. 2022
= Nur 50% der franzésischen Kernkraftwerke in Betrieb ) _
800 - Drosselung von Gaslieferungen Uber Nordstream 1 auf 40%, spater Liefereinstellung :
- Stark ansteigende Preise fiir fossile Brennstoffe (Gas, Ol, Kohle)
- Regierungen in mehreren europaischen Landern sagen Finanzhilfen .
fur Stromproduzenten zu Okt. 2022
600 >
e
* Russische Invasion in Ukraine
- Sanktionen gegen Russland, Ol- und Kohle-Embargo \
400 .
- Weltweit steigende Energienachfrage aufgrund von Aufschwung nach Pandemie
- Kalter Winter 2020/21, geringe Stromerzeugung aus \Wind- und \Wasserkraft Feb. 2022
- Gering geflillte Gasspeicher, Nordstream 2 nicht in Betrieb
200 + Abschaltung von 50% der noch laufenden deutschen Kernkraftwerke, Dez. 2021
Korrosionsprobleme bei franzosischen Kernkraftwerken ) :
o
0 I I I I I I I I I
Jan. 20 April 20 Aug. 20 Dez. 20 April 21 Aug. 21 Dez. 21 April 22 Aug. 22

® CH Strom KJ 23 in EUR/MWh
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Vorsichtige
Absicherungsstrategie

* Axpo sichert ihre Produktion aus Schweizer Werken
bis auf 3 Jahre im Voraus ab, eine international Ubliche Strategie

» Absicherung geschieht Gber Borse, Lieferung jedoch fast
ausschliesslich im Inland

« Zum Schutz von Kaufern und Verkaufern sind Sicherheiten zu
hinterlegen, nach Erfullung des Vertrags fliessen diese wieder zurlick

« Absicherung der Produktion aus Schweizer Werken fluhrt zu hohen
Liquiditatsabfllssen, int. Handelsgeschaft mit gegenteiligem Effekt

* Hedgingstrategie 2013 vom BoD entschieden, bewahrt in
Krisenjahren um 2016, seit Beginn der Verwerfungen angepasst



Kreditrahmen des Bundes

Kein Bezug getatigt

Kreditrahmen von max. CHF 4 Mia.
Nachrangig zu bestehenden Finanzierungen
Keine Sicherheitsleistungen vorgesehen

Bisher kein Bezug getatigt, sondern massiven Anstieg von temporaren
Sicherheitsleistungen aus eigener Kraft absorbiert

Kreditlinien bei Banken weiter erhdht
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Staatliche Interventionen in Europa’

2022 '.

T 28 T
Februar 2.5 Mrd. Euro  Frankreich (EDF)
Mirz - Befr. Ausnahmen vom 3 i Osio [i8
Verbot staatl. Beihilfe (EU) : e
Juli 5 Mrd. Euro Tschechien (3 Mrd. fiir CEZ) 333
100 Mrd. Euro Deutschland (18 Mia. fiir Uniper) ;
August 2 Mrd. Euro Osterreich (Wien Energie) ‘

10 Mrd. Euro  Finnland (2.5 Mrd. Euro fiir Fortum) | Dublin & 54 _ _
110 Mio. CHF  Schweiz (fir AET , _ 5,388 Wi
. | i o

September 13.5 Mrd. Euro D&nemark [ London & .

23.4 Mrd. Euro Schweden _'_ Deaseldort #8000
4 Mrd. CHF Schweiz (flr Axpo) 0588 / +

10 Mrd. CHF Schweiz: FIREG beschlossen (inkl. 4 Mia.) Luxebour ‘
1.6 Mrd. Euro  Slowenien: Hilfe fiir 3 Firmen i, S e ¢ =a8 &
L Budapest

Oktober 1.85 Mrd. Euro Ungarn W 32338 _ : :

16 Mrd. Euro  Italien (fir ENEL) e g

200 Mrd. Euro DE: «wirtschaftlicher Abwehrschirm» Lyon L J38ss: e , 11

o . L . : Hi : T
40 Mrd. GBP  Vereinigtes Konigreich (inkl. British Gas) S\ onipolicr S L T [ Sarajevo & - s

November 5 Mrd. Euro Deutschland (fiir Stadtwerke NRW) 3381 S | Skopje [EESE : T

@ [ ]
5 Mrd. Euro Spanien (fir Endesa, Enel-Tochter) Porto : : :
’ - m =8
Ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit. Einzelne Werte kénnen sowohl .
e

Kreditlinien als auch Unternehmensrettungen beinhalten.
LE Jerez de la Frontera
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| Beurteilung durch PwC:

+ «Die Marktpreisbewegungen im vergangenen Jahr waren in hohem
Masse aussergewohnlich.»

« «Die Axpo hat ihr Marktrisiko angemessen und in Ubereinstimmung
mit der gangigen Marktpraxis gesteuert.»

« «Die Mittelabflisse wurden hauptsachlich durch
Nachschussforderungen flr die Preisabsicherung der Schweizer
Produktion verursacht.»

+ «Origination-Dienstleistungen, die weiteren internationalen
Aktivitaten und auch der Eigenhandel der Axpo reduzierten die
Nettomittelabfllisse deutlich.»

« «Der vorsorgliche Antrag der Axpo auf einen Kreditrahmen entspricht
aus Sicht der damaligen Marktunsicherheit einem umsichtigen
Risikomanagement. Bislang wurde dieser Kreditrahmen nicht in
Anspruch genommen.»

« «Das Kreditrisiko ist aufgrund der angespannten Marktlage weiterhin
hoch und wird von der Geschaftsleitung der Axpo konstant
Uberwacht.» 8




- | Axpo und ihre Aktionére

Intensivierter Austausch
GeschaftsfiUhrungsprifung
GV im Marz 2023
Eignerstrategie




AXpo Strategie

Thomas Sieber, Chairman of the Board of Directors
Axpo Holding




Strategische Fokussierung auf drei Hauptpfeiler

Diversifikation bewahrt sich — passt zu globalen Trends

-~

Schweizer
Geschaft

Fokus auf stabile
Versorgung und
laufende Er-
neuerung, Ambition
eine fiUhrende Rolle
in der Energiewende
Zzu haben
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Erneuerbare
Energien

Fokus auf PV und
Onshore-Wind in
Europa inkl.
Schweiz

W

X

Handel &
Origination

Zwei Prioritaten:
Verkauf Schweizer
Produktion und
langfristige Kunden-
und Partnervertrage
(PPA)
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Strategie muss auf lange Sicht Wert erhalten

Axpo Produktion CH
ohne Zubau Wind & PV CH, in GWh,
ohne moégliche Konzessionsverlangerungen

30 000
25 000
u.a. KKW Beznau
20 000
15 000
u.a. KKW Gosgen
10 000
5 000 u.a. KKW Leibstadt
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Zukunft bringt starken Rickgang der Produktion

« Endgdlltige Ausserbetriebnahme KKW

+ Ende der Langzeit-Bezugsvertrage

« Auslaufen der Wasserkraft-Konzessionen
(mdgliche Laufzeitenverlangerungen Kern/Hydro nicht
bericksichtigt)

Ambitionierter Ausbau PV und Wind in der Schweiz kann
Rluckgang der Produktion nicht kompensieren

Axpo bleibt in der Distribution und dem Verkauf von
Energie in der Schweiz weiterhin stark

Profitable Investitionen in anderen Landern oder in andere
Bereiche zur Werterhaltung notwendig

12



Highlights

Christoph Brand, CEO Axpo Group




Ein beispielloses Jahr

L' Geschaftsjahr
gepragt von

beispiellosen

Verwerfungen

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

vy

Handelsgeschaft
erneut mit sehr
gutem Ergebnis

15

Geschaftsmodell
grundsatzlich
bewahrt, mittelfristig
positive Aussichten
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Geschaftsjahr gepragt von
Verwerfungen

« Notwendige Ersatzbeschaffungen von Strom wegen Lieferausfallen und
Trockenheit

« Massiver Anstieg von temporaren Sicherheitsleistungen fir Schweizer
Stromproduktion, Kreditrahmen des Bundes erhalten, jedoch nicht
genutzt

« Performance STENFO

« Temporare Ergebnisverschiebungen (gem. IFRS) in Folgejahre

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022




Highlights

« Kunden- und Handelsgeschaft wieder mit sehr gutem Ergebnis

« Politik: Erleichterte Rahmenbedingungen flr alpine PV

« Starker Ausbau bei erneuerbaren Energien im In- und Ausland; Ambition
bei Zubau von Photovoltaikanlagen in der Schweiz versechsfacht

« Wesentlicher Beitrag zur Versorgungssicherheit in der Schweiz und in
Europa

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022




Von 200 MW auf 1.2 GW

Versechsfachung unserer Solar-
Ambition

Alpine Solarflachen
Freiflachenanlage NalpSolar (Leistung: 10 MWp),
zehn zusatzliche alpine Standorte mit hohem Potential

Projekte im Siedlungsgebiet

Dachanlagen: 600 Projekte pro Jahr

Unterwerke: Freiflachen- und Dachanlagen

Commercial und Industrial: gréssere Anlagen bspw. auf Parkplatzen oder
Industriegebauden

Investitionsvolumen: 1.5 Mia. Franken

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022




Taglicher Beitrag an die
Versorgungssicherheit

- Versorgungsauftrag ist nicht dasselbe wie Verantwortung fur
Versorgungssicherheit, Axpo mit Versorgungsauftrag fir Kunden
- Axpo mit grossem Beitrag: ca. 30% der Stromproduktion der Schweiz,
100+ Kraftwerke, 2200 km Netze
- In den letzten 10 Jahren ca. 70% der Investitionen in der Schweiz
- Kurzfristig fir mehr Energie im Markt gesorgt:
- Axpo inkl. CKW als Pooler flir Notstromgruppen
- 2022 Wasser zuriuckgehalten und so trotz extremer Hitze und
Wassermangel 1 TWh vom Sommer in Winter verlagert
- Verschiebung Gigerwald (160 GWh Winterstrom)
- Angebot Reservekraftwerk Birr
- Langfristig zentral: mehr Investitionen in neue Produktionsanlagen,
Bewilligungen und Wirtschaftlichkeit als Voraussetzungen

18




Kennzahlen im Detail

Joris Groflin, CFO Axpo Group




Historisch einmalige Verwerfungen

Strompreis
——CH Cal 23 (EUR/MWh)
1200
900
600
300
0
Sep 2021 Mér 2022 Sep 2022

x 20

Historischer Anstieg
Strompreise
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Landerspread
—— LT Power Spread CH-DE (EUR/MWh)
200
150
100
50
0
Sep 2021 Mar 2022 Sep 2022

x 150

Entkopplung Strompreise
Schweiz und Deutschland

Wechselkurs

——FX rate EUR-CHF

1.05
1.00
0.95

0.90

Sep 2021 Mar 2022 Sep 2022

-12%
Abschwachung EUR vs. CHF

Aktienmarkt

SMI
13 000

12 000
11 000
10 000

9 000
Sep 2021 Mar 2022

-129%

SMI performance

Sep 2022
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Ergebnisse getrieben durch Marktverwerfungen

n Mio. CHF 2021/22 | vs. Vorjahr

Bereinigter
EBIT

EBIT

Unternehmens-
ergebnis

Free Cashflow
Eigenkapital

Nettofinanz-
position

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

392

1745

594

- 3 259
7 432

- 3 644

- 251

+1 229

-13

- 3 821
+ 205

-3 420

Ausserordentliches Ergebnis von Trading & Sales
RlUckkaufe von Strom zu Marktpreisen aufgrund ungeplanter
Kraftwerksausfalle und anhaltender Trockenheit

Substanzielle Wertaufholungen

Signifikanter unrealisierter Verlust auf abgesicherter Produktion
Schweiz (Accounting Mismatch)

Negative STENFO Rendite -13.6%

Negative Performance Kapitalmarkte
Wahrungsverluste (Abschwachung EUR vs. CHF)

Mittelabfluss durch Absicherung Produktion CH
Anstieg Eigenkapital

Zusatzliche Finanzierungen zur Starkung der Liquiditat
Kreditlinie des Bundes bisher nicht beansprucht
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Ausserordentliches Ergebnis von Trading &
Sales bei tieferer Produktion

in Mio. CHF
77777777777 125
437
918 352
643
fffffffffff 505
77777777777 392

Bereinigter Trading & Wind / Solar  Tiefere Tiefere Ubriges Bereinigter

EBIT Sales Produktion Verfiigbarkeit EBIT

2020/21  EBIT IFRS Hydro Nuclear 2021/22

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

Ausserordentliches Ergebnis von Trading & Sales
Verkauf von Wind- und Solarparks
Hbherer Personal- und Ubriger Betriebsaufwand

Accounting Mismatch Produktion CH beeinflusst
Segmente unterschiedlich

22



EBIT mit substanziellen Sondereinfllissen

in Mio. CHF
1 745

« Hbhere Strompreise fuhren zu Wertaufholungen;
signifikanter Anteil betrifft Pumpspeicherkraftwerk
Linth-Limmern

392
327 « Mehrheit der Kraftwerke nach Wertaufholungen zu
5150 [ — fortgefUhrten Anschaffungswerten bilanziert
» Substanzieller unrealisierter Verlust auf abgesicherter
L 470 Produktion Schweiz (Accounting Mismatch)
* Negative STENFO Rendite -13.6%
EBIT Wertauf- Accounting Einfluss STENFO Bereinigter
2021/22 holungen Mismatch KKG/KKL EBIT
Absicherung 2021/22

Produktion CH

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022



EBIT nach Segmenten
Trading & Sales

in Mio. CHF

EBIT

2020/21 2021/22

» Vorjahresergebnis in Asset Backed Trading und
Origination deutlich Ubertroffen

« Hohe Nachfrage nach massgeschneiderten
Kundenldsungen ermoglicht Wachstum in Origination

« Verluste aus Kurzung von Gaslieferungen aus Russland
vollstandig absorbiert

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

in Mio. CHF

Bruttomarge
Asset Backed Trading

Bruttomarge Origination

Bruttomarge Eigenhandel

Bruttomarge
Betriebsaufwand
EBIT in Performance View

Absiche__rungseffekte /
Ubrige Uberleitungspositionen

EBIT IFRS

2020/21 2021/22

353 1313
518 885
86 89
957 2 287
- 426 - 513
531 1774
- 272 - 597
259 1177

24



EBIT nach Segmenten
Generation & Distribution

in Mio. CHF

EBIT Adjusted EBIT

« Verkauf von Wind- und Solarparks

« Verlangerte Revision Kernkraftwerk Leibstadt
und eingeschrankte Verfluigbarkeit franzdsischer
Kernkraftwerke

« Tiefere Stromproduktion aus Wasserkraft aufgrund
anhaltender Trockenheit

« Signifikanter unrealisierter Verlust auf abgesicherter

2020/21 2021/22 2020/21 2021/22
/ / / / Produktion Schweiz (Accounting Mismatch) und STENFO

« Substanzielle Wertaufholungen

Adj. EBIT ohne Bertlicksichtigung der Mehr-/Minderrendite STENFO,
Wertaufholung/-minderung auf den Kraftwerksanlagen und temporare
Ergebnisverschiebungen aus der Absicherung der Stromproduktion»

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022 25



EBIT nach Segmenten
CKW

in Mio. CHF
EBIT Adjusted EBIT

2020/21 2021/22 2020/21 2021/22

Adj. EBIT ohne Bertcksichtigung der Mehr-/Minderrendite STENFO,
Wertaufholung/-minderung auf den Kraftwerksanlagen und temporare
Ergebnisverschiebungen aus der Absicherung der Stromproduktion»

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

Hbéhere Strompreise und hdéheres Ergebnis aus
Optimierung Kraftwerkseinsatz

Verlangerte Revision Kernkraftwerk Leibstadt
und eingeschrankte Verfluigbarkeit franzésischer
Kernkraftwerke

Signifikanter unrealisierter Verlust auf abgesicherter
Produktion Schweiz (Accounting Mismatch) und STENFO

Substanzielle Wertaufholungen

26



Unternehmensergebnis durch STENFO

beeinflusst

in Mio. CHF

EBIT

Nettozinsaufwand

STENFO Rendite
Wahrungsgewinne/-verluste
Ubriges Finanzergebnis

Ertragssteuern

Unternehmensergebnis

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

2020/21 2021/22

516 1 745
-176 -208
338 -410

12 -447

61 27
-144 -113
607 | 594

Negative Performance Finanzmarkte bewirkt negativen
STENFO-Effekt (zusatzlich zu EBIT-Belastung von -327
MCHF)

Wahrungsverluste (Abschwachung EUR vs. CHF)

Ertragssteuerquote von 16%
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Mittelabfluss durch Absicherung Produktion CH

in Mio. CHF
1745
2 324
EBIT Abschreibungen
2021/22 und

Amortisationen

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

Gewinn aus
Verkauf
Anlagevermadgen

———————— 83
””””””””” 251
5243
3189
Veranderung Margining futures Unrealisierter Bezahlte
Rickstellungen Absicherung Erfolg Ertragssteuern

Produktion CH Energiederivate &

Veranderung NUV

Ubriges OCF
2021/22
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Status Absicherung Produktion CH

EUR/MWh TWh
75 30
70

25
65
60 20
55

15
50
45 10
40

5
35
30 0

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

m Offene Position geplante Produktionsmenge (TWh)
m Abgesicherte Position Baseload (TWh)
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Absicherung Produktion CH im Januar 2022 aufgrund
angespannter Liquiditatslage gestoppt

Anpassung Absicherungsstrategie

Abgesicherte Produktion im Umfang von 64 TWh per
30. September 2022 (Vorjahr: 70 TWh)

Abgesicherte Preise zwischen 51 EUR/MWh in 2022/23
und 66 EUR/MWh in 2024/25

Axpo wird ab 2024/25 von hdheren Preisen profitieren



Geldabfluss Absicherung Produktion CH -
Geldzufluss aus internationalem Geschaft

in Mio. CHF
8 000

4 000 /N‘ a

0
\ —— s — \ ~
— = — —s
-8 000
10.2021 03.2022 09.2022

Margin calls Produktion CH OCF Ubriges Geschaft —o—(QCF —CH Cal 23 (EUR/MWh)
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Stetige Investitionen in Renewables und
Devestitionen gemass Strategie

in Mio. CHF

Hydro

Kern

Netze
Renewables
Ubriges

Bruttoinvestitionen

Devestitionen, Ubriges

Nettoinvestitionen

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

2020/21 2021/22

13

40

111

249

70

482

-156

327

34

47

104

261

42

488

-346

142

Bruttoinvestitionen von 488 Mio. CHF, davon
213 Mio. CHF in der Schweiz
275 Mio. CHF im Ausland

Kontinuierliche Investitionen und Devestitionen in
Renewables (Asset-Light-Geschaftsmodell)

Devestitionen von nicht-strategischen Vermdgenswerten
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Marktpreise widerspiegeln sich in Bilanzsumme

in CHF million

« Bilanzsumme “atmet” mit Marktpreisveranderungen

* Veranderungen der Marktpreise widerspiegeln sich in

9 736
Wiederbeschaffungswerten von Kundenvertragen und
65 162 deren Absicherungsgeschaften (Aktiven und Passiven)
44 676 « Wenn Marktpreis von 50 auf 200 EUR/MWh ansteigt,
steigen Wiederbeschaffungswerte um 150 EUR
* Bilanzsumme per Ende August Uber 100 Mia. CHF
30.09.2021 31.03.2022 30.09.2022

Bilanzsumme —CH Cal 23 (EUR/MWh)
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Fokus auf Liquiditatsmanagement und
Finanzierungen

in Mio. CHF

Kfr. Finanzverbindlichkeiten

Lfr. Finanzverbindlichkeiten

Total anrechenbare
Schulden

FlUssige Mittel
Festgeldanlagen

Finanzanlagen
Total Liquiditat
Nettofinanzposition

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

30.09.2021 30.09.2022

-812 -2 890
-3 680 -4 855
-4 492 -7 745

1 818 3 907

760 10
1 690 185
4 268 4101
- 223 - 3 644

Signifikanter Mittelabfluss durch Absicherung Produktion
CH kompensiert durch zusatzliche Finanzierungen

Abschluss zusatzlicher unbesicherten und
zugesprochenen Kreditlinien von Banken und
Finanzinstituten im Umfang von 3 Mia. EUR im Oktober
2022

Unbesicherte, nachrangige Kreditlinie des Bundes von
4 Mia. CHF bisher nicht beansprucht
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Wachstum in strategischen Geschaftsfeldern

in Vollzeitstellen

5937
,,,,,,,,,,,, 55
207
133
Strategisches Wachstum bei Renewables, im
internationalen Origination- und Handelsgeschaft
sowie bei Gebdaudetechnik
Zentralisierung Service-Funktionen in Shared Services
30.09.2021 G&D T&S CKW Shared 30.09.2022

Services

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022 34



Umsetzung Strate

Christoph Brand, CEO Axpo Group



Strategische Fokussierung auf drei Hauptpfeiler

Diversifikation bewahrt sich — passt zu globalen Trends

-~

Schweizer
Geschaft

Fokus auf stabile
Versorgung und
laufende Er-
neuerung, Ambition
eine fiUhrende Rolle
in der Energiewende
Zzu haben
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Erneuerbare
Energien

Fokus auf PV und
Onshore-Wind in
Europa inkl.
Schweiz

W

X

Handel &
Origination

Zwei Prioritaten:
Verkauf Schweizer
Produktion und
langfristige Kunden-
und Partnervertrage
(PPA)
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Ambition 2030

Solarambition fur die Schweiz versechsfacht

+ 106w + 36w

PV international Wind onshore
international

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022



Division Solar

« Solar in Gruppe gestarkt — neu eine eigenstandige Division
« Ausbau in der Schweiz und international

« Ambition Zubau 10 GW bis 2030

« In diesem GJ Parkplatz Disney

« Zubau total 247 MW

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022




Division Wind

« Wind in Gruppe gestarkt — neu eine eigenstandige Division
« Ambition 3 GW Zubau bis 2030

« Verkauf Anlagen in Frankreich (65 MW)

« Start Entwicklung zweier Parks (250 MW) in Rumanien

« Ungenutztes Potential in der Schweiz

 Zubau total 121 MW

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022




Massgeschneidertes Kundengeschaft:
Erfreuliches Wachstum

Geschaftsbereich Trading & Sales
Bruttomarge Origination (Performance-View)

in Mio. EUR
1 000
900 859
800 » Ergebnis sehr gut
700
600 « Fokus auf Liquiditatsmanagement: Hohe Abflisse aus
500 477 Absicherung Schweizer Produktion, Zuflisse aus
400 internationalem Handelsgeschaft
300 247 . .. ..
203 « Langfristige Vertrage schiitzen Kunden vor
200 132 136 167 : -
102 128 Preisvolatilitat
100 58 68 75 <83 g 91 I I
"aanlunl ]
9 QO NI D> LO 0D WO 0 NN
A O A A A A A @AY Y o QY
I IR AU S AR O
12 S S S S S e e g g Mg P e
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Aussergewohnliches Ergebnis
bestatigt Wichtigkeit des
Handelsgeschaft

Liquiditatszuflisse aus internationalem Geschaft dokumentieren
Diversifikationseffekt und kompensieren teilweise Abfllisse aus
Absicherung CH-Produktion

Produktion untrennbar mit Handel verbunden, Effekt wird mit Ausbau
Erneuerbaren immer starker

Eigenhandel als sinnvolle und unterstitzende Erganzung, aber nicht als
strategisches Wachstumsgeschaft

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022




Produktion und Handel untrennbar verbunden

Origination:
Massgeschneidertes Kundengeschaft

e Abnahmevertrage mit Dritten flr Strom in Europa
(hauptséachlich Wind und Solar)

e Liefervertrage mit Endkunden (z.B. Industrieunternehmen,
Energieversorger, Einzelhdndler) fir Strom und Gas

e Vertrage Uber Marktzugang flr Produzenten / Konsumenten

Asset Backed Trading:
Vermarktung eigener Kraftwerkskapazitiaten

e Absatzkanal und Absicherung der Position Schweizer Kraftwerke
e Optimierung von flexiblen Kraftwerken
e Endkundengeschaft mit Kantonswerken in der Schweiz

e Absicherung und Optimierung der Gaskraftwerke in Italien
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Asset Backed
Trading

Prop Trading:
Merchant trading / Eigenhandel

e Fundierte Analysen (z.B. Meteo) flr Handelsentscheidungen

¢ Globale Prasenz auf 40 Markten, professionelles Know-how und
Marktkenntnisse zum Nutzen von Kunden im In- und Ausland

e Wichtiger Beitrag zur Versorgungssicherheit in Europa/Schweiz
durch unsere Expertise bei globalen Rohstoffen wie Gas und LNG

e Bereitstellung von Liquiditat, Marktzugang, Marktinformationen
fur Origination und Asset Backed Trading

Produktion

(:-'\/Produk- \

\ tion / __
ﬁ-‘ _)/./g—)
(D
(G
(G

e Axpo ist die grosste Schweizer Produzentin von erneuerbarer
Energie und produziert rund 30% des Stroms der Schweiz

e In den Geschaftsjahren 2021/22 vermarktete Axpo rund
14TWh erneuerbare Energie (Wind, Sonne, Wasser | ohne
Marktzugang und Eigenproduktion).
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CKW - eine Axpo-Tochter

« Setzt Solaroffensive der Axpo-Gruppe in der Schweiz in Zusammenarbeit
mit Urbasolar um

« Schon heute zwei Solaranlagen pro Tag

 Neue innovative Anlagen wie Solar-Satellitenschssel

 Nimmt neu schweizweit Solarstrom ab

« Treibt innovative Umsetzung der Energiewende in der Schweiz voran

« Verbrauchszahlen online zur Verfligung gestellt
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Das sagen die Kunden

«Dieses Projekt bekraftigt unser
Engagement zur Erreichung der
Klimaziele»

Denner CEO Mario Irminger Uber die PV-Anlage
«AlpinSolar» an der Muttsee-Staumauer

«Dank dieses Liefervertrages
wissen wir genau, wo der grine
Strom herkommt, den uns Axpo
liefert. Diese Rickverfolgbarkeit
und Nahe verleihen unserem
Handeln noch mehr Bedeutung»
Eugenio Simioni, Marktchef von Nestlé Schweiz

Uber einen PPA mit dem Axpo Wasserkraftwerk
Mauvoision

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 8. Dezember 2022

«Unser Ziel ist es, bis 2025 PPAs
abzuschliessen, die bis zu 20%
unseres Stromverbrauchs fur den
Antrieb von Personenziigen
abdecken»

Richard Fécamp, CEO von SNCF Energie Uber
einen Wind- und PV-PPA in Frankreich

«Indem Unternehmen bei ihrer
Energiebeschaffung mehr auf
eigene Solarlésungen setzen,
tragen sie einen wichtigen Teil
zum Erreichen der Schweizer
Energieziele bei»

John Harris, CEO von Leuk TDC, Uber die PV-

Anlage, welche die Axpo Tochter CKW auf
Satellitenschiisseln im Wallis errichtet

«Dieser Liefervertrag hilft uns, in
unseren deutschen Werken
klimafreundlicher zu
produzieren»

Anke Stlbing, Leiterin Corporate Social

Responsibility bei Nestlé Deutschland tber
einen Wind-PPA mit Axpo Deutschland

«Viele KMU stehen in der
Strombeschaffung ab 2023 vor
einem sehr grossen Preisproblem.
Der Axpo Power-Plan hilft
dagegen optimal mit seiner
Prepaid-Losung.»

René Schneebeli, Inhaber Schreinerhandwerk

Schneebeli, Gber den Axpo Power-Plan-Tarif flr
KMU
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Wasserstoff
und Batteriespeicher

Neue Geschaftsfelder

« Kompetenzzentren Wasserstoff und Batterien im Aufbau

« Investition Swiss Green Gas International

« Wasserstoffanlage Brugg in Planung, Rlckschlag wegen Rekursen in
Eglisau
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Mind the gap!

Versorgungssicherheit braucht eigene Quellen, offene Markte, Diversifizierung und Speicher

Jahresbetrachtung heute Jahresbetrachtung 2050

in Twh 62.8 86.3

Elektromobilitat

ﬁ @ «  Warmepumpen

Wasserstoffelektrolyse

e 57 0.6

in TWh

usw.

Kaum Investitionen in Wasserkraft
Verluste durch Restwassermengen

& =
77 = b

Laufzeit KKW neigt sich dem Ende

Kaum Investitionen in Erneuerbare
Bewilligungsverfahren

*Durchschnitt der Jahre 2010-2019
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Axpo Modell:

Winterhalbjahr
in TWh

~ B oAbk ke r,JI:n
A i T Y AP gy e 2" B o
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PV ¢ Wind @Hydro @ Biomasse @ H,-to-power

Geothermie @ Kernenergie

- https://powerswitcher.axpo.com/
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Eine mogliche Losung

Wind, PV und Wasserkraft erganzen sich

Stromproduktionsprofile Wasser-, Wind- und Solarkraft
Schweiz 2017-2018 (% der Jahresproduktion)
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Produktionsprofile von Wind, PV und Wasserkraft erganzen
sich — deswegen auch in der Schweiz Windkraft notwendig
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Ausblick

Langfristig positive Aussichten

@ Aufgrund der
& aktuellen Situation

ist ein kurzfristiger
Ausblick mit grosser
Unsicherheit
behaftet
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15

Mittelfristig werden
sich die hoheren
Preise positiv auf
das Resultat von
AXxpo auswirken

===

Durch die
Sicherheits-
leistungen
gebundene Mittel
werden
zurickfliessen
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Fragen




Zusatzliche Informationen

Axpo Power Switcher: powerswitcher.axpo.com

Informationen zur Kreditlinie: www.axpo.com/kreditlinie

Solaroffensive: www.axpo.com/solaroffensive

Axpo Magazin: https://www.axpo.com/ch/de/ueber-uns/magazin.html
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