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Extreme
Turbulenzen

Christoph Brand, CEO




Rekordpreise fur europaischen Strom

Strompreisentwickilung 2012-2022

(CH Power Cal23)
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Ab Herbst 2021 starker Anstieg der Preise

Preise (Cal 2023 Durchschnitt)

*Indexiert zum 01.10.2021
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Europaische
Marktteilnehmer sind
zurzeit konfrontiert mit:

* Nie gesehenen Preisniveaus
ohne Bezug zu
Fundamentaldaten

« Hoher Volatilitat

 Hohen Sicherheitsleistungen
far Stromvertrage

« Gefahr von Dominoeffekten



Zum Vergleich dazu die Situation Ende 2021

Preise (Cal 2023 Durchschnitt)

*Indexiert zum 01.10.2021
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Der perfekte Sturm

—Invasion Ukraine

Embargo Ol

—Rubel-Bezahlung flr Gas
_ Reduktion Nord-
stream 1 auf 40%

Reduktion Nord-
| stream 1 auf 20%

Embargo Kohle _
Reduktion Nord-
stream 1 auf 0%

Kalter Winter 2020/21

---------------------- Wenig Wind (2021) -~
---------------------------- Rebound Asien (2021)-----------------o-
------------------------------- Probleme KKW Frankreich ---------------oemommmmooo oo
---------------------------------- Wenig Wasser--—------------mmmmmmm
------------------------------- Nordstream 2 nicht in Betrieb -
-------------------------------- Rickstand bei Aufflillung von Gasspeichern —-----------------------ommo -
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Steigende '
Sicherheitsleistu

Christoph Brand, CEO



Konservative Absicherungsstrategie

« AXpo sichert ihre Produktion aus Schweizer Werken (24TWh pro Jahr)
bis auf 3 Jahre im Voraus ab.

« Es handelt sich um eine international anerkannte Strategie, welche Axpo in einer
konservativen Form anwendet.

« Axpo minimiert dadurch ihr Preisrisiko.

« Gleichzeitig sichern sich unsere Kunden eine garantierte Energielieferung zu einem planbaren
Preis, wovon sie im heutigen Marktumfeld profitieren.

« Zum Schutz von Kaufern und Verkaufern sind Sicherheiten zu hinterlegen. Nach Erflllung
des Vertrags fliessen diese wieder zurick.
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Sicherheitsleistungen Ubersteigen den Wert

eines Vertrags um ein Vielfaches

Absicherungen
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Absicherungszahlung

aktueller Strompreis

Steigen die Preise, steigen
analog auch die Sicherheits-
leistungen.

Der extreme Preisanstieg
kann zu hohen Liquiditats-
anforderungen fihren.

Auch in anderen Industrien
verbreitetes, sinnvolles
Instrument, aber nicht flr
eine solche Krise konzipiert.



Kreditrahmen
des Bundes

Joris Groflin, CFO



Kreditrahmen des Bundes

« Kreditrahmen von max. CHF 4 Mia.

« Nachrangig zu bestehenden Finanzierungen
« Keine Sicherheitsleistungen vorgesehen

« Bisher kein Bezug getatigt
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Fazit

Christoph Brand, CEO




| Nachrangige Kreditlinie des Bundes

« Kriegsbedingte massive Turbulenzen an den Markten ohne
Zusammenhang zu Fundamentaldaten, weitere Entwicklung
unvorhersehbar

« Kreditlinie mit dem Bund als vorsorgliche Massnahme

« Paradox: Die aktuelle Situation belastet kurzfristig die Liquiditat,
die mittelfristigen Aussichten sind allerdings positiv

« Diversifizierte Strategie bewahrt sich: Hatte Axpo nur das
Schweizer Geschaft, waren die Herausforderungen ungleich grésser
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Fragen
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