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Axpo enregistre a nouveau un bon résultat annuel
grace a sa stratégie claire

e Résultat d’exploitation ajusté avant intéréts et impots de 1261 millions de
CHF

e Toutes les divisions contribuent a ce bon résultat, les opérations
internationales de négoce et avec la clientele apportant la plus forte
contribution.

e Renforcement de la position d’Axpo en tant qu’entreprise leader a
I'international dans le secteur de I'énergie pour les opérations de négoce et
avec la clientele ; potentiel de croissance supplémentaire

¢ Fourniture fiable d’environ 40 % de I’électricité consommée en Suisse

e Importants investissements réalisés dans l'infrastructure énergétique
suisse, qui ont contribué a la sécurité de I'approvisionnement énergétique

e Proposition du versement d'un dividende ordinaire de 100 millions de CHF
et d’'un dividende extraordinaire supplémentaire de 100 millions de CHF

Au cours de l'exercice 2024/2025 (du 1° octobre 2024 au 30 septembre 2025), le
groupe Axpo a de nouveau réalisé un bon résultat dans un environnement marqué par
les incertitudes géopolitiques. Il a également consolidé sa position de premier
producteur d’électricité en Suisse et de partenaire énergétique leader a l'international
dans plus de 30 pays d’Europe, d’Asie et d’Amérique du Nord. Axpo a apporté sa
contribution en tant que premier fournisseur suisse d’électricité et réalisé des
investissements ciblés, a la fois dans l'infrastructure énergétique nationale et dans le
développement de la production d’électricité a partir d’énergies renouvelables. En
parallele, Axpo a renforcé sa présence internationale dans les opérations de négoce et
avec la clientéle afin d’assurer sa rentabilité a long terme.

Christoph Brand, CEO d’Axpo : « Notre stratégie a long terme fait ses preuves alors
méme que nous avons connu un environnement difficile. Nous investissons avec
résolution dans linfrastructure énergétique suisse, développons la production
d’électricité a partir d’énergies renouvelables et renforgons avec succés nos opérations
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internationales de négoce et avec la clientéle. Cette combinaison d’atouts nous rend
forts et jette les bases d’une future croissance solide et rentable.»

Un bon résultat grace a une bonne mise en ceuvre de la stratégie

Le résultat d’exploitation ajusté avant intéréts et impdts (EBIT) s’est élevé a
1261 millions de CHF. Conformément a nos prévisions, il est inférieur aux résultats
extraordinaires des deux exercices précédents, mais il reste nettement supérieur aux
résultats des années antérieures. La division Generation & Distribution a vu son résultat
d’exploitation ajusté progresser a 547 millions de CHF, soit une hausse de 145 millions
de CHF par rapport a lI'année précédente. Elle a ainsi bénéficié de prix couverts plus
élevés. En revanche, la production d’électricité a reculé d’environ 10 %, a
32,4 térawattheures. Ce recul s’explique principalement par des interruptions planifiées
et non planifiées dans les centrales nucléaires de Beznau et Gbdsgen ainsi que par la
baisse de la production d’électricité issue de I’énergie hydraulique en raison des
conditions météorologiques.

Avec un résultat d’exploitation de 726 millions de CHF, la division Trading & Sales a de
nouveau enregistré un tres bon résultat (année précédente : 1112 millions de CHF). Les
incertitudes géopolitiques et les perspectives conjoncturelles moroses ont toutefois
entrainé une certaine retenue chez la clientéle. Grace a des solutions énergétiques sur
mesure pour les clients (origination) et a la bonne commercialisation du portefeuille de
centrales (asset-backed trading), cette division a néanmoins apporté une nouvelle fois
la plus grande contribution au résultat de I'exercice.

La division CKW a enregistré un résultat d’exploitation ajusté de 163 millions de CHF,
en hausse sensible par rapport a l'année précédente (116 millions de CHF). Cette
progression s’explique principalement par la hausse des prix couverts de I'électricité.

Compte tenu de l'effet négatif des reports de résultat et de I’évolution du fonds de
désaffectation et de gestion des déchets radioactifs (STENFOQ), le résultat d’exploitation
d’Axpo s’éleve a 1193 millions de CHF. Le résultat d’entreprise s’établit a 879 millions
de CHF (année précédente : 1509 millions de CHF). Ce recul par rapport a l'année
précédente est d(i aux causes déja citées et a la baisse du résultat financier en raison
de la performance plus faible du STENFO.

Afflux de fonds important et situation financiére trés solide

Pendant I'exercice sous revue, AXpo a généré grace a ses activités opérationnelles un
afflux de fonds de 1267 millions de CHF (année précédente : 1466 millions de CHF). Les
investissements bruts se sont élevés a 661 millions de CHF (année précédente :
509 millions de CHF), dont 282 millions de CHF pour la Suisse. Les investissements nets
atteignent 594 millions de CHF (année précédente : 367 millions de CHF). Il en a résulté
un flux de trésorerie disponible de 672 millions de CHF.

Par rapport a I’'année précédente, le total du bilan a diminué de 2448 millions de CHF
pour s’établir a 31 577 millions de CHF, les capitaux propres progressant légérement a
13 168 millions de CHF. A la fin de I'exercice, la situation financiére nette s’établissait a
1581 millions de CHF (année précédente : 1791 millions de CHF), ce qui s’explique
principalement par la distribution de dividendes de 670 millions de CHF. En février 2025,
Axpo a pu prolonger d'un an, jusqu’en février 2028, la ligne de crédit existante
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confirmée, non garantie et renouvelable, d’'un montant de 7,0 milliards d’euros. Cette
prolongation anticipée est une preuve de confiance du marché financier a I'égard d’Axpo.
En décembre 2025, apres la cléture de I’'exercice sous revue, Axpo a ramené sa ligne
de crédit a 5 milliards d’euros. Les liquidités disponibles ont ainsi été adaptées aux
conditions du marché et la structure de financement a été optimisée.

Compte tenu du bon résultat et de la situation financiére trés solide, le Conseil
d’administration propose aux actionnaires de verser un dividende ordinaire de
100 millions de CHF et un dividende extraordinaire supplémentaire de 100 millions de
CHF.

Une contribution majeure a la sécurité de I'approvisionnement énergétique en
Suisse

Pendant I'exercice sous revue, AXpo a en outre pris et mis en ceuvre de nombreuses
décisions d’investissement et en rapport avec des projets. Le groupe pourra ainsi
continuer a apporter une contribution majeure a la sécurité de l'approvisionnement
énergétique en Suisse. Au cours des prochaines années, Axpo prévoit d’investir environ
2 milliards de CHF dans l'infrastructure énergétique suisse. Cette somme n’inclut pas la
construction éventuelle d’'une centrale de réserve au port d’Auhafen a Muttenz. Axpo a
obtenu I'adjudication dans le cadre de la procédure d’appel d’offres du Département
fédéral de l'environnement, des transports, de l’énergie et de la communication
(DETEC). Le groupe est également en contact avec les services compétents de la
Confédération concernant la réalisation. Ce montant ne comprend pas non plus les
investissements prévus avec d’autres actionnaires dans I'entretien et la sécurité des
centrales nucléaires de Leibstadt et Gésgen a hauteur de 2 milliards de CHF.

Les investissements réalisés et planifiés englobent des projets dans toute la gamme des
sources d’énergie et des technologies. Cette diversité renforce I'activité d’Axpo tout en
apportant une contribution majeure a la sécurité d’approvisionnement en Suisse.

Christoph Brand a propos de la situation de I'approvisionnement en Suisse : « En tant
gue premier producteur d’électricité de Suisse, nous faisons tout ce qui est en notre
pouvoir et continuons a investir des sommes importantes dans linfrastructure
énergétique de notre pays. Mais la Suisse risque d’étre confrontée a une pénurie
d’électricité dans les années a venir, surtout en hiver. Les petites installations solaires
en plaine et des installations solaires isolées en milieu alpin ne combleront pas cette
pénurie. Dans le domaine de I'énergie éolienne, nous connaissons une progression lente
en raison des conditions-cadres et du manque d’acceptation. En dehors de I’étroite
coopération avec les pays voisins, les responsables politiques doivent poser de toute
urgence les jalons d'un développement slr, abordable et durable de la production
d’électricité en Suisse. »

Nette augmentation de Ila production d’électricité issue de sources
renouvelables a I’échelle internationale — début de la construction du 100¢ parc
éolien

En Europe, Axpo a poursuivi le développement rapide de la production d’électricité issue
de sources renouvelables. Au total, le solaire a progressé de 219,5 mégawatts et I'éolien
de 43,5 mégawatts pendant I’'exercice sous revue. En novembre 2024, il a en outre été
annoncé qu’Axpo a décroché en France, dans le cadre d’appels d’offres publics du
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gouvernement frangais, une capacité combinée de 163 mégawatts pour ses divisions
solaire et éolienne.

L’énergie éolienne est devenue un pilier central du systéme énergétique européen. A la
fin de I'exercice sous revue, Axpo a commencé la construction de son centieéme parc
éolien a Uehrde, en Allemagne (Basse-Saxe). Doté de trois éoliennes, le parc aura une
puissance totale de 18,6 mégawatts et produira environ 48 gigawattheures d’électricité
par an, soit plus qu’une centrale hydroélectrique suisse moyenne. En septembre 2025
et apres seulement onze mois de travaux, Axpo a mis en service son premier parc éolien
onshore en Finlande. Les quatre éoliennes, qui affichent une hauteur de moyeu de
134 meétres, ont une puissance nominale de 24,8 mégawatts. Leur production annuelle
est estimée a 70 gigawattheures.

Dans le domaine de |'énergie solaire, Axpo a notamment achevé la construction du parc
solaire de Vilecha (Espagne), I'une des plus grandes installations solaires d’Europe.
L'installation se compose de quatre parcs, avec un total de 365 000 panneaux solaires
et une puissance de 50 mégawatts par parc. L'installation peut ainsi couvrir les besoins
en électricité de 100 000 personnes. Elle sera mise en service en 2026.

Renforcement de la position de leader dans les opérations internationales de
négoce et avec la clientéle

Axpo a continué a consolider sa position de leader dans les opérations internationales
de négoce et avec la clientéle. Axpo développe des produits et des solutions
énergétiques sur mesure pour sa clientéle, des particuliers aux grands comptes
industriels en passant par les PME. L'entreprise négocie également des quantités
d’énergie physique et des produits financiers liés a I'énergie sur tous les principaux
marchés européens de I’énergie ainsi qu’aux Etats-Unis et en Asie. Au total, Axpo gére
un portefeuille de 85 térawattheures d’énergies renouvelables et fournit avec fiabilité
de I'électricité a environ 1,7 million de points de livraison (ménages privés et PME) en
Italie, en Espagne, au Portugal et en Pologne. Au cours des dix derniéres années, la part
de ce domaine d’activité dans le résultat d’exploitation s’est établie a environ 60 %. Ce
domaine présente en outre un potentiel de croissance supplémentaire a I'avenir. Compte
tenu des risques inhérents a la production suisse d’électricité, les opérations
internationales de négoce et avec la clientéle permettent une bonne diversification des
revenus et des risques.

Changement a la présidence du CA

Comme annoncé, Thomas Sieber, président du Conseil d’administration, ne se
présentera pas en vue de sa réélection lors de I'assemblée générale 2026. Sous sa
direction, Axpo a mené a bien sa transformation pour devenir une entreprise
énergétique moderne, diversifiée et innovante, dont I'activité est axée sur la création
de valeur a long terme. Au cours de son mandat, I'entreprise a continué d’investir dans
I'infrastructure énergétique suisse, a considérablement développé sa présence a
I'international et a durablement renforcé sa rentabilité. Grace a une gestion avisée et
prévoyante, la valeur de l'entreprise a nettement progressé, et les actionnaires ont
bénéficié de dividendes attrayants.

Pendant I'assemblée générale extraordinaire du 7 novembre 2025, les actionnaires ont
élu a I'unanimité Roland Leuenberger, CEO de Repower AG, pour succéder a Thomas
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Sieber. Depuis de nombreuses années, Roland Leuenberger est entrepreneur, occupe
des fonctions dirigeantes et joue également le role de conseiller au croisement entre le
secteur énergétique et le secteur financier. Cet économiste d’entreprise possede des
qgualités de dirigeant avérées et des compétences spécialisées. Il apporte également une
vision stratégique et son sens aigu de la politique. Il est donc parfaitement qualifié pour
diriger le Conseil d’administration d’Axpo. Il entrera en fonction le 1°" juin 2026.

Perspectives

Axpo peut se prévaloir d’avoir connu un nouvel exercice fructueux, tout en bénéficiant
d’un bon positionnement stratégique et d’une assise financiére solide. L'entreprise est
convaincue de pouvoir relever les défis a venir, méme dans un environnement toujours
difficile, et de pouvoir saisir les opportunités de croissance qui s’offriront a elle,
notamment dans le domaine des activités internationales. S’agissant des perspectives
financiéres, il convient de tenir compte du fait que les prix garantis de I"électricité
atteindront leur plus haut niveau au cours de l’'exercice 2025/2026. En paralléle, le
retard de la remise en service de la centrale nucléaire de Gésgen pésera sur le résultat
probablement jusqu’en février 2026. Axpo maintient sa stratégie de couverture actuelle.
En outre, les fluctuations de valeur du STENFO continueront d’influencer le résultat de
I'entreprise a l'avenir.

Chiffres clés du groupe Axpo
(1°" octobre 2024 - 30 septembre 2025)

2024/2025 2023/2024
(en millions (en millions
de CHF) de CHF)

Résultat global 7 395 7 635
EBIT (résultat d’exploitation avant intéréts et 1193 1754
impoOts)
En % du résultat global 16,1 % 23,0 %
EBIT ajusté 1261 1 848
En % du résultat global 17,1 % 24,2 %
Résultat de I'entreprise (bénéfice) 879 1 509
En % du résultat global 11,9 % 19,8 %
Flux de trésorerie provenant de l'activité 1267 1466
commerciale
Investissements nets en immobilisations -594 -367
(sans créances de préts)
Total du bilan 31577 34 025
Situation financiére nette 1581 1791
Capitaux propres, y c. parts minoritaires 13 168 13 151
Collaborateurs (postes a plein temps) 7 480 7 023
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Vous trouverez de plus amples informations ici.

A propos d’Axpo :

Axpo a pour ambition d’offrir un avenir durable grace a des solutions énergétiques
innovantes. Axpo est le plus grand producteur suisse d’électricité et un précurseur
international dans le négoce d’énergie et la commercialisation d’éolien et de solaire. Plus
de 7500 collaborateurs associent ainsi leur expérience et savoir-faire a leur passion pour
Iinnovation et la recherche commune de solutions toujours plus performantes. Axpo
mise sur les technologies innovantes afin de répondre aux besoins évolutifs de ses
clients dans plus de 30 pays en Europe, en Amérique du Nord et en Asie.

Pour de plus amples informations

Axpo Holding AG, Corporate Communications

T 0800 44 11 00 (Suisse), T +41 56 200 41 10 (international)
(joignable de 8h00 a 17h30)

medien@axpo.com
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https://www.axpo.com/group/en/investor-relations/annual-results-2025.html

