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Urbasolar als |

Plattform fir . o

Ausbau . Stabilitat
Photovoltaik fur gewonnen,
Wachstum

Grossanlagen

EBIT vor
Sondereinflissen
stieg um 56% auf
542 Mio. CHF, ein

starkes operatives
Ergebnis

wird angestrebt

Chancen genutzt,
Rekordergebnis im
Geschaftsbereich
Handel & Vertrieb

R T e



Rekordergebnis im Energiehandel und
Kundengeschaft

Bruttomarge und EBIT vor FX- und Absicherungseffekten
in Mio. CHF (Performance View)

B Bruttomarge
m Earnings before interest and tax (EBIT)
vor FX- und Absicherungseffekten

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019



Akquisition von Urbasolar

Perfekter strategischer Match

urbasolar

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019



Klunstliche Intelligenz unterstutzt

Windstrom-Vermarktung

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

Big-Data-Projekt: Anwendung zum optimierten
Vertrieb von Windstrom im spanischen Markt
lanciert

Innovative Anwendung liefert laufend aktualisierte
Windprognosen und Handelsempfehlungen

Bereits kurz nach Einfuhrung erste Erfolge

Aktuell: Einfihrung in weiteren Markten



Erfolgsrezept Vernetzung und Zusammenarbeit
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AXpo steigert Betriebsergebnis -
ausserordentliches Jahr fur Handel & Vertrieb

in Mio. CHF

Gesamtleistung

EBIT vor
Sondereinflissen

Unternehmens-
ergebnis

Free Cashflow

Eigenkapitalquote

Ausblick

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

2018/19

4 856

542

865

-273

28,4%

vs. Vorjahr

+6

+56%

+733

-549

+600
Basispunkte

Effekte aus Erstanwendung von IFRS 15 durch wachsendes
Retailgeschaft kompensiert

Ausserordentliche Ergebnisse von Handel und Vertrieb
Produktion und Netze deutlich tiber Vorjahr

Einmaleffekte von 308 Mio. CHF durch Wertaufholungen
Positives Steuerergebnis dank Einmaleffekten

Tieferer Geldfluss aus Geschéftstatigkeit
Hohere Investitionen aufgrund von Akquisitionen

Verbesserung gegeniber 30.09.2018 (22,4 %)

Erlose aus Stromverkauf ab 2019/20 deutlich besser
Ausserordentlich gute Resultate im 2018/19



Starke Profitabilitat bel stabiler Gesamtleistung

Gesamtleistung EBIT Unternehmensergebnis
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF

2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
» Tiefere Strompreise * Verbesserte operative Leistung » Hohe Sondereinfliisse von
» Hoherer Umsatz im Retailgeschéatft * Rekordhohes Handelsergebnis 308 Mio. CHF
in Italien und Portugal » Verbessertes Finanzergebnis

. Vor Sondereinfllissen

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019



Sondereinflisse von 308 Mio. CHF In
ausgewiesenem Ergebnis enthalten

2017/18 Sondereinflisse 2018/19
2018/19

in Mio. CHF Ausgewiesen Wertaufholung RUckstlzllIJlleega(;r? SN -
Gesamtleistung 4 850 4 856 4 856
Energiebeschaffung, Netznutzung und

Warenaufwand -3014 -2511 -346 -2 858
Material und Fremdleistungen -213 -197 -197
Personalaufwand -643 -681 -681
Ubriger Betriebsaufwand -399 -352 -352
Anteil am Ergebnis Assoziierter 29 42 22 65
Abschreibungen, Amort. und Wertberichtigungen -261 -307 -74 90 -291
Betriebsergebnis (EBIT) 348 850 -398 90 542
Unternehmensergebnis 131 865 -398 90 557

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019



EBIT Steigerung von 56% vor
Sondereinflissen

in Mio. CHF

348

EBIT Preis- Mengeneffekt Betrieb und Handel & Rendite Effekte aus Ubriges EBIT Wertaufholung EBIT
2017/18 effekt & Marktpréamie Verkauf Vertrieb STENFO & _ Impairments vor Sonder- 2018/19
Windparks Partnerwerks- Vorjahre einflissen
besteuerung 2018/19

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019
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EBIT nach Segmenten

Produktion & Netze
in Mio. CHF

83

CKW

in Mio. CHF

103

2017/18 2018/19

+ Tiefere Strompreise durch héhere Verfugbarkeit der Kraftwerke teilweise kompensiert
+ STENFO Rendite bei 6.5%

* Marktpramie Grosswasserkraftwerke und BGer Entscheid in Sachen
Partnerwerksbesteuerung

» Signifikante Ergebnisbeitrage der Gaskombi-Kraftwerke in Italien wie im Vorjahr
» Wertaufholungen von 237 Mio. CHF

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

2017/18

EBIT vor Sondereinfliissen auf Héhe Vorjahr
Vorjahr beinhaltete positive Einmaleffekte

Wertaufholungen von 88 Mio. CHF

99

2018/19

. Vor Sondereinfllissen

12



EBIT nach Segmenten

Handel & Vertrieb

in Mio. CHF

2017/18 2018/19

» Alle Regionen und Geschéftsfelder trugen zu ausserordentlichem Ergebnis
2018/19 bei

» Effekt aus konzerninterner Fremdwahrungsabsicherung héher als im Vorjahr

* Absicherungseffekte aufgrund Seitwartsbewegung der Strompreise deutlich tiefer
als im Vorjahr

« Weitere Uberleitungspositionen im Wesentlichen durch unterschiedliche
Bewertung von Gasvorraten getrieben

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

2017/18 2018/19

in Mio. CHF

Bruttomarge Asset backed Trading 139 135
Bruttomarge Origination und Eigenhandel 263 476
Bruttomarge 401 611
Betriebsaufwand -300 -331
EBIT vor FX- und Absicherungseffekten 101 280
Fremdwahrungseffekte 72 122
Absicherungseffekte 91 -29
Ubrige Uberleitungspositionen -34 -50
EBIT IFRS 230 323

13



Cashflow gepragt von hoherer Mittelbindung im
Nettoumlaufvermogen und tieferen Strompreisen

in Mio. CHF

474

104

OCF Asymm. Veréanderung Preiseffekt Mengeneffekt &  Betrieb und Handel & bezahlte Steuern Ubriges OCF
2017/18 Margin NUV Marktpramie Verkauf Vertrieb 2018/19
Calls Windparks



Funds from Operations (FFO) von CHF 302 Mio.

2017/18 2018/19

in Mio. CHF -

in Mio. CHF

428
228
OCF Elimination Erhaltene Bezahlte FFO OCF Elimination Erhaltene Bezahlte FFO
2017/18 Veré&nderung Zinsen Zinsen 2017/18 2018/19 Verdnderung Zinsen Zinsen 2018/19

NUV NUV

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019
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Signifikante Investitionen in Photovoltaik
und Wind

in Mio. CHF 2017/18 2018/19 | veranderung ¢ Tiefere Investitionen Hydroenergie aufgrund
Projektabschluss PSW Limmern
Hydroenergie 105 36 69 . Akquisition von Urbasolar
Kernenergie 31 15 -16 _ - _
» Vorjahreswert positiv beeinflusst durch Verkauf
\ %0 - 4 der Beteiligungen an GeoEnergie Taufkirchen und
etze i Elektrizitatswerke des Kantons Schaffhausen
Neue Energien 37 270 +233
Ubriges -65 11 +76
Nettoinvestitionen 198 418 +220

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019 16



Free Cash Flow

* Tieferer Geldfluss aus
Geschaftstatigkeit

in Mio. CHF

» Hohere Nettoinvestitionen

Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit
m Nettoinvestitionen
2017/18 2018/19 E Free Cashflow

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019
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Starkung des Eigenkapitals auf CHF 5.9 Mia.

in Mio. CHF / Eigenkapitalquote in %

22 216

Flassige
Mittel Kfr. Fremd-
Umlauf- kapital
vermdgen

Lfr. Fremd-

kapital
Anlage-
vermogen

Eigen-
Kapital

Aktiven Passiven
30.09.2018

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

20 806

Flassige
Mittel

Kfr. Fremd-
Umlauf- kapital
vermdgen

Lfr. Fremd-

kapital
Anlage-
vermogen

Eigen-
Kapital

Aktiven Passiven
30.09.2019

18



RlUckgang der Nettofinanzposition bei hoher
Liquiditat

in Mio. CHF

Tieferer Free Cashflow und
Akquisitionen fihren zu einer
Nettoverschuldung per 30.09.2019

206

-610

Finanzverbindlichkeiten
® Cash, Festgelder, Finanzanlagen
30.09.2018 30.09.2019 ® Nettofinanzposition

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019
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Falligkeitsprofil der Anleithen und Kredite

in Mio. CHF

4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1 000

500

; l---.-_-__

30.09.2019 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 nach
2028/29

B FlUussige Mittel, Festgelder, Wertschriften (AFS), Finanzanlagen B Anleihen, Darlehen/Kredite, Privatplatzierungen

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019 20



Mitarbeltende

Vollzeitstellen

30.09.2018

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

Effizienz- Akquisitionen Aufbau / 30.09.2019
steigerung Ubernahme
Personal

Partnerwerke

Ubernahme Photovoltaik-
Unternehmer und IT-Dienstleister,
Akquisition zur Verstarkung
Prasenz im Retailgeschatft in
Portugal

Aufbau von Personal im
internationalen Handelsgeschatft,
bei CKW Gebaudetechnik und
Avectris

21
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2020: Christoph Brand neuer CEO

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019

Grosse Erfahrung in der Geschéftsfiihrung —
sowohl mit Infrastrukturen als auch digitalen

Anwendungen

Sein Auftrag im neuen Zyklus
Neue Stabilitat nutzen
Wachstum realisieren
Kulturellen Wandel vorantreiben

23



2020: Auf Starken aufbauen

Wachsen Optimieren Diversifizieren

» Erneuerbare Energien + Kostenbasis * Neue Geschaftsfelder
« Kundengeschaft im Ausland * Synergien * Innovative Losungen
* Individuelle Energielésungen *  Wertschopfungskette

Digitalisierung

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019 24



2020: Entwicklung der Grosshandelspreise

Baseload D fur Kalenderjahr 2022 in EUR nominal < 0112 2019 )

Cal-22 in EUR/MWh

60.00
50.00
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30.00
20.00
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Aktuell abgesicherte Positionen Baseload

€34.1 €28.9

€37.0 €40.1 €445 €46.0

w-abgesicherter Preis Baseload
(EUR/MWh)

Offene Positionen bei geplanter
Produktionsmenge

m Abgesicherte Positionen
Baseload

GJ17/18 GJ 18/19 GJ 19/20 E 20/21

E 21/22 E 22/23

(Stand 01.12.2019)

© Axpo, Analystenkonferenz, 11. Dezember 2019
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Outlook Geschaftsjahr 2019/20

e Stromerlose im Aufwind
« Handel & Vertrieb

» Politisches und
regulatorisches Umfeld

« Okonomisches Umfeld




Fragerunde

—




Voller Energie






