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Ablauf Bilanzmedienkonferenz

09:30 Uhr Rickblick Geschaftsjanhr 2018/19 Thomas Sieber
10:00 Uhr Finanzen Geschaftsjahr 2018/19 Joris Groflin
10:15 Uhr Ausblick Geschaftsjahr 2019/20 Thomas Sieber
10:25 Uhr Fragerunde

10:45 Uhr Ende der BMK

Anschliessend 1:1 Interviews
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Urbasolar als |

Plattform flr . o
Ausbau . Stabilitat
Photovoltaik fur gewonnen,
Wachstum

Grossanlagen

EBIT vor
Sondereinflissen
stieg um 56% auf
542 Mio. CHF, ein

starkes operatives
Ergebnis

wird angestrebt

Chancen genutzt,
Rekordergebnis im
Geschaftsbereich
Handel & Vertrieb
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Erfolgsrezept Vernetzung und Zusammenarbeit

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019



Starke Profitabilitat bel stabiler Gesamtleistung

Gesamtleistung EBIT Unternehmensergebnis
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF

2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19

. Vor Sondereinflissen
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Rekordergebnis im Energiehandel und
Kundengeschaft

Bruttomarge und EBIT vor FX- und Absicherungseffekten
in Mio. CHF (Performance View)

B Bruttomarge
m Earnings before interest and tax (EBIT)
vor FX- und Absicherungseffekten

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
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Internationales Geschaft

PPA-Markt birgt
grosses Potenzial

+ Rasantes Wachstum bei den Strom-
Abnahmevertrdgen (PPA) fur erneuerbare
Energien

e Zubau von uber 100 GW bei Erneuerbaren
in Europa bis 2030 erwartet

« Axpo ist stark bei Wind- und Solar-PPA

+ 58 Prozent der entstehenden Anlagen sind
offen fur PPAs



Kundenportfolio an erneuerbaren
Energien um 10% gewachsen

Axpo vermarktet ein grosses Kundenportfolio:
* Windenergie

* Photovoltaik

* Biomasse

« Wasserkraft

Mit einem Wachstum von 10% liegt die installierte
Leistung bei 15 500 MW

L]
Belgrade
Sarajevo e

Pristina © ® Sofia
Istanbul
® Skopje .
Kurzfristiger Marktzugang / kurzfr. Portfolio-Management Tirana
. Langfristige PPAs und kurzfristiger Marktzugang / kurzfr.
Portfolio-Management
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Internationales Geschaft

400 000
Einspei-
sepunkte

A80000

PULSEE

evolvi la tua energia

Italien
Erfolg bei Retailkunden
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USA
Erfreuliche Entwicklung

>40
Kunden

J‘

Gas
Wachstum im Gasgeschaft
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Volkswind — weiter auf Erfolgskurs

1000 MW 3000 MW

70

Windparks

Leistung Projektpipeline

Volkswind deckt die gesamte Wertschdpfungskette ab

Planung Betrieb

@\M”ﬁz &)

Bau Abnahmevertrage

12
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Akquisition von Urbasolar

Perfekter strategischer Match

urbasolar

w
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Photovoltaik in der Schwelz

CKW AlpinSolar PV-Anlagen
Erfolgreiches Solargeschaft Pionierprojekt am Muttsee Auf grosseren Flachen

v ? ?
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Highlights 2018/19

2 MW
Batterie-

speicher

snnergie

W//

a}po
Ckw.

CKW
Stabiles Ergebnis — Aufbau
Batteriespeicher
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+ 40%
Umsatz

Avectris
Umsatz gesteigert — Wachstum
durch Ubernahmen

>100 Mio.
CHF
Investitionen
jahrlich

Netze

Ausbau Infrastrukturen —
Investitionen in Netze
>100 Mio. CHF jahrlich
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50 Jahre KKW Beznau

50 JAHRE

KERN

KRAFT

WERK

BEZNAU !
Sicherer Betrieb KKW Klimakraftwerk Beznau Jubilaum 50 Jahre KKB
Mehr Zeit fir Aufbau Erneuerbare  Einsparung von bisher Dank an die Mitarbeitenden

>300 Mio. Tonnen CO,

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

17






Digitalisierungsprojekte im ganzen Konzern

Grid 4.0 Hydro 4.0 Green Accelerator
Einsatz von Robotics und Erstes digitales Kraftwerk im Blockchain-basierte Plattform mit GE
Analytics Sarganserland

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019 19



Klunstliche Intelligenz unterstutzt

Windstrom-Vermarktung

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

Big-Data-Projekt: Anwendung zum optimierten
Vertrieb von Windstrom im spanischen Markt
lanciert

Innovative Anwendung liefert laufend aktualisierte
Windprognosen und Handelsempfehlungen

Bereits kurz nach Einfuhrung erste Erfolge

Aktuell: EinfGhrung in weiteren Markten

20
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AXpo steigert Betriebsergebnis -
ausserordentliches Jahr fur Handel & Vertrieb

in Mio. CHF

Gesamtleistung

EBIT vor
Sondereinflissen

Unternehmens-
ergebnis

Free Cashflow

Eigenkapitalquote

Ausblick

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

2018/19

4 856

542

865

-273

28,4%

vs. Vorjahr

+6

+56%

+733

-549

+600
Basispunkte

Effekte aus Erstanwendung von IFRS 15 durch wachsendes
Retailgeschaft kompensiert

Ausserordentliche Ergebnisse von Handel und Vertrieb
Produktion und Netze deutlich tiber Vorjahr

Einmaleffekte von 308 Mio. CHF durch Wertaufholungen
Positives Steuerergebnis dank Einmaleffekten

Tieferer Geldfluss aus Geschéftstatigkeit
Hohere Investitionen aufgrund von Akquisitionen

Verbesserung gegeniiber 30.09.2018 (22,4 %)

Erlose aus Stromverkauf ab 2019/20 deutlich besser
Ausserordentlich gute Resultate im 2018/19
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Starke Profitabilitat bel stabiler Gesamtleistung

Gesamtleistung EBIT Unternehmensergebnis
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF

2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
» Tiefere Strompreise * Verbesserte operative Leistung » Hohe Sondereinfliisse von
» Hoherer Umsatz im Retailgeschéatft * Rekordhohes Handelsergebnis 308 Mio. CHF
in Italien und Portugal » Verbessertes Finanzergebnis

. Vor Sondereinflissen
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Sondereinflisse von 308 Mio. CHF In
ausgewiesenem Ergebnis enthalten

2017/18

Ausgewiesen

Sondereinflisse
2018/19

Wertaufholung

Nukleare

2018/19

Ohne

in Mio. CHF Riickstellungen |  Sondereinfliisse

Gesamtleistung 4 850 4 856 4 856
Betriebsergebnis (EBIT) 348 850 -398 90 542
131 865 -398 90 557

Unternehmensergebnis

« Wertaufholungen von 398 Mio. CHF aufgrund gestiegener Strompreise

» Entkopplung der Parameter fir die nuklearen Rickstellungen und des Stilllegungs- und Entsorgungsfonds
fihrte zu zuséatzlichen Ruckstellungen von 90 Mio. CHF
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EBIT nach Segmenten

Produktion & Netze
in Mio. CHF

83

CKW

in Mio. CHF

103

2017/18 2018/19

+ Tiefere Strompreise durch héhere Verfugbarkeit der Kraftwerke teilweise kompensiert
+ STENFO Rendite bei 6.5%

* Marktpramie Grosswasserkraftwerke und BGer Entscheid in Sachen
Partnerwerksbesteuerung

» Signifikante Ergebnisbeitrage der Gaskombi-Kraftwerke in Italien wie im Vorjahr
» Wertaufholungen von 237 Mio. CHF

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

2017/18

EBIT vor Sondereinfliissen auf H6he Vorjahr
Vorjahr beinhaltete positive Einmaleffekte
Wertaufholungen von 88 Mio. CHF

99

2018/19

. Vor Sondereinflissen
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EBIT nach Segmenten

Handel & Vertrieb

in Mio. CHF

2017/18 2018/19

+ Alle Regionen und Geschéftsfelder trugen zu ausserordentlichem Ergebnis
2018/19 bei

» Effekt aus konzerninterner Fremdwahrungsabsicherung héher als im Vorjahr

* Absicherungseffekte aufgrund Seitwartsbewegung der Strompreise deutlich tiefer
als im Vorjahr

+ Weitere Uberleitungspositionen im Wesentlichen durch unterschiedliche
Bewertung von Gasvorrdten getrieben

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

2017/18 2018/19

in Mio. CHF

Bruttomarge Asset backed Trading 139 135
Bruttomarge Origination und Eigenhandel 263 476
Bruttomarge 401 611
Betriebsaufwand -300 -331
EBIT vor FX- und Absicherungseffekten 101 280
Fremdwahrungseffekte 72 122
Absicherungseffekte 91 -29
Ubrige Uberleitungspositionen -34 -50
EBIT IFRS 230 323
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Signifikante Investitionen in Photovoltaik
und Wind

in Mio. CHF 2017/18 2018/19 | veranderung Tiefere Investitionen Hydroenergie aufgrund
Projektabschluss PSW Limmern
Hydroenergie 105 36 69 . Akquisition von Urbasolar
Kernenergie 31 15 -16 _ o _
» Vorjahreswert positiv beeinflusst durch Verkauf
\ %0 - 4 der Beteiligungen an GeoEnergie Taufkirchen und
etze i Elektrizitatswerke des Kantons Schaffhausen
Neue Energien 37 270 +233
Ubriges -65 11 +76
Nettoinvestitionen 198 418 +220
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Free Cash Flow

* Tieferer Geldfluss aus
Geschaftstatigkeit

in Mio. CHF

» Hohere Nettoinvestitionen

Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit
m Nettoinvestitionen
2017/18 2018/19 ® Free Cashflow

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019
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Starkung des Eigenkapitals auf CHF 5.9 Mia.

in Mio. CHF / Eigenkapitalquote in %

22 216

Flassige
Miteel Kfr. Fremd-
Umlauf- kapital
vermdgen

Lfr. Fremd-

kapital
Anlage-
vermogen

Eigen-
Kapital

Aktiven Passiven
30.09.2018

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

20 806

Flassige
Mittel

Kfr. Fremd-
Umlauf- kapital
vermdgen

Lfr. Fremd-

kapital
Anlage-
vermogen

Eigen-
Kapital

Aktiven Passiven
30.09.2019
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Mitarbeltende

Vollzeitstellen

30.09.2018 Effizienz- Akquisitionen Aufbau / 30.09.2019
steigerung Ubernahme
Personal

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

Partnerwerke

Ubernahme Photovoltaik-
Unternehmer und IT-Dienstleister,
Akquisition zur Verstarkung
Prasenz im Retailgeschaft in
Portugal

Aufbau von Personal im
internationalen Handelsgeschatft,
bei CKW Gebaudetechnik und
Avectris

30
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2020: Nachdem Turnaround der Aufbruch




2020: Christoph Brand neuer CEO

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

Grosse Erfahrung in der Geschaftsfiihrung —
sowohl mit Infrastrukturen als auch digitalen

Anwendungen

Sein Auftrag im neuen Zyklus
Neue Stabilitat nutzen
Wachstum realisieren
Kulturellen Wandel vorantreiben

33



2020: Auf Starken aufbauen

Wachsen Optimieren Diversifizieren

» Erneuerbare Energien + Kostenbasis * Neue Geschaftsfelder
» Kundengeschaft im Ausland * Synergien « Innovative Losungen
* Individuelle Energielésungen *  Wertschopfungskette

Digitalisierung
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2020: Entwicklung der Grosshandelspreise

Baseload D fur Kalenderjahr 2022 in EUR nominal < 0112 2019 )

Cal-22 in EUR/MWh

60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00
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Deutschland
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Outlook Geschaftsjahr 2019/20

© Axpo, Bilanzmedienkonferenz, 11. Dezember 2019

» Stromerlése im Aufwind

« Handel & Vertrieb

* Politisches und

regulatorisches Umfeld

« Okonomisches Umfeld



Urbasolar |

EBIT als Plattform
vor Sondereinfliissen fur Ausbau der Rekordergebnis bei
stieg um 56% auf Photovoltaik

542 Mio. CHF
gestiegen

Handel & Vertrieb -

- = : Strategie der

Fur Axpo - \ernetzung

beginntein === bewahrt sich
neuer Zyklus & ‘



Fragerunde
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Voller Energie






