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Einleitung

Die transparente Berichterstattung zur Nachhaltigkeit wurde bei Axpo im Geschéftsjahr wieder mit
Prioritdt angegangen und umgesetzt. Unser strategischer Weg ist eine nachhaltige Unternehmens-
fihrung und der enge Dialog mit allen Anspruchsgruppen.

Wie im Vorjahr orientiert sich der Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/2013 der Axpo an
der G3-Version der Richtlinien zum Nachhaltigkeitsreporting der Global Reporting Initiative (GRI).
Eine Umstellung auf die neueste GRI-Richtlinienversion G4 (erschienen im Mai 2013) ist bereits in
Planung. Im Zuge der Vorbereitung enthalten einzelne Indikatoren bereits jetzt Uber G3 hinausrei-
chende Informationen und Daten.

Zusammen mit dem Finanzbericht und dem im Internet publizierten GRI-Bericht erfiillt der Ge-
schéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/2013 (zu finden auf www.axpo.com — Medien — Publikati-
onen) wiederum die Anwendungsebene A+. Dies wurde durch einen Application Level Check von
GRI geprift und bestatigt.

Die Anwendung der GRI-Richtlinien auf Ebene A verlangt Informationen zu allen Profilangaben der
G3-Richtlinie sowie Angaben zu allen GRI-Kernleistungsindikatoren, die 6konomische, dkologische
sowie soziale Informationen aus den Bereichen Arbeit, Menschenrechte, Gesellschaft und Pro-
duktverantwortung abdecken. Ebene A verlangt zudem, dass Uber Indikatoren aus dem von GRI
speziell fur energiewirtschaftliche Unternehmen entwickelten «Electric Utility (EU) Sector Supple-
ment» ebenfalls berichtet wird.

Der nachfolgende GRI-Bericht informiert detailliert zu allen Profil- und Leistungsindikatoren in den
Bereichen Okonomie (EC), Umwelt (EN), Produktverantwortung (PR), Arbeitspraktiken (LA), Men-
schenrechte (HR) und Gesellschaft (SO) und verweist auf die entsprechenden Textseiten im Axpo
Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13. Gleiches gilt fir die Angaben zu den Managemen-
tansatzen (DMA) in allen Leistungskategorien. In Bezug auf Leistungsindikatoren sind GRI-
Kernindikatoren in schwarzer Schrift gesetzt und Indikatoren, die GRI als weniger universell rele-
vant fur die Unternehmensberichterstattung ansieht, sogenannte zuséatzliche Indikatoren, in grauer
Schrift. Indikatoren aus dem von GRI speziell flir energiewirtschaftliche Unternehmen entwickelten
«Electric Utility (EU) Sector Supplement» (nur in Englisch verfligbar) sind mit EU-Nummern ge-
kennzeichnet.

Fur GRI-Inhaltspunkte, zu denen weiterfihrende Informationen im Geschéfts- und Nachhaltigkeits-
bericht 2012/2013 enthalten sind, werden die entsprechenden Seitenzahlen angegeben.
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Detaillierter GRI-Inhaltsindex

Profil
1 Strategie und Analyse

1.1  Erklarung des CEO

Erklarung des CEO uber den Stellenwert der Nachhaltigkeit fir die Organisation und im
Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung.
Interview von CEO Heinz Karrer, Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 4-5.

1.2 Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen

Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen (Hauptauswirkungen
der Organisation auf die Nachhaltigkeit und die Folgen fir die Anspruchsgruppen, Auswir-
kungen von Nachhaltigkeitstrends, -risiken und -chancen auf die langfristige Entwicklung
der Organisation).

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 2-5.

Als Schweizer Energieunternehmen im Eigentum der Nordostschweizer Kantone ist Axpo in be-
sonderem Masse verpflichtet, wirtschaftlich erfolgreich sowie sozial und dkologisch verantwortlich
zu handeln — gegentiber der breiten Offentlichkeit, Anwohnern in der Region, Kunden und Mitarbei-
tenden.

Die zunehmenden gesellschaftlichen Anspriche im Sinne der nachhaltigen Entwicklung haben
einen wesentlichen Einfluss auf Axpo und ihre langfristige Planung. Der UN-Report «Our Common
Future» von 1987 bringt auf den Punkt, was gerade auch fir die Energiewirtschaft von Glltigkeit
ist: «Nachhaltige Entwicklung stellt sicher, dass die Bediirfnisse der Gegenwart gedeckt werden
koénnen, ohne die Fahigkeit zukinftiger Generationen zu beeintrachtigen, ihre eigenen Bedurfnisse
zu erfillen.» Im Energiesektor heisst das konkret abzuwéagen, wie viele und welche Energietrager
heute und in Zukunft genutzt werden sollen und was das fur die Umwelt, die Gesellschaft und die
Wirtschaft von morgen bedeutet. Dies ist ein zentraler Aspekt im langfristig ausgerichteten Ge-
schaft der Axpo. Vor allem in der Technologiewahl fir die Stromerzeugung und in der Kraftwerks-
planung werden die grossen Investitionen von gesellschaftlichen Diskussionen zur Energiezukunft
beeinflusst. Auch das neuere Feld des CO,-Handels und die damit verbundenen Dienstleistungen
haben das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung. Die 6ffentliche und politische Diskussionen dazu
haben Auswirkungen auf die Geschaftschancen und -risiken der Axpo.

Die Auswirkungen der Axpo auf die nachhaltige Entwicklung bestehen unter anderem in ihrem
Beitrag zu einer ausreichenden, sicheren und umweltfreundlichen Energieversorgung durch ihren
klimaschonenden Schweizer Strommix. Die aktuellen Entwicklungen im Hinblick auf die politisch
induzierte neue Energiestrategie in der Schweiz kénnen diesen positiven Beitrag negativ beeinflus-
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sen, da mit dem schrittweisen Ausstieg aus der Kernenergie unter anderem Gaskombikraftwerke
oder Importe als Option in Betracht gezogen werden missen. Weitere Nachhaltigkeitsauswirkun-
gen der Axpo bestehen darin, dass sie gemass ihrer Nachhaltigkeitspolitik Forschung und Entwick-
lung sowie Aus- und Weiterbildung férdert und sich fiir die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
einsetzt. Fur Axpo ist die Zufriedenheit der Kunden ein zentrales Anliegen und als bedeutende
Arbeitgeberin legt sie grossen Wert auf die Berufsbildung und Ausbildung der Mitarbeitenden. Sie
bietet ein herausforderndes Umfeld, das allen Mitarbeitenden Chancengleichheit gewahrt und sie
dank Klar festgesetzter Regeln vor Diskriminierung schitzt. Die Nordostschweizer Kantone wiede-
rum profitieren vom wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens tber Steuern und Abgaben und die
Aktionare Uber eine Dividende.

Fir dieses Verstandnis von Nachhaltigkeit und den Umgang mit Chancen und Risiken wurde im
Berichtsjahr an der Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie gearbeitet. Konkrete Ziele und
Massnahmen, mit deren Umsetzung begonnen wurde, sind beispielsweise die Entwicklung des
Kodex fur Geschaftspartner, die Weiterentwicklung konkreter Nachhaltigkeitskennzahlen zur bes-
seren Verankerung der Nachhaltigkeit in der Organisation, die Erstellung weiterer «Environmental
Product Declarations» (EPDs®) und die verstarkte Sensibilisierung der Mitarbeitenden. Detaillierte
Angaben zu den Inhalten und Zielen sind aufgrund des Stands der Implementierung noch vertrau-
lich.

Der Ausbau der Produktionsanlagen im Bereich neue Energien kommt wie geplant voran. Beim
Offshore-Windpark «Global Tech I» in der deutschen Nordsee sind 70 von 80 Fundamenten instal-
liert und die Errichtung der Windkraftanlagen hat begonnen. Gemass Plan sollen alle Anlagen im
Herbst 2014 betriebsbereit sein. Global Tech | wird rund 1.4 Mia. kWh Strom pro Jahr erzeugen.
Axpo ist mit 24,1% am Projekt beteiligt. Der Baustart des Geothermieprojekts in Taufkirchen (D),
an dem Axpo 35% halt, erfolgt im Januar 2014. Die Anlage wird voraussichtlich im Sommer 2014
den Betrieb aufnehmen. Dariber hinaus hat Axpo mit der Akquisition von Onshore-Windanlagen in
Frankreich ihr Engagement in diesem Bereich weiter ausgebaut. Weitere Informationen dazu unter
(ENG, Seite 44).
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2 Organisationsprofil

2.1 Name der Organisation
Axpo Holding AG

2.2 Wichtigste Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen
Siehe Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Axpo auf einen Blick (Innentitel).

AXxpo ist ein Schweizer Energieunternehmen und zu 100% im Eigentum der Nordostschweizer
Kantone. Axpo versorgt zusammen mit ihren Partnern rund drei Millionen Menschen mit Strom —
sicher, klimaschonend und zu marktgerechten Preisen. Axpo ist lokal verankert und international
ausgerichtet. Der Konzern ist in der Produktion, der Verteilung und im Vertrieb von Strom sowie im
internationalen Energiehandel tatig und bietet Energiedienstleistungen fiir Kunden in der Schweiz
und Europa an.

2.3  Organisationsstruktur

Organisationsstruktur einschliesslich der Hauptabteilungen, der verschiedenen Betriebs-
stéatten, Tochterunternehmen und Joint Ventures.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Axpo auf einen Blick (Innentitel).

Die Legalstruktur der Axpo Gruppe umfasst seit dem 1. Oktober 2012 die in Baden domizilierte
legale Einheit Axpo Holding AG mit den legalen Einheiten Axpo Power AG (Geschéftsbereich Pro-
duktion & Netze), Axpo Trading AG (Geschéftsbereich Handel & Vertrieb), der Tochtergesellschaft
Centralschweizerische Kraftwerke AG (CKW) und Axpo Informatik AG (AXI) sowie den Steue-
rungs- und Unterstitzungsfunktionen der legalen Einheit Axpo Services AG.

Axpo und ihre Tochtergesellschaften

Axpo Holding AG

Steuerungs- und
Unterstiitzungsfunktionen

Produktion & Netze Handel & Vertrieb Kraftwerke AG (CKW AG)

Geschiaftsbereich Geschéftsbereich Centralschweizerische Axpo Informatik AG

~
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2.4  Hauptsitz der Organisation

Axpo Holding AG
Parkstrasse 23
5401 Baden
Schweiz

2.5 Anzahl Lander

Anzahl der Lander, in denen die Organisation tatig ist.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 39.

Axpo ist in Uber 20 europdischen Landern tatig. Zusatzlich betreibt die AXI als konzerneigener IT-
Dienstleister noch Supportorganisationen in China (Peking und Shanghai).
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Axpo Kraftwerkspark Europa und die Handelsreglonen
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& Madrid

@ Jerez de la Frontera ’

Jahresproduktionsmengen

Aigats in Batriab im Mlia kW Asiets geplant in Mio kWh Ascats im Bau in Miz kWh
® 2 'Winbis 95,70 ® 2 FADO project 113,88 ® 1 GlobalTech 1 41741
@ 7 LaPanuca 42 55 @ 4  Terravent 2 .00

@ 5  Plain Dynamiqua 26,50
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2.6  Eigentimerstruktur und Rechtsform
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 23.

Die Aktien der Axpo Holding AG befinden sich zu 100% in der Hand der Nordostschweizer Kanto-
ne bzw. Kantonswerke (siehe Tabelle unten).

Die Aktionédre der Axpo Holding AG

in% in Mio. CHF

Kanton Zrich 18,342 67.9
Elektrizitatswerke 18,410 68.1
des Kantons Zirich

Kanton Aargau 13,975 51.7
AEW Energie AG 14,026 51.9
SAK Holding AG 12,501 46.3
EKT Holding AG 12,251 45.3
Kanton Schaffhausen 7.875 29.1
Kanton Glarus 1,747 6.5
Kanton Zug 0,873 3.2
Total Aktienkapital 100,000 370.0
2.7  Markte

Markte, die bedient werden (einschliesslich einer Aufschlisselung, abgedeckter Branchen
und Kundenstruktur).
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Axpo auf einen Blick (Innentitel).

Axpo ist als Schweizer Energieunternehmen lokal verankert und international ausgerichtet. Sie ist
entlang der gesamten Wertschdpfungskette tatig. Dies beinhaltet Stromproduktion, Stromvertei-
lung, Handel mit Strom, Erdgas, weiteren Commaodities, Zertifikaten und energiebasierten Finanz-
produkten sowie Stromvertrieb und Dienstleistungen.

2.8 Organisationsgrosse

Grosse der berichtenden Organisation.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Axpo auf einen Blick und Kennzahlen (In-
nentitel).

Mit 4431 Mitarbeitenden versorgt Axpo in der Schweiz rund drei Millionen Menschen mit Strom.
Pro Jahr werden im In- und Ausland Uber 87 Mia. kWh Energie umgesetzt. Axpo ist in der Produk-

10
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tion, der Verteilung und im Vertrieb von Strom sowie im internationalen Energiehandel téatig und
bietet Energiedienstleistungen fir Kunden in der Schweiz und Europa an.

Der Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13 sowie der Finanzbericht mit Informationen zu
Umlauf- und Anlagevermogen sowie zu Fremdkapital und Eigenkapital (siehe Finanzbericht
2012/2013, Seite 48) sind zu finden auf www.axpo.com.

2.9  Strukturelle Veranderungen

Wesentliche Verédnderungen der Grosse, Struktur oder Eigentumsverhaltnisse im Berichts-
zeitraum.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 6-7.

Seit dem 1. Oktober 2012 ist der Konzern neu formiert. Zum Konzern gehéren unter dem Dach der
Axpo Holding AG die Geschaftsbereiche Produktion & Netze und Handel & Vertrieb, die Axpo Ser-
vices AG, die Centralschweizerische Kraftwerke AG (CKW) und die Axpo Informatik AG.

2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Preise

Mit den Handelsaktivitdten des Geschéftsbereichs Handel & Vertrieb gehdrt Axpo erneut zu den
Gewinnern des «Energy & Commaodity Rankings 2013»: Bereits zum flnften Mal in Folge wurde
Axpo Trading & Sales ausgezeichnet. Axpo Trading & Sales wurde unter die Top funf der
Stromhéndler gewahlt und konnte seine Position im Vergleich zum vorjahrigen Ranking um finf
Platze verbessern.

Axpo ltalia wurde im Gashandel und im Stromhandel zur Nummer eins gewahlt.

Auch im osteuropaischen Stromhandelsmarkt wurde Axpo Trading & Sales zur Nummer eins ge-
wahlt. Im iberischen und im Nord-Pool-Markt kam Axpo unter die Top drei der Stromhéandler, in den
Niederlanden schaffte es Axpo unter die Top funf. Befragung und Rangliste werden jahrlich durch
die beiden Fachmagazine «Risk» und «Energy Risk» durchgefiihrt. Mehr als 1200 Marktteilnehmer
werden gebeten, Gegenparteien nach Kriterien wie Preis, Flexibilitdt, Market Making, Verlasslich-
keit, Integritat und Abwicklungsgeschwindigkeit zu beurteilen.

Axpo geniesst zudem den besten Ruf aller Schweizer Energieunternehmen im Bereich Umwelt-
schutz. In der im zweiten Halbjahr 2013 verdffentlichten Studie von «Reader's Digest — most trus-
ted Brands — Switzerland 2013» belegt Axpo unter den schweizerischen Energieunternehmen den
ersten Rang. Mit Blick auf die Umweltaktivitaten von Energieunternehmen haben in der Schweiz
20% aller Befragten das grdsste Vertrauen in Axpo. BKW (11%) sowie EKZ (7%) folgen auf den
Platzen zwei und drei. Die alljghrlich durchgefiihrte reprasentative Studie European Trusted Brands
(ETB) misst das Markenvertrauen von Verbrauchern auf Basis einer schriftlichen Befragung von
Reader's-Digest-Lesern.

Auch bei CKW wurde, wie im Vorjahr, das Contact Center in diesem Jahr mit einem «Service A-
ward» ausgezeichnet. Service-Award.ch zeichnet Unternehmen und Verkaufsstellen aus, die sich

11
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nachweislich um die Verbesserung der Kundenservicequalitat bemihen und die Anforderungen
des Testverfahrens erfillen.

EU1
Installed capacity, broken down by primary energy source and by regulatory regime.

Axpo verfugt Uber installierte Kraftwerkskapazitaten von insgesamt rund 8560 MW. Die Aufteilung
nach Technologie und Region ist wie folgt:

Installierte Leistung Axpo Konzern (inkl. CKW) 2012/13 2011/12

Wasserkraft Schweiz (inkl. Kleinwasserkraft) ca. 3570 MW  ca. 3 550 MW
Kernenergie Schweiz ca. 1690 MW  ca. 1680 MW
Neue Energien Schweiz (ohne Kleinwasserkraft) ca. 50 MW ca. 50 MW

Kernenergie Ausland (Bezugsvertrage Frankreich) ca. 1360 MW ca. 1360 MW

Gaskombikraftwerke Ausland (Italien) ca.1780 MW  ca. 1780 MW
Windkraft Ausland (Frankreich, Italien, Spanien) ca. 110 MW ca. 80 MW
Total ca. 8560 MW ca. 8 500 MW

12
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EU2
Net energy output broken down by primary energy source and by regulatory regime.

25
20 - ® Neue Energien
15 Konventionell-thermische
-
= Kraftwerke
-
10 - B Hydraulische Kraftwerke
5 |
m Kernkraftwerke
0 4

Produktion Schweiz Produktion Ausland

EU3
Number of residential, industrial, institutional and commercial customer accounts.

Die Kunden sind gemass einer im Mehrjahresrhythmus aktualisierten Erhebung tber drei Millionen
Menschen (eine Million Haushalte) und etwa 130 000 Unternehmen, die Uber Weiterverteiler mit
Strom versorgt werden. Die belieferten Haushalte beziehen ihren Strom von den Kantonswerken,
welche den Strom direkt von Axpo beziehen. Uber ihr Tochterunternehmen CKW versorgt Axpo
Uber 150 000 Endkunden direkt und weitere Kunden indirekt Uber insgesamt 13 Weiterverteiler.

EU4
Length of above and underground transmission and distribution lines by regulatory regime.

Das Ubertragungsnetz (Transmission Lines) ist seit Januar 2013 im Eigentum von Swissgrid.
Swissgrid ist die nationale Netzgesellschaft und verantwortet als Ubertragungsnetzeigentiimerin
den sicheren, zuverlassigen und wirtschaftlichen Betrieb des Schweizer Hochstspannungsnetzes.
Dieser Wechsel hat aus gesetzlichen Griinden stattgefunden. Fur Axpo ist daher nur noch die Er-
fassung und Berichterstattung zum Verteilnetz (Distribution Lines) relevant.

13
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Im Berichtsjahr setzte sich das Axpo Verteilnetz wie folgt zusammen:

Netzebene Freileitung Kabel
Netzebene 1 (Stichleitungen — nur Axpo) 142 km 5 km
Netzebene 3 (Uberregionales Verteilnetz) 2 187 km 383 km
Netzebene 5 (regionales Verteilnetz) 985 km 1275 km
Netzebene 7 (lokales Verteilnetz — nur 390 km 3574 km
CKW)

EUS

Allocation of CO:e emissions allowances or equivalent, broken down by carbon trading
framework.

Die Stromproduktion aus Gaskombikraftwerken in Italien fallt unter das Emissionshandelssystem
(Emissions Trading System, ETS) der Europaischen Union (EU). Das EU-ETS wurde 2005 als
Beitrag zum Klimaschutz gestartet und ist eine tragende Saule der EU-Klimapolitik. Mit Stand Juni
2012 deckt das EU-ETS uber 11 000 Fabrikanlagen, Kraftwerke und andere Anlagen in 31 Lan-
dern ab. Die vorgeschlagenen Obergrenzen (Caps) fir 2020 beabsichtigen eine 21%ige Reduktion
von Treibhausgasen. Neben anderen Anlagen missen Kraftwerke ihre CO,-Emissionen jahrlich
Uberwachen und ausweisen.

Mit der am 23. April 2009 von der EU beschlossenen dritten Handelsphase ist es bei der Vergabe
der Zertifikate zu massiven Veranderungen gekommen. So gibt es nun seit Januar 2013 keine 27
nationalen Allokationsplane mehr. Stattdessen gibt die Europaische Kommission eine EU-weite
Gesamtobergrenze fir CO,-Emissionen vor. Diese betragt im Jahr 2013 nur noch 2.04 Mia. Ton-
nen CO,. Die Menge wird danach jahrlich um 1,74% gesenkt. Die Senkung kann tber 2020 hinaus
fortgesetzt werden, ist aber spatestens bis 2025 zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen.

Bis Ende 2012 hatten die italienischen Gaskombikraftwerke seit Beginn ihrer operativen Betriebs-
aufnahme mehr CO,-Handelsgutschriften erhalten, als sie fir ihre Treibhausgasemissionen beno-
tigten. Die Uberschiissigen Handelsgutschriften wurden am Markt verkauft und generierten einen
Nettoprofit. Seit 2013 missen auch Kraftwerke, wie alle anderen Anlagenbetreiber, ihre Emissions-
rechte ersteigern oder auf dem Sekundarmarkt erwerben. Ublicherweise beschaffen die Anlagen-
betreiber nur noch Ausstossrechte im Rahmen ihrer geplanten jahrlichen Emissionen.

Fur das Kalenderjahr 2012 erhielten die italienischen Gaskombikraftwerke folgende Emissionsbe-
rechtigungen unter dem EU-ETS: 1 154 304 Tonnen CO; fur Rizziconi Energia SPA und

1160 219 Tonnen CO, fur Calenia Energia SPA. Rizziconi emittierte bis Ende des Kalenderjahrs
2012 insgesamt 766 495 Tonnen CO, und Calenia insgesamt 1 110 553 Tonnen CO,. Nicht ben-

14
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tigte Emissionsrechte wurden veraussert. Fir das Kalenderjahr 2013 wurden bis zum Ende des
Berichtsjahres die folgenden Mengen CO, emittiert: Rizziconi 257 482 Tonnen CO, und Calenia
471 248 Tonnen CO,. Der Riickgang der Betriebsstunden in den italienischen GuD-Kraftwerken ist
auf die geringere Stromnachfrage zurtickzufiihren.

3 Berichtsparameter
Berichtsprofil

3.1 Berichtszeitraum

Der Inhalt des vorliegenden Berichts bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2012/13 (1. Oktober 2012
bis 30. September 2013).

3.2 Vertffentlichung des letzten Berichts

Der letzte Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht wurde fur das Geschéftsjahr 2011/12 verdéffent-
licht.

3.3  Berichtszyklus

Die ersten zwei GRI-Berichte der Axpo umfassten einen Zeithorizont von jeweils zwei Jahren (Pe-
riode 2005/06 und 2006/07 sowie Periode 2007/08 und 2008/09). Seit dem Geschéafts- und Nach-
haltigkeitsbericht 2009/10 berichtet Axpo jahrlich nach den GRI-Richtlinien.

3.4  Ansprechpartner
Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht und seinem Inhalt.

Kontaktangaben siehe «Impressum und Kontakt» in diesem GRI-Bericht, Seite 104.

Berichtsumfang und -grenzen

3.5 Vorgehensweise

Die Vorgehensweise bei der Bestimmung des Berichtsinhaltes.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 36-37.

Die im Bericht aufgenommenen Themen wurden in einem umfassenden Wesentlichkeits- oder
«Materialitatstest» festgelegt. Dabei wurde gepruft, welche Nachhaltigkeitsthemen aus dem GRI-
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Raster in doppelter Hinsicht relevant sind: aus der Sicht von Axpo selbst und aus der Sicht ihrer
externen Anspruchsgruppen. Wichtige Grundlagen fiir diesen Wesentlichkeitstest sind die Axpo
Nachhaltigkeitsstrategie, die festlegt, wie das Unternehmen seine Nachhaltigkeitspolitik mittelfristig
umsetzen will, und die Ergebnisse aus dem umfassenden Dialog mit den Anspruchsgruppen. Da-
bei wurde der Bericht im Hinblick auf die gleichen Anspruchsgruppen als Zielgruppen entwickelt,
die die Axpo generell als wichtigste Anspruchsgruppen betrachtet: Wirtschaft, Wissenschaft, Poli-
tik, Medien, Mitarbeitende sowie Nichtregierungsorganisationen und die breite Offentlichkeit (siehe
4.14, Seite 23). Grundlage der Bestimmung dieser Anspruchsgruppen ist, dass sie die 6konomi-
sche, gesellschaftliche oder 6kologische Leistung der Axpo wesentlich beeinflussen und von den
O0konomischen, gesellschaftlichen und 6kologischen Leistungen der Axpo wesentlich betroffen sind
(detailliertere Angaben zur Bestimmung der fur Axpo wesentlichsten Anspruchsgruppen siehe
4.15, Seite 23).

Themen, die sich im Materialitatstest als sowohl intern wie extern sehr relevant zeigten, wurden in
der Berichterstattung detailliert berticksichtigt. Themen, die sich nur aus einer der beiden Perspek-
tiven relevant zeigten, wurden nur kurz kommentiert. Themen, die sich aus keiner der beiden Per-
spektiven als relevant erwiesen, wurden nicht in der Berichterstattung berticksichtigt. Dies ist bei
den entsprechenden Indikatoren in diesem GRI-Bericht jeweils explizit vermerkt.

3.6  Berichtsgrenze
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 37.

Der Bericht bezieht sich auf die vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns, falls dies nicht
anders angegeben ist. Die Equity-konsolidierten Partnerwerke sind daher nicht Gegenstand des
Berichts.

3.7 Beschrankungen

Geben Sie besondere Beschrankungen des Umfangs oder der Grenzen des Berichts an.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 36.

Die wesentlichen 6konomischen, tkologischen und sozialen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
der Axpo werden in diesem Bericht ohne besondere Beschrankungen des Umfangs oder der Be-
richtsgrenzen abgedeckt.

3.8 Grundlage der Berichterstattung

Die Grundlage fur die Berichterstattung Uber Joint Ventures, Tochterunternehmen, gepach-
tete Anlagen und ausgelagerte Tatigkeiten sowie andere Einheiten, die die Vergleichbarkeit
der BerichtszeitrAume oder der Angaben fir verschiedene Organisationen erheblich beein-
trachtigen kann.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 37.
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In Bezug auf Joint Ventures, Tochterunternehmen, gepachtete Anlagen und ausgelagerte Tatigkei-
ten waren keine nennenswerten Anderungen zu verzeichnen, die die Vergleichbarkeit der Bericht-
erstattung substanziell einschranken wirden.

3.9 Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen

Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen fur Daten, die fur Indikatoren und andere
Informationen im Bericht verwendet werden, einschliesslich der den Schatzungen zugrunde
liegenden Annahmen und Techniken.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 37.

Soweit Daten zu den dargestellten Themen verfligbar waren, hat Axpo den Berichtsstandard GRI-
G3 auf Anwendungsebene A+ umgesetzt.

3.10 Darstellung

Erlautern Sie, welche Auswirkung die neue Darstellung von Informationen aus alten Berich-
ten hat, und warum die Informationen neu dargestellt wurden.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 37.

Keine wesentliche Information, die im vorigen Bericht publiziert wurde, musste auf neue Art darge-
stellt werden.

3.11 Wesentliche Veranderungen

Wesentliche Verédnderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder der verwendeten
Messmethoden gegeniber friheren Berichtszeitrdumen.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 37.

Weder Berichtsgrenzen noch Messmethoden wurden im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht
2011/12 wesentlich verandert.

GRI-Inhaltsindex

3.12 Tabelle

Der Index gibt in Form einer Tabelle an, an welcher Stelle im Bericht die Standardangaben
enthalten sind.

Dieser ausfuhrliche GRI-Bericht 2012/13 ist entsprechend den Vorgaben der GRI-G3-Richtlinien
gegliedert und dient damit gleichzeitig als GRI-Inhaltsindex.
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Bestatigung

3.13 Richtlinien

Richtlinien und zurzeit angewendete Praxis im Hinblick auf die Bestatigung des Berichts
durch externe Dritte.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 42.

Fur den Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13 wurde eine externe Assurance von Ernst &
Young eingeholt.
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4 Governance, Verpflichtungen und Engagement
Corporate Governance

4.1  Fuhrungsstruktur

Unter Corporate Governance wird hier die Fihrungsstruktur der Organisation verstanden,
mit Ausschiissen unter dem obersten Leitungsorgan, die flr bestimmte Aufgaben zusténdig
sind.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 22—-25.

Die Aufgaben des Verwaltungsrats orientieren sich an den Bestimmungen des Obligationenrechts.
Dem Verwaltungsrat obliegen die Festlegung der Unternehmensstrategie, die oberste Leitung der
Gesellschaft und die Uberwachung der Geschéftsfiihrung, insbesondere die Festlegung der Orga-
nisation, die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
die Ernennung von Konzernleitungsmitgliedern und die Bestimmung ihrer Salére, die Erstellung
des Geschéaftsberichts sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfihrung ihrer
Beschlisse. Zurzeit bestehen vier Ausschisse, die die von der Konzernleitung vorgelegten Sach-
oder Personalentscheide im Detail analysieren: der Prifungs- und Finanzausschuss (PFA), der
Entschadigungs- und Personalausschuss, der Strategieausschuss und der Nominierungsaus-
schuss.

4.2  Vorsitzende des hdchsten Leitungsorgans

Geben Sie an, ob der Vorsitzende des hdchsten Leitungsorgans gleichzeitig Geschéftsfuh-
rer ist.

Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 30-31 (Verwaltungsrat) und 32 (Kon-
zernleitung).

Der Préasident des Verwaltungsrats ist nicht Mitglied der Konzernleitung.

4.3 Anzahl der Mitglieder des hdchsten Leitungsorgans

Fur Organisationen ohne Aufsichtsrat geben Sie bitte die Anzahl der Mitglieder des hdchs-
ten Leitungsorgans an, die unabhéangig oder keine Mitglieder der Geschéftsfihrung sind.

Axpo hat einen Verwaltungsrat. Die 13 Mitglieder des Verwaltungsrats nehmen innerhalb des Axpo
Konzerns keine Exekutivfunktion wahr. So ist auch kein Mitglied des Verwaltungsrats gleichzeitig
Mitglied der Konzernleitung.

4.4  Mechanismen zur Kommunikation mit dem hdchsten Leitungsorgan

Mechanismen fir Inhaber von Anteilen und fir Mitarbeiter, um Empfehlungen oder Anwei-
sungen an das hdchste Leitungsorgan zu adressieren.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 27.
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Die Vermdgens- und Mitwirkungsrechte der Aktionare sind im Gesetz und in den Statuten geregelt.
Aktionare, die mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten, kbnnen schriftlich und unter Angabe
des Zwecks vom Verwaltungsrat die Durchfiihrung einer ausserordentlichen Generalversammlung
verlangen. Die Generalversammlung wahlt und fasst ihre Beschliisse mit der absoluten Mehrheit
der anwesenden und vertretenen Aktienstimmen, soweit das Gesetz (Art. 704 OR) fur die Be-
schlussfassung nicht zwingend eine qualifizierte Mehrheit vorschreibt. An der Generalversammlung
sind die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare stimmberechtigt.

Im Berichtsjahr waren die Mitarbeitenden der Gesellschaften des Axpo Konzerns in Mitarbeiter-
bzw. Personalvertretungen (MAV/PV) organisiert. Die Mitarbeitervertretungen respektive die Per-
sonalvertretungen der verschiedenen rechtlichen Einheiten koordinierten sich in der MAV/PV auf
Konzernstufe. Dieses Gremium tauschte sich regelméassig mit dem CEO des Konzerns und dem
Head of Corporate Human Resources aus. Zudem trafen sich alle Vorstandsmitglieder und Dele-
gierten der MAVs und PVs einmal pro Jahr mit der Konzernleitung.

4.5 Bezahlung der Mitglieder des hdchsten Leitungsorgans

Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des héchsten Leitungsorgans, von
leitenden Angestellten und Mitgliedern der Geschéaftsfihrung und der Leistung der Organi-
sation (einschliesslich gesellschaftlicher/sozialer und 6kologischer Leistung).

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 26-27.

Die Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung sind im Finanzbericht 2012/2013 auf den Seiten 105 und 114-117 zu finden. Fir
die Mitglieder der Konzernleitung hangen variable Gehaltsteile vom Erreichungsgrad der vom Ver-
waltungsrat festgelegten Finanz- und Sachziele ab.

4.6 Interessenkonflikte

Bestehende Mechanismen, mit deren Hilfe das hdchste Leitungsorgan sicherstellen kann,
dass Interessenkonflikte vermieden werden.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 23 und 26.

Der Axpo Verhaltenskodex, der fur alle Mitarbeitenden und damit auch fur die Mitglieder der Kon-
zernleitung gilt, regelt die Vermeidung von Interessenkonflikten. Ferner bestehen keine Kreuzbetei-
ligungen mit anderen Unternehmen.

4.7  Qualifikation der Mitglieder des hdchsten Leitungsorgans

Bestimmung der Qualifikation und der Erfahrung der Mitglieder des héchsten Leitungsor-
gans, um die Strategie der Organisation in den Bereichen Wirtschaft, Umwelt und Soziales
zu lenken.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats entspricht den Besitzverhéltnissen durch die Nordost-

schweizer Kantone. Es gibt dartiber hinaus keine formalen Verfahren zur Bestimmung der Qualifi-
kation der Mitglieder des Verwaltungsrats.
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4.8 Leitbilder, Verhaltenskodex und Prinzipien

Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und Prinzipien, die fir die 6konomi-
sche, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Leistung der Organisation von Bedeutung
sind sowie die Art und Weise, wie diese umgesetzt werden.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 28.

Wesentliche interne Richtlinien sind der Axpo Verhaltenskodex, die Human Resources Policy so-
wie die Axpo Nachhaltigkeitspolitik. Zu diesen Richtlinien finden sich weitere Angaben auch in den
Managementansatzen (DMA) zu Umwelt und Arbeitspraktiken weiter hinten in diesem GRI-Bericht.

Seit 1. Oktober 2012 hat Axpo ein neues und konzernweit gliltiges Filhrungs- und Organisations-
handbuch. Im Rahmen des Vorsteuerungsprozesses (beispielsweise bei Investitionsprojekten)
werden im gegebenen Fall insbesondere auch politische Fragen bzw. Fragen der Menschen-
rechtskompatibilitat (Risikomanagement, Nachhaltigkeitsmanagement) gepruft. Dartber hinaus
wurde im Berichtsjahr die im September 2012 in Kraft getretene Nachhaltigkeitsstrategie weiter
implementiert.

4.9  Uberwachung der 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen/sozialen Leistung

Verfahren des hdchsten Leitungsorgans, um zu Giberwachen, wie die Organisation die 6ko-
nomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Leistung ermittelt und steuert, ein-
schliesslich massgeblicher Risiken und Chancen sowie der Einhaltung international verein-
barter Standards, Verhaltensregeln und Prinzipien.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 25 und 28.

Der Strategieausschuss des Verwaltungsrats behandelt alle strategisch relevanten Themen. Aus-
serdem befasst er sich mit den Themen Nachhaltigkeit, Technologie sowie Forschung und Ent-
wicklung. Der Verwaltungsrat setzt sich regelmassig mit der Leistung des Unternehmens auf die-
sem Gebiet auseinander. Zusatzlich Uberprift und kommentiert die Konzernleitung jahrlich die
Zielerreichung zur Nachhaltigkeit anhand eines definierten Kennzahlensets (KPI) des Axpo Kon-
zerns. Bei wesentlichen Abweichungen von den Zielvorgaben veranlasst sie Korrekturmassnah-
men und abhangig von der strategischen Planung passt sie die Zielwerte periodisch an.

4.10 Bewertung der Leistung des hochsten Leitungsorgans

Verfahren zur Bewertung der Leistung des hochsten Leitungsorgans selbst, insbesondere
im Hinblick auf die 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Leistung.

Einmal jahrlich présentiert der Nachhaltigkeitsbeirat dem Verwaltungsrat im Rahmen eines Ge-
spréchs dessen Bewertung der 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen/sozialen Leis-
tungen des Unternehmens und unterbreitet Verbesserungsvorschlage. Die wichtigsten Aspekte der
Bewertung des Nachhaltigkeitsbeirats finden sich auch in der «Carte Blanche» im Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsbericht (siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 34).
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Verpflichtungen gegentiber externen Initiativen

4.11 Beriicksichtigung des Vorsorgeprinzips

Erklarung, ob und wie die Organisation den Vorsorgeansatz bzw. das Vorsorgeprinzip be-
ricksichtigt.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 24-25.

Axpo ist dem vorsorgenden Umgang mit Risiken verpflichtet. Mit Blick auf Umwelt und Bevélkerung
ist der sichere Betrieb der Produktionsanlagen von zentraler Bedeutung. Die Schweizer Kernkraft-
werke sind auf Extremsituationen wie Erdbeben, Hochwasser und Flugzeugabstlirze ausgerichtet.
Axpo modernisiert und verbessert ihre Kernkraftwerke laufend. Das Kernkraftwerk Beznau (KKB)
wurde seit seinem Bestehen fir rund 1.6 Mia. CHF nachgertistet. Bei den von 2008 bis 2015 lau-
fenden Investitionen kommen 700 Mio. CHF dazu. Das KKB hat alle Anforderungen des ENSI je-
derzeit erfillt und auch beim EU-Stresstest mit Bestnoten abgeschnitten.

Die zuséatzliche Belastung durch ionisierende Strahlung aus dem laufenden Betrieb der Kernkraft-
werke in deren unmittelbaren Umgebung ist um ein Vielfaches kleiner als die natirliche Strahlung
aus der Umwelt. Dies wird durch die jahrlich publizierten Strahlenschutzberichte des ENSI besta-
tigt. Um dennoch die Mdglichkeit von Einfliissen vorbeugend abzuklaren, unterstitzte Axpo zu-
sammen mit anderen Kernkraftbetreibern, dem Bundesamt fir Gesundheit und der Krebsliga die
schweizweite Langzeitstudie CANUPIS zu Krebshaufigkeiten bei Kindern, die vom Institut fir Sozi-
al- und Praventivmedizin der Universitéat Bern durchgefihrt wurde. Die im Juli 2011 publizierten
Ergebnisse der Studie zeigten keine Hinweise, dass kindliche Krebserkrankungen in der Néhe von
Kernkraftwerken haufiger auftreten als anderswo.

Im Bereich Wasserkraft setzt Axpo fir jeden Standort einen Sicherheitsbeauftragten fur die Fragen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ein. Fir die Belange der tibrigen Sicherheit ist der 6rtliche
Betriebsleiter in Personalunion Sicherheitsverantwortlicher. Gemeinsam stellen die beiden mit den
Ubrigen Mitarbeitenden die standortgerechte Umsetzung der Sicherheitspolitik sicher.

Auch die Stauanlagen der Axpo entsprechen hdchsten Sicherheitsstandards. Sie werden perma-
nent Uberwacht und regelmassig gepruft. Stauanlagen einer bestimmten Kategorie mussen Erdbe-
ben standhalten, die von der Starke her nur alle 10 000 Jahre zu erwarten sind. Sie unterstehen
der Aufsicht des Bundesamts fur Energie (BFE). 2003 hatte das BFE allen Betreibern den Auftrag
erteilt, diese Anlagen innerhalb von zehn Jahren auf Erdbebensicherheit neu zu beurteilen. Bis
Ende 2013 hat Axpo fiir alle ihre 30 Anlagen besagter Kategorie diesen Nachweis erbracht.

In Bezug auf den Betrieb von Stromnetzen sorgt Axpo dafiir, dass die Belastung durch nicht-
ionisierende Strahlung aufgrund elektrischer Leitungen oberhalb der Grenzwerte der NISV vermie-
den wird.

Mit ihrem Engagement fiir eine treibhausgasarme Stromproduktion in der Schweiz tragt Axpo zum
vorbeugenden Klimaschutz bei.
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4.12 Vereinbarungen und Initiativen

Extern entwickelte 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Vereinbarun-
gen, Prinzipien oder andere Initiativen, die die Organisation unterzeichnet bzw. denen sie
zugestimmt hat oder denen sie beigetreten ist.

Axpo berichtet nach etablierten internationalen Standards: Sicherheitsindikatoren geméass World
Association of Nuclear Operators (WANO), Umweltdeklarationen nach ISO 14025 und zertifiziertes
Treibhausgasinventar nach ISO 14064. Im Weiteren verfligt Axpo tber nach ISO 9001, ISO 14001
sowie OHSAS 18001 zertifizierte Gesellschaften, Divisionen und Geschaftseinheiten. Weiter be-
achtet CKW die Grundséatze des Qualitatslabels der Stiftung Natur & Wirtschaft. Die nationale Stif-
tung verlieh CKW fur die naturnahe Gestaltung und Pflege ihres Firmenareals in Emmen (Rathau-
sen) ihr Qualitatslabel.

4.13 Mitgliedschaften

Mitgliedschaft in Verbanden (wie zum Beispiel Branchenverbanden) bzw. nationa-
len/internationalen Interessenvertretungen.

Axpo vertritt ihre Interessen direkt oder indirekt als Mitglied oder in begleitender Funktion in einer

Vielzahl von Verbanden und Organisationen. Zu den wichtigsten gehéren:

- National: Economiesuisse, Eidgendssische Energieforschungskommission (CORE), Energie
Trialog Schweiz, Nuklearforum Schweiz, Swisselectric, Swissnuclear, Verband Schweizeri-
scher Elektrizitatsunternehmen (VSE) und Wasserwirtschaftsverband.

- EU: EFET (European Federation of Energy Traders), Eurogas sowie indirekt innerhalb von
Eurelectric.

- International: Axpo entsendet Vertreter in das Industry Advisory Panel der Energy Charter.

Die CKW ist Mitglied der Wirtschaftsforderung Luzern. Neben vielen weiteren Engagements enga-
giert sie sich lokal unter anderem im Technopark Luzern D4 sowie im Gewerbeverband des Kan-
tons Luzern und ist im Vorstand der Zentralschweizer Handelskammer vertreten.

Einbeziehung von Anspruchsgruppen

4.14 Anspruchsgruppen
Liste der von der Organisation einbezogenen Anspruchsgruppen.

Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Medien, Mitarbeitende sowie Nichtregierungsorganisationen und
die breite Offentlichkeit sind wichtige Dialogpartner der Axpo.

4.15 Auswahl der Anspruchsgruppen
Grundlage fur die Auswahl der Anspruchsgruppen, die einbezogen werden sollen.
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AXxpo legt grossen Wert auf den offenen, aktiven und ehrlichen Austausch mit allen wesentlichen
Anspruchsgruppen. Bei der Ermittlung der relevanten Gruppen dienten die Erfahrungen der Medi-
enstelle und der externen Kommunikation als Ausgangspunkt fiir die Identifizierung der Gruppen,
die die 6konomische, gesellschaftliche oder 6kologische Leistung der Axpo wesentlich beeinflus-
sen und die von den 6konomischen, gesellschaftlichen und ékologischen Leistungen der Axpo
wesentlich betroffen sind. Bei dieser Identifizierung wurde auch auf die Frage Wert gelegt, welche
Gruppen erwartungsgemass in Zukunft einen starken Einfluss haben oder stark betroffen sein wer-
den. Zusatzlich wurden wertvolle Anregungen des Axpo Nachhaltigkeitsbeirats fur die Dialoge mit
den Anspruchsgruppen bertcksichtigt. Aus diesen Ermittlungen ergaben sich Wirtschaft, Wissen-
schaft, Politik, Medien, Mitarbeitende sowie Nichtregierungsorganisationen und die breite Offent-
lichkeit als wesentliche Anspruchsgruppen der Axpo (siehe auch 4.14 oben), die fur die erfolgrei-
che Fuhrung des Unternehmens ausschlaggebend und von seiner Geschéftstatigkeit betroffen
sind. Mit diesen Anspruchsgruppen pflegt Axpo daher einen fortlaufenden Dialog.

4.16 Einbeziehung der Anspruchsgruppen

Ansétze fur die Einbeziehung von Anspruchsgruppen, einschliesslich der Haufigkeit der
Einbeziehung, unterschieden nach Art und Anspruchsgruppe.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 34-35.

Einer der wichtigsten Ansprechpartner im Dialog mit den Anspruchsgruppen ist der Nachhaltig-
keitsbeirat der Axpo, der aus einem Gremium unabhangiger Mitglieder aus Wirtschaft, Medien und
Wissenschaft besteht und in der Regel zweimal jahrlich tagt. Zudem ist Axpo Mittragerin des Ver-
eins «Energie Trialog Schweiz», in dem die beteiligten Organisationen eine nachhaltige und wett-
bewerbsfahige Energiepolitik fur die Zukunft diskutieren (siehe www.energietrialog.ch).

Wo Neu- oder Ausbauten der Infrastruktur geplant sind, finden in Standortgemeinden und -Kanto-
nen von Kraftwerken sowie Netzkonzessionsgemeinden Informations- und Diskussionsveranstal-
tungen statt. Deren Haufigkeit richtet sich nach den aktuellen Ereignissen und Bedurfnissen. Dar-
Uber hinaus nimmt Axpo aktiv am Dialog mit Meinungsfuhrern auf Bundes-, Kantons- und Gemein-
deebene teil und organisiert Veranstaltungen dazu.

Die Mitarbeitenden kénnen sich via Mitarbeitervertretungen direkt an Anlassen oder interaktiv via
Intranet einbringen. Zudem fuhrt Axpo alle zwei Jahre eine Befragung der Mitarbeitenden durch,
zum letzten Mal im Berichtsjahr. Massnahmen zur Umsetzung der Anregungen werden im jeweils
darauffolgenden Geschéftsjahr entwickelt und umgesetzt.

Fur die breite Offentlichkeit bietet www.axpo.ch/energiedialog Informationen zu Energie und Axpo
sowie stets verfligbare Online-Diskussionsforen. Ausserdem kdnnen sich Interessierte bei ver-
schiedenen Kraftwerken und Besucherzentren vor Ort informieren.

4.17 Wichtige Fragen und Bedenken der Anspruchsgruppen

Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung der Anspruchsgruppen aufge-
worfen wurden, und Angaben dazu, wie die Organisation auf diese Fragen und Bedenken —
auch im Rahmen seiner Berichterstattung — eingegangen ist.
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Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 2—3, Seiten 4-5 und Seite 12.

Auf ungebrochenes Interesse bei den Anspruchsgruppen stossen weiterhin unterschiedliche As-
pekte der Debatte zur Energiewende. So driicken die erodierten Strompreise, welche durch die
schwache européische Konjunktur, aber vor allem auch aufgrund der stark subventionierten neuen
Energietechnologien im europdischen Ausland weiter unter Druck stehen, auf die Rentabilitat des
Betriebs konventioneller Kraftwerke im Inland. Die erneuerbare, einheimische Wasserkraft ist in
ihrer Rentabilitat bedroht, sodass die Betreiber zurzeit mit sehr tiefen Strompreisen am Markt gar
Uberlegen missen, Turbinen von inlandischen Wasserkraftwerken abzuschalten. Der CO,-
Ausstoss verursacht derzeit bei den Betreibern von fossilen Kraftwerken nur geringe zusatzliche
Kosten. So setzt man in einigen europaischen Landern gegenwartig auf Kohle als Priméarenergie-
trager, was dem europdischen Klima wenig zutraglich ist. Gewisse Stromproduzenten fordern heu-
te Kapazitatsmarkte und damit Subventionen fir jene Kraftwerke, die Strom liefern, wenn die Son-
ne nicht scheint und der Wind nicht weht. Dies mag wirtschaftlich nachvollziehbar sein, aber von
einem freien Markt wirden sich die Stromproduzenten dann deutlich entfernen. Auch die vorzeitige
Abschaltung der Kernkraftwerke in der Schweiz steht nach wie vor im Zentrum der Diskussionen
mit den Anspruchsgruppen. Axpo vertritt die Meinung, dass eine vorzeitige, politisch motivierte
Ausserbetriebnahme automatisch zu Kompromissen bei der Sicherheit fihren kénnte. Dies kann
nicht im Interesse der Schweizer Bevoélkerung sein.

Weiter geht der Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht auf die langjahrige Geschichte der Axpo ein.
Axpo feiert 2014 ihren 100. Geburtstag. Damals wie heute nimmt das Unternehmen die Bedurfnis-
se der unterschiedlichen Anspruchsgruppen ernst und sichert diesen durch Pionierprojekte eine
zuverlassige, preiswerte und nahezu CO,-freie Stromversorgung. Der tiefgreifende Umbruch, in
dem der Energiesektor heute steckt, eréffnet Axpo auch Chancen. Als Unternehmen der 6ffentli-
chen Hand wird sie wie in der Vergangenheit in partnerschaftlicher Zusammenarbeit auf Losungen
setzen, die technologisch und wirtschaftlich sinnvoll und moglichst klimafreundlich sind.

So investiert Axpo jahrlich dreistellige Millionenbetréage in neue Energien, auch im Ausland, wo
Wind- und Sonnenverhéaltnisse besser sind. Dieser Pionierrolle wird Axpo auch im Projekt TAP
gerecht, der Trans Adriatic Pipeline. Die Uber die nachsten Jahre entstehende Gaspipeline wird
Erdgas aus dem Shah-Deniz-lI-Gasfeld in Aserbaidschan nach Europa transportieren und durch
eine Diversifizierung der Gasimportrouten weiter zur energetischen Versorgungssicherheit in Euro-
pa und in der Schweiz beitragen. Vermehrt besetzen auch die Handels- und handelsnahen Aktivi-
taten im Unternehmen eine zunehmend wichtige Rolle fur die sichere und giinstige Stromversor-
gung der Kunden der Axpo. Auch in diesem Geschéftsbereich ergreift Axpo neue sich 6ffnende
Opportunitaten und liefert massgeschneiderte Produkte, welche auf die Bedurfnisse ihrer Kunden
abgestimmt sind.
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Managementansatz und Leistungsindikatoren

5 Okonomische Leistungsindikatoren

Angaben zum Managementansatz (DMA-EC)

Die wirtschaftliche Leistung der Axpo steht als Schlisselziel des Unternehmens unter der strategi-
schen Kontrolle des Verwaltungsrats und der operativen Fiihrung der Konzernleitung.

Im Hinblick auf wirtschaftliche Leistung wird der unmittelbar erzeugte und ausgeschuttete wirt-
schaftliche Wert transparent ausgewiesen (siehe EC1, Seite 29). Dies beinhaltet auch den Markt-
prasenzaspekt des Auftragsvolumens an Zulieferer, das getrennt nach Schweiz und Ausland aus-
gewiesen wird. In Bezug auf mittelbare Wertschopfung hat Axpo als Energieunternehmen im 6f-
fentlichen Besitz den klaren Auftrag, die volkswirtschaftliche Entwicklung durch die Verflgbarkeit
von ausreichender, umweltschonender und preiswerter Energie positiv zu beeinflussen, wobei die
Evaluation von indirekten wirtschaftlichen Auswirkungen zum Beispiel vor dem Bau von neuen
Kraftwerken beriicksichtigt wird (siehe EC9, Seite 35 in diesem GRI-Bericht).

Fir den im Energiesektor spezifischen Aspekt der Sicherstellung von kurz- bis langfristiger
verlasslicher Stromverfiigbarkeit tatigt Axpo signifikante Investitionen in die Netzinfrastruktur
sowie in die Produktionsinfrastruktur (siehe EU6, Seite 27). Der Verwaltungsrat hat im Rahmen der
von ihm genehmigten Unternehmensstrategie hierfur die strategischen Leitlinien vorgegeben. Dies
gilt auch fur die Schwerpunktsetzung beim Nachfragemanagement durch das Angebot von Ener-
gieeffizienzprogrammen fir Kunden (siehe ENG, Seite 44) und bei der Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeit fir eine verlassliche, nachhaltige Stromversorgung (siehe EU8, Seite 28). Diese For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit nimmt Axpo vor allem im Rahmen entsprechender Initiativen
der Branchenverbande wahr, wobei strategische Schwerpunkte gemeinsam in den Verbanden
abgestimmt werden. Vorsorgemassnahmen zur Finanzierung der Stilllegung von Nuklearanlagen
erfolgen im Rahmen von klaren gesetzlichen Richtlinien hierzu.

Durch die neue Energiestrategie 2050 des Bundesrates &ndern sich in Zukunft viele Rahmenbe-
dingungen und es entstehen Unsicherheiten fur Energiekonzerne. Axpo setzt daher mit der ange-
passten Produktionsstrategie auf einen diversifizierten Strommix. Diversifikation wird nicht nur in
Bezug auf den Strommix entscheidend sein, sondern auch beziglich Technologien, Primérenergie,
geografischer PrAsenz und Fristigkeit. Gleichzeitig ist es unabdingbar, die Energiebeschaffung
Uber Werke im Ausland mit guter Netzanbindung in die Schweiz abzusichern.
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EU6

Management approach to ensure short and long-term electricity availability and reliability.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 7.

Im Rahmen der Uberarbeitung der Konzernstrategie werden unter anderem die Investitionen in den
Kraftwerkspark und in die Verteilnetze unter den aktuellen Rahmenbedingungen neu beurteilt. Die
Verabschiedung der Konzernstrategie 2014 durch den Verwaltungsrat ist im Januar 2014 vorgese-
hen.

Um eine sichere Versorgung mit Strom zu gewahrleisten, investiert Axpo beachtliche Summen in
ihren Kraftwerkspark und die Netzinfrastruktur. Im Rahmen des Projekts «Linth-Limmern» bei-
spielsweise investiert Axpo 2.1 Mia. CHF in den Bau eines 1000 MW leistungsstarken Pumpspei-
cherkraftwerks, eines der grossten Pumpspeicherkraftwerke in Europa. Die Pumpspeichertechno-
logie tragt massgeblich zur Versorgungssicherheit und zur Systemstabilitat bei. Die Technologie
unterstitzt die Systemstabilitat in Bezug auf den Ausbau der neuen Energien, bei denen der er-
zeugte Strom stochastisch in das System eingespeist wird. Pumpspeicherkraftwerke tragen dazu
bei, die Residuallast auszugleichen. Daneben wird der bestehende Kraftwerkspark durch laufende
Investitionen erhalten und erneuert.

Um die Versorgungssicherheit auch zukinftig sicherzustellen, setzt Axpo auf einen diversifizierten
Strommix und investiert auch in den Ausbau der Stromproduktion mit neuen Energien. Dies tut
Axpo vorwiegend in Gegenden, in denen die Bedingungen fir erneuerbare Energien optimal sind.
So investiert sie beispielsweise tUber 400 Mio. EUR in den 400 MW Offshore-Windpark Global
Tech | in der Nordsee. Daneben investierte Axpo bereits in Windparks in Spanien, Italien und
Frankreich.

Eine weitere wichtige Saule der Versorgungssicherheit stellt der nachhaltige Zugang zu den euro-
paischen Strommarkten dar. Dies stellt Axpo Uber das europaweite Handelsgeschéaft sowie tUber
handelsnahe Aktivitdten wie das Origination-Geschaft sicher.

Die Division Netze baut aufgrund von Netzengpassen und zur Netzoptimierung laufend ihr Verteil-
netz fir eine héhere Betriebsspannung um. Die erfolgreich abgeschlossenen Arbeiten im Ge-
schaftsjahr 2012/13 erméglichen es, in der Region Baden/Surbtal Ende 2013 die Spannung von
50 kV auf 100 kV umzustellen.

EU7

Demand-side management programs including residential, commercial, institutional and
industrial programs.

Axpo prift, die Verbrauchsflexibilitdt von Industrieunternehmen zu aggregieren. Der Fokus daftr
liegt auf LaAndern wie England, Deutschland, Italien oder Spanien, in denen solche Geschaftsmo-
delle regulatorisch unterstitzt sind und eine Nachfrage besteht. In Italien bietet Axpo zudem L6-
sungen zur Energieeinsparung an. Bei diesem Angebot, welches sich an Geschéftskunden richtet,

27



a;po

GRI Bericht 2012/13

arbeitet Axpo mit mehreren Industriepartnern zusammen. Auch CKW unterstiitzt ihre Kunden mit
verschiedenen Programmen zur Energieeffizienzférderung. Einige Beispiele hierzu sind:

- CKW Energiespar-Portal: Férderung der Energieeffizienz durch Ermittlung des Stromspar-
potenzials im Haushalt mit der «energybox» und Beantwortung von Fragen zum Thema
Energiesparen in den Bereichen Kiihlen, Waschen, Trocknen, Warmwasser, Beleuchtung,
Kochen, Backen, Heizen und Luften.

- Weiterfihrung der Warmepumpenaktion mit dem Kanton

- Thermographie durch Tochterfirma Sicuro Central

- Bonus fur Grosskunden: Mit dem CKW Energieeffizienz-Bonus fir Grosskunden unter-
stutzt CKW die Energieeffizienz bei den Grosskunden. Zum einen beteiligt sich CKW an
deren Teilnahmekosten fir die Pinch-Analyse, zum anderen unterstitzt CKW die Gross-
kunden mit einem einmaligen Férderbeitrag fur die definierten Umsetzungsmassnahmen

- Einfuhrung eines grundpreisfreien Privatkundenproduktes zur Forderung des energieeffi-
zienten Stromeinsatzes

EUS8

Research and development activity and expenditure aimed at providing reliable electricity
and promoting sustainable development.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 18-19.

Motor allen Fortschritts ist die Innovation — neue Ideen aus Forschung und Entwicklung (F&E). Im
Berichtsjahr investierte Axpo direkt und indirekt 12.6 Mio. CHF in F&E. Das umfasst Investitionen in
die eigentliche F&E, in Pilot- und Demonstrationsanlagen, aber auch in Ausbildung und Nach-
wuchsférderung, und das auf allen Gebieten der Elektrizitat und fur Gas.

Axpo beteiligte sich ferner an den Forschungsaufgaben der Verbande der Elektrizitatswirtschaft
wie Swissnuclear und Swisselectric Research. Um sich vermehrt auf konkrete Projekte zu konzent-
rieren, wurde beschlossen, das Programm Swisselectric Research nicht weiterzuverfolgen. Lau-
fende Projekte werden aber wie geplant zu Ende gefiihrt und im budgetierten Rahmen mitfinan-
zZiert. Etwa die Halfte der F&E-Ausgaben der Axpo geht an Hochschuleinrichtungen, unter anderem
an das Paul Scherrer Institut. Unterstitzt wird auch das Alpen-Forschungsprojekt des Geografi-
schen Instituts der Universitat Zirich. Zusammen mit den Partnern der Swisselectric tragt Axpo zur
Finanzierung von funf Lehrstihlen (Professuren) an der ETH Zirich bei. Es sind dies die Lehrstuh-
le fur Hochleistungselektronik und Technologie elektrischer Energiesysteme, Kernenergietechnik,
Energiewissenschaft und -technik, Zuverlassigkeit und Risikoanalyse, Hochspannungstechnik.

Mit diesem Engagement ist es gelungen, Fachgebiete in der Elektrotechnik langfristig zu starken.

Die enge Zusammenarbeit bietet Zugang zu Wissen und Wissenstrdgern. Die Freiheit der For-
schung bleibt dabei selbstverstandlich vollumfanglich gewahrt.
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EU9

Provisions for decommissioning of nuclear power sites.
Detailangaben im Finanzbericht 2012/2013, Seiten 56, 58, 64, 96 und 98.

Damit die finanziellen Belastungen auch nach Ende des Betriebs eines Kernkraftwerks gedeckt
werden kdnnen, haben die KKW-Betreiber den Stilllegungsfonds fir Kernanlagen und den Entsor-
gungsfonds fur Kernkraftwerke errichtet. Die im Berichtsjahr von Axpo einbezahlten Beitrage belau-
fen sich beim Stilllegungsfonds auf 17.3 Mio. CHF und beim Entsorgungsfonds auf 30.85 Mio.
CHF. Im Artikel 8 Abs. 5 der SEFV (Verordnung vom 7. Dezember 2007 uber den Stilllegungsfonds
und den Entsorgungsfonds fur Kernanlagen) steht: «Es werden eine Anlagerendite von 5% (nach
Abzug der Kosten fir die Vermdgensbewirtschaftung inklusive Bankgebihren und Umsatzabga-
ben) und eine Teuerungsrate von 3% zugrunde gelegt.» In der aktuellen Revision der SEFV hat
der Bundesrat die wesentlichen Eckwerte neu festgelegt und die Vernehmlassung eroffnet. Das
Inkrafttreten der revidierten SEFV ist friihestens per Mitte 2014 geplant.

Weitere Angaben dazu siehe SO1, Seite 86.

Wirtschaftliche Leistung

EC1

Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Kennzahlen (Innentitel).

Aufgrund der Eigentimerstruktur verbleibt die vom Konzern ausgeschiittete Dividende zu 100% in
der Schweiz und kommt schlussendlich der Bevélkerung zugute, da die Dividende an die Eigenti-
merkantone ausgeschuttet wird.

Einnahmen und selektive Ausgaben des Axpo Konzerns im Verhaltnis

Die Gegenuberstellung des Reingewinns und ausgewahlter Ausgaben der Axpo zeigt, dass von
den Gewinnen ein betrachtlicher Anteil an Ausgaben an die Kantone und ihre Bevélkerung sowie
an die einheimische Wirtschaft geht.
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Gesamtleistung (in Mio. CHF) 7 020 7 346
Unternehmensergebnis (in Mio. CHF) 213 282
Axpo als Wirtschaftsfaktor (in Mio. CHF) Schweiz® Ausland Schweiz® Ausland

Auftragsvolumen (Waren, Material,
Fremdleistunqen, Investitionen in Sachanlagen

(in Mio. CHF) 716 85 787 156
Personalausgaben (Léhne, Sozialleistungen)? 522 64 570 53
Steuern, Gebihren und Abgaben an die

offentliche Hand 141 47 165 35
Dividendenzahlungen an die 6ffentliche Hand* 77 0 84 0
Spenden und Sponsoring 5.7 3.0 8.3 29

! Beinhaltet vergebene Drittauftrage fir Waren, Material, Fremdleistung, Ubrigen Betriebsaufwand und Investitionen in Sachanlagen am Ort
der beauftragenden Konzerngesellschaft.
2 Beinhaltet gesamten Personalaufwand.

3 Beinhaltet alle vollkonsolidierten Gesellschaften der CKW-Gruppe, Axpo AG Gruppe, Axpo Informatik und Axpo Holding. Aus der Axpo
Trading Gruppe sind die Axpo Trading AG und EGL Grid berucksichtigt.
* Beinhaltet auch den Anteil der offentlichen Minderheiten CKW

EC2

Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die Aktivitaten der Organisation und andere mit
dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 16 und 17.

Axpo erfasst ihren eigenen CO,-Fussabdruck der Produktions-, Dienstleistungs- und Verwaltungs-
betriebe nach Vorgaben von ISO 14064. Er liefert eine verlassliche Basis, um interne Reduktions-
massnahmen zu treffen oder Emissionen mit CO,-Zertifikaten zu kompensieren.

Die veranderten Anforderungen an die Energiewirtschaft, verursacht durch den Klimawandel, mehr
Umweltschutz und ein gesteigertes Bedurfnis nach mehr Energieeffizienz nutzt Axpo als Chance
und reagiert darauf mit passenden Produkten und Geschaftsmodellen.

Aus Klimaschutzmassnahmen ergeben sich auch Geschéaftschancen, die Axpo durch Angebote zu
CO,-Dienstleistungen und CO,-Handel nutzt. Mit der Geschéftseinheit Ecology and Climate unter-
stitzt Axpo Unternehmen im Aufbau einer Klimaschutzstrategie, in der Erstellung eines CO,-
Fussabdrucks, der Neutralisierung der Treibhausgasemissionen oder bei der Erfullung der Ver-
pflichtungen im Rahmen des CO,-Gesetzes.
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Axpo Gaskombikraftwerke in Italien haben Auflagen betreffend CO,-Ausstoss fur den Betrieb. Im
Rahmen der EU-ETS versuchten diese bisher, ihre Verpflichtungen effizient zu erfillen, und konn-
ten bis Ende 2012 einen Nettoprofit erzielen. Seit Januar 2013 lauft die dritte Handelsphase im
Rahmen von EU-ETS: So gibt es nun keine nationalen Allokationsplane mehr. Stattdessen gibt die
Europaische Kommission eine EU-weite Gesamtobergrenze flr CO,-Emissionen vor. Diese betragt
im Jahr 2013 nur noch 2.04 Mia. Tonnen CO,. Die Menge wird danach jahrlich um 1,74% gesenkt.
Die Senkung kann tber 2020 hinaus fortgesetzt werden, ist aber spatestens bis 2025 zu tberpri-
fen und gegebenenfalls anzupassen.

Wahrend in der ersten und zweiten Phase die Emissionszertifikate vorwiegend gratis verteilt wur-
den, werden diese nun verstarkt durch Versteigerung vergeben. 2013 betragt der Anteil der auktio-
nierten Zertifikate 20% (vorher bis zu 10%). In den folgenden Jahren wird der Anteil Schritt far
Schritt bis auf 70% (2020) und schliesslich 100% (2027) erhdht. Laut urspringlichem Kommissi-
onsvorschlag sollten bereits 2020 samtliche Emissionszertifikate versteigert werden. Der Rat der
EU setzte sich jedoch schliesslich mit dem weniger ambitionierten Ziel durch. Die Stromproduzen-
ten missen bereits ab 2013 alle bendtigten Zertifikate bezahlen, ausgenommen davon sind — vor
allem osteuropaische — Mitgliedstaaten, deren Kraftwerke einen vergleichsweise hohen Kohleanteil
aufweisen. Die Betreiber dieser Kraftwerke erhalten zu Beginn noch bis zu 70% der Zertifikate
gratis, missen diese jedoch spatestens 2020 ebenfalls zur Ganze ersteigern.

In der Schweiz fuhrt die neue Energiestrategie des Bundes voraussichtlich zu einem héheren An-
teil fossiler Energien in der Stromproduktion. Axpo setzt sich fur praktikable Losungen fir die Kom-
pensation solcher zuséatzlicher Emissionen ein.

Daruber hinaus hat Axpo Uber eine langere Zeit eine umfangreiche Studie an der Universitat Zirich
unterstitzt, um das Potenzial lasergestitzter Scanningverfahren fiir die Gletscherforschung wie
auch fir die Hydrologie nutzbar zu machen. Mit den hochprézisen Lasermessungen konnte das
Gletschervolumen des Findelengletschers im oberen Mattertal bestimmt werden. Zwischen 2005
und 2010 verlor der Gletscher rund drei Meter an mittlerer Dicke, was einem Verlust von 42 Mio.
Tonnen entspricht. Zusammen mit historischen Daten wurde ein numerisches Gletschermodell
entwickelt, das die Gletscheréanderungen und die daraus resultierenden Abflisse im 21. Jahrhun-
dert simulieren kann. Die wissenschaftlichen Ergebnisse wurden genutzt, um ein interaktives Ex-
ponat zu entwickeln, das erlaubt, die Resultate fiir die breite Offentlichkeit darzustellen. Das Expo-
nat steht im Besucherzentrum der Axpo in Bottstein (siehe auch EC8, Seite 34).

Die neue Produktpalette der CKW wurde von Privat- und Geschéaftskunden gut aufgenommen.
Weiterhin sieht CKW hier Chancen, sich zu positionieren.

Fur Privatkunden richtete CKW ab 1. Oktober 2012 ihre Stromprodukte konsequent auf die Ener-
giestrategie 2050 des Bundes aus: Energieeffizienz und Okologie als Hauptpfeiler einer nachhalti-
gen Stromversorgung. So verzichtet CKW bei Privatkunden kiinftig auf einen Grundpreis und be-
lohnt dadurch sparsame Kunden und energieeffizientes Verhalten. Der Haushaltsstrom ist seit

1. Oktober 2012 als Standard 100% erneuerbar und stammt vorwiegend aus Schweizer Wasser-
kraft.
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Fur Geschéaftskunden wurde die Produktpalette fiir 2012/13 konsolidiert und erweitert. Die Ge-
schaftskunden kénnen zukunftsorientiert, energieeffizient und 6kologisch handeln, indem sie ihren
Energiebezug tber Optionen und Dienstleistungen der CKW aufwerten:

- SwissAqua: hochwertige Schweizer Wasserkraft

- RegioNatur: erneuerbarer Strommix aus der Zentralschweiz

- KlimaTop: CO,-Kompensation der Ausstosse des Stromverbrauchs und anderer Prozesse

durch VER-Zertifikat

- OptimoPlus: Optimierung des Stromverbrauchs

- EffizienzPlus: ganzheitliche E-Effizienz

- DataPlus: zeitnahe Auswertungen

Bisher hat CKW keine EUA/CER oder ahnliche Zertifikate gehandelt. CKW arbeitet nach wie vor an
Produkten und Strategien fir den Emissionshandel.

EC3
Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen.

Die in der Schweiz beschéaftigten Mitarbeitenden des Axpo Konzerns sind mehrheitlich im Bei-
tragsprimat der PKE Vorsorgestiftung Energie versichert. Das KKL und weitere Partnerwerke
(Equity-konsolidiert) sind im Leistungsprimat der PKE Pensionskasse Energie Genossenschaft
versichert. Die PKE Vorsorgestiftung (gegriindet 2002) und die PKE Pensionskasse Genossen-
schaft (gegriindet 1922) sind beides Gemeinschaftseinrichtungen der Energiebranche.
Die Sparbeitréage der Arbeitgeber und Arbeitnehmer betragen total je nach Altersklasse 12% bis
33% des versicherten Lohnes, wobei der Arbeitgeber zwischen 60% und 70% davon Ubernimmt.
Die Risikobeitrage betragen total 2,8% des versicherten Lohnes, wobei der Arbeitgeber 60% davon
Ubernimmt. Der Deckungsgrad betragt:

- PKE Vorsorgestiftung: 104,9% (31. Dezember 2012) und 107,7% (30. Juni 2013)

- PKE Pensionskasse: 106,3% (31. Dezember 2012) und 108,5% (30. Juni 2013)
Damit besteht weder im Leistungsprimat noch im Beitragsprimat eine Unterdeckung.

CKW ist ausschliesslich im Beitragsprimat der PKE versichert. Der Vorsorgeaufwand der CKW fir
das Geschéaftsjahr 2012/13 betréagt 12 Mio. CHF. Der Deckungsgrad der PKE Vorsorgestiftung
beléauft sich auf 104,9% (31. Dezember 2012) und 107,7% (30. Juni 2013). Partnerwerke der CKW
(im Bericht nicht konsolidiert) sind gesondert versichert. Im Ausland beschéftigte Mitarbeitende des
Axpo Konzerns sind im Beitragsprimat versichert.

EC4
Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Das Unternehmen erhélt keine grésseren finanziellen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Betréa-
ge bezieht es aus einzelnen Férderprogrammen zur betrieblichen Energieeffizienz sowie aus der

kostendeckenden Einspeisevergutung (KEV), zum Beispiel fur das Holzkraftwerk Tegra in Domat
Ems oder das Kleinwasserkraftwerk Lotzwil.

32



a;po

GRI Bericht 2012/13

Auch CKW und die AXI haben im Berichtszeitraum keine nennenswerten finanziellen Zuwendun-
gen der offentlichen Hand erhalten.

Marktprasenz

EC5

Spanne des Verhéaltnisses der Standardeintrittsgehéalter zum lokalen Mindestlohn an we-
sentlichen Geschéaftsstandorten.

Der geméss GRI «zusétzliche» Indikator EC5 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

EC6

Geschaftspolitik, -praktiken und Anteil der Ausgaben, die auf Zulieferer vor Ort an wesentli-
chen Geschéftsstandorten entfallen.

Vom in der Schweiz vergebenen Auftragsvolumen entfiel der weitaus grosste Teil auf Schweizer
Lieferanten (siehe Werte in der Tabelle unter EC1, Seite 29), wobei Axpo keine formale Politik zur
Auftragsvergabe an lokale versus nicht lokale Unternehmen hat.

Axpo befolgt die Ubereinkommen von GATT/WTO, zu denen sich die Schweiz auf Bundesebene
verpflichtet hat und die somit automatisch auch fir Schweizer Unternehmen verpflichtend sind. Die
Ubereinkommen verlangen eine Gleichbehandlung aller Anbietenden (Inlandern und Auslandern)
und sind ab einer gewissen Hohe des Gesamtpreises eines Projekts anwendbar.

Ein starker Bezug zu regionalen und nationalen Zulieferern wird auch bei CKW und AXI umgesetzt;
bei CKW entfallen 90% des vergebenen Auftragsvolumens laut einer aktuellen Erhebung auf
Schweizer Lieferanten.

EC7

Verfahren fir die Einstellung von lokalem Personal und Anteil von lokalem Personal an den
Posten fiir leitende Angestellte an wesentlichen Geschéaftsstandorten.

Die Verfahren zur Einstellung von neuem Personal erfolgen im Axpo Konzern grundsétzlich nach
objektiven Kriterien der Qualifikation und sind frei von Diskriminierung.

An den Standorten des Geschaftsbereichs Produktion & Netze (vorab) in der Schweiz setzt Axpo
ganz auf lokale Mitarbeitende. Die lokale Verankerung und damit die schnelle Reaktionszeit sind
auch fur Piketteinsatze wichtig. Das leitende Personal stammt in der Regel ebenfalls aus der Regi-
on. Wo das nicht der Fall ist, sind die Betriebsleiter zumindest in der Region wohnhaft. Dies gilt
auch fur die Produktionsstandorte im Ausland, wie beispielsweise fir die GuD’s in Italien.

Bei den Niederlassungen des Geschéftsbereichs Handel & Vertrieb im Ausland spielt die Nahe
zum Markt ebenfalls eine zentrale Rolle. Es werden deshalb nur Mitarbeitende aus dem entspre-
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chenden Land eingestellt. Das gilt fr alle Ebenen, also Mitarbeitende und Management. Das
heisst, sowohl auf der Ebene Mitarbeitende als auch auf der Managementebene besteht die Be-
legschaft zu 100% aus lokalen Mitarbeitenden. Ausnahmsweise werden Mitarbeitende aus der
Schweiz fur einen begrenzten Zeitraum in ein Land entsandt. Dies erfolgt jeweils im Sinne eines
Wissenstransfers fir die jeweiligen Landerstandorte oder einer Entwicklungsmassnahme fir den
Mitarbeitenden.

Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen

ECS8

Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen in die Infrastruktur und Dienstleistungen,
die vorrangig im offentlichen Interesse erfolgen, sei es in Form von kommerziellem Enga-
gement, durch Sachleistungen oder durch Pro-bono-Arbeit.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 16-17.

Im Rahmen ihrer Verpflichtung zur Nachhaltigkeit engagiert sich Axpo in verschiedenen Bereichen
und unterstreicht dieses Engagement durch Kooperationen mit verschiedenen Organisationen.
Dabei liegt der Fokus auf Projekten zum Thema Ressourcenschonung und Energieeffizienz sowie
Wissensvermittiung rund um das Thema Energie.

Als grosste Stromproduzentin von Wasserkraft in der Schweiz ist Axpo quasi in den Bergen zu
Hause. Sie engagiert sich mit nationalen und regionalen Partnern wie dem Schweizer Alpen-Club
SAC, der Stiftung Vier-Quellen-Weg, Schweizer Wanderwege sowie Schweiz Tourismus und Aar-
gau Tourismus fir den respektvollen und umweltschonenden Umgang mit dem Alpenraum sowie
flr eine nachhaltige, attraktive Schweiz.

2013 ging der Axpo Hittenpreis in die zweite Runde. Der von Axpo lancierte Wettbewerb ist &us-
serst beliebt. Bergbegeisterte besuchen dabei moéglichst viele SAC-Hutten und sammeln so Punk-
te. Ein Gemeinschaftserlebnis der besonderen Art bot die Nachtwanderung entlang der Reuss, die
Axpo im Juni 2013 zusammen mit Schweizer Wanderwege organisierte. AXpo engagiert sich auch
im Sport. Im Schweizer Fussball fordert sie — hachdem sie lange die Axpo Super League gespon-
sert hatte — vor allem regionale Projekte und den Nachwuchs. Zudem unterstitzt Axpo den
Schweizer Traditionssport Schwingen, sei es bei Bergschwingeten oder kantonalen Schwingfesten.
Im September 2013 hat zudem der 1. kantonale Wandertag in Bremgarten AG stattgefunden, bei
welchem Axpo ebenfalls Co-Sponsor war.

In Kooperation mit Axpo haben Forscher der Universitat Zirich den Findelengletscher im Wallis
mittels Laserscanning untersucht und gemessen, wie viel Eis genau verloren geht. Die Erkenntnis-
se aus dem Forschungsprojekt sind beeindruckend und beunruhigend zugleich. Die Resultate aus
den Laserdaten zeigen, dass der Findelengletscher zwischen 2005 und 2010 weit mehr Eis verlo-
ren hat, als die Forscher aufgrund von Feldmessungen erwartet hatten. Die veranderten Abfluss-
bedingungen im Alpenraum stellen die kiinftige Energieproduktion vor eine grosse Herausforde-
rung. Durch enge Zusammenarbeit mit Forschung und Wissenschaft werden zurzeit Veranderun-
gen seitens Axpo beobachtet und Anpassungen analysiert. Ein neues Gletscherexponat im Axpo-
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rama stellt die Ergebnisse aus dem Forschungsprojekt mit der Universitat Zurich allen Interessier-
ten auf anschauliche und spielerische Weise vor. Axpo will mit dem Projekt fir ein aktuelles Thema
sensibilisieren, das letztlich nicht nur fir die Wasserkraft, sondern fiir die Gesellschaft im Allgemei-
nen von Bedeutung ist (siehe auch EC2, Seite 30).

Axpo engagiert sich auch durch die Delegation von Mitarbeitenden in Fachgruppen des VSE fir die
Sensibilisierung und Wissensvermittlung rund um das Thema Energie. Die Entwicklung eines
Lehrmittels fur die Forderung des technischen Unterrichts an der Volksschule und in Gymnasien
konnte in diesem Berichtsjahr fertiggestellt werden. Uber die Weiterbildung von Lehrern wird das
Lehrmaterial an Schweizer Schulen verbreitet.

Mit rund 23 000 Besucherinnen und Besuchern hat im vergangenen Geschéftsjahr wiederum eine
erfreulich hohe Gastezahl das Axporama, das KKB, das Hydro Beznau sowie das ZWILAG be-
sucht. Eine Umfrage bei samtlichen Besuchergruppen ergab abermals ein ausserst positives Er-
gebnis (Basis: 590 retournierte Feedback-Formulare): Drei von vier Gasten hatten einen «ausge-
zeichneten» Gesamteindruck, der Rest einen «guten». Der Wert dieses Beurteilungskriteriums
konnte gegeniiber dem Vorjahr nochmals gesteigert werden, was eindriicklich zeigt, dass sich die
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung beim Personal bezahlt machen. Ebenfalls ausserst
erfreulich ist die Weiterempfehlungsrate, welche bei 97% liegt.

Die Angebote werden hauptsachlich von Lehrpersonen mit ihren Schulklassen genutzt, haufig aber
auch von Vereinen und Firmen. Fiihrungen sind kostenlos und werden auf Voranmeldung bereits
ab einer Gruppengrdsse von vier Personen angeboten, auf Wunsch auch auf Englisch, Franzo-
sisch oder Italienisch. Einzelpersonen und Familien schatzen den freien Zutritt zum Axporama und
kénnen die Ausstellung an sieben Tagen pro Woche auf eigene Faust entdecken. Das Axporama
freut sich tbrigens auch immer sehr Uber Axpo-interne Besucher und Besucherinnen.

Auch CKW hat sich im Berichtsjahr wieder in ihrem direkten sozialen und kulturellen Umfeld enga-
giert. Neben umfassendem Sponsoring, wie zum Beispiel flr ein Jungsolarprojekt der Gemeinde
Emmen und des Luzerner Sinfonieorchesters, wurde durch Partnerschaften mit Vereinen und Ver-
banden in den Bereichen Kultur, Sport und Nachwuchsférderung die Verbundenheit im Versor-
gungsgebiet gestarkt. Unter dem Motto «Energie sparen macht Schule» findet eine Zusammenar-
beit der «Stromwelt CKW» mit der Stiftung Praktischer Umweltschutz Schweiz statt. Neu ist CKW
Gastgeber der Exkursionsreihe «Energie Lounge», einer von der Luzerner Stiftung fur Umweltin-
formation ins Leben gerufenen Exkursionsreihe. Ebenfalls neu sponsert CKW seit 2013 die Mitt-
wochabendlaufe des «Go-in-6-weeks».

Mit der Eréffnung der Experimentier- und Spielarena «Stromfluss» kann CKW einen weiteren Mei-
lenstein setzen. Die Raumlichkeiten werden hauptsachlich fur Fihrungen von Primarschulklassen
verwendet und fur Schulungen fiir den «Sicheren Umgang mit Elektrizitat» genutzt.

Im Bereich Forschung und Entwicklung wurden Hochschulen, Professuren, Assistentenstellen,
Universitats- und Forschungsverbéande mit 1.5 Mio. CHF unterstitzt. Fur die Erforschung, Entwick-
lung und Erprobung von neuen Energien, smarten Netzen sowie Zahlern, Speichertechnologien
und der Elektromobilitat wurden 1.5 Mio. CHF verwendet. Weitere Forschungs- und Entwicklungs-
projekte wurden mit 0.2 Mio. CHF untersttzt.
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EC9

Verstandnis und Beschreibung der Art und des Umfangs wesentlicher indirekter wirtschaft-
licher Auswirkungen.

Wesentliche indirekte Auswirkungen ergeben sich daraus, dass Axpo grosse Teile der Schweizer
Bevolkerung und Wirtschaft sicher und zuverlassig mit Strom versorgt. Die Verfligbarkeit von aus-
reichender und gunstiger elektrischer Energie ist fir eine nachhaltige, volkswirtschaftliche Entwick-
lung entscheidend. Daher klart das Unternehmen bei Standortentscheidungen mdgliche indirekte
Auswirkungen auf die Gesellschaft ausfihrlich ab.

Bei Projekten fiir erneuerbare Energietechnologien decken sich die Interessen der Axpo nicht im-
mer mit denen der lokalen Bevélkerung. Hier ist es Axpo daher besonders wichtig, das Gespréach
zu suchen und gemeinsam mit betroffenen Anspruchsgruppen Transparenz zu schaffen und L6-
sungen zu entwickeln. Anwohner und Umweltorganisationen werden von Anfang an in die Planung
einbezogen, um auf diesem Weg eine Vertrauensbasis zu schaffen. Dies wurde beim Ausbau von
Linth-Limmern beispielsweise erfolgreich umgesetzt.

Bei CKW wurden in den aktuellen Wasserkraftprojekten Waldemme und Emmenweid Umweltmas-
snahmen mit Behdrden und Verbanden abgestimmt. Im Projekt «Windkraftwerk Lutersarni» sind
alle Umweltauflagen der Verbande zulasten der Wirtschaftlichkeit des Kraftwerkes berlcksichtigt
worden.

Die AXl ist im Rahmen der Lehrlingslager im Konzern an deren Organisation beteiligt. Zirka 15%
der teilnehmenden Lernenden stammen aus der AXI.

Availability and Reliability

EU10

Planned capacity against projected electricity demand over the long term, broken down by
energy source and regulatory regime.
Siehe Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 6-7.

Zur Deckung der gegenwartigen und zukinftigen Stromnachfrage setzt Axpo auf ihre eigene
Stromproduktion sowie auf Handels- und handelsnahe Aktivitdten wie das Origination-Geschéaft. Im
Bereich der eigenen Produktionsanlagen betreibt sie ihr Geschaftsmodell eines ausgeglichenen
Technologieportfolios. Sie investiert auch zukinftig in ihre Kerngeschafte wie die Grosswasserkraft
sowie in neue Energien. Bei ihren Investitionen liegt der Fokus auf den profitablen Geschaften mit
Windkraft im européischen Ausland sowie auf den Ubrigen Technologien der neuen Energien in der
Schweiz, sofern auch diese profitabel ausgebaut werden kénnen. Axpo plant hierzu Investitionen
von durchschnittlich 200 Mio. CHF pro Jahr. Dieser Ausbau wird jedoch stark beeinflusst von der
finanziellen Situation der Unternehmung sowie von den regulatorischen Rahmenbedingungen in
den Fokuslandern. Weiter investiert das Unternehmen auch in bestehende und neue Infrastruktur
wie Verteilnetze und Gasinfrastruktur, welche durch den Transport von Primérenergietragern eben-
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falls zur Deckung der Stromnachfrage beitragen kann. Sollten sich die wirtschaftlichen und regula-
torischen Rahmenbedingungen in der Schweiz zugunsten von Gaskombikraftwerken verbessern,
so kdnnte auch der Bau dieser Kraftwerkstechnologie in der Schweiz realisiert werden.

Siehe auch Angaben zu EU2, Seite 13.

System Efficiency

EU11
Average generation efficiency of thermal plants by energy source and by regulatory regime.

AXxpo steigert regelmassig soweit moglich die Effizienz des Kraftwerkparks. Der Nettowirkungsgrad
beim Kernkraftwerk Beznau betrug im Berichtsjahr 32,4% im Block 1 und 31,8% im Block 2. Der
Wirkungsgrad im Block 2 ist etwas weniger hoch, da noch Wé&rme fir das Warmenetz der REFUNA
ausgekoppelt wird.

Im Berichtsjahr wiesen die Gaskombikraftwerke in Italien eine durchschnittliche Effizienz von
52,8% (Calenia) bzw. 51,9% (Rizziconi) aus.
EU12

Transmission and distribution losses as a percentage of total energy.

Verteilverluste total Axpo Konzern: 222 GWh
Abgabe im Versorgungsgebiet total Axpo Konzern: 19 212 GWh
Verlustrate durch Verteilung total Axpo Konzern: 1,16%

Siehe auch Angaben zu EU4, Seite 13.
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6 Okologische Leistungsindikatoren

Angaben zum Managementansatz (DMA-EN)

Axpo verfugt Gber ein konzernweit verbindliches Bekenntnis zum Umweltschutz, das in der vom
Verwaltungsrat genehmigten Nachhaltigkeitspolitik festgehalten ist (erhéltlich auf www.axpo.com).
Wesentliche Schwerpunkte darin sind Betriebssicherheit, eine mdglichst geringe Belastung von
Mensch und Umwelt und die Effizienz in der Produktion, Nutzung und Verteilung von Energie. Die
praktische Umsetzung des Umweltschutzes auf dieser Grundlage liegt in der Verantwortung der
jeweiligen Gesellschaften, vor allem der planenden und produzierenden Einheiten sowie der inter-
nen Dienste fir die Betriebsokologie.

Fur die Umweltaspekte Energie (vor allem Einsatz nicht erneuerbarer Primé&renergietrager) und
Emissionen (vor allem Treibhausgasemissionen) gibt es ein sorgféltiges konzernweites Monitoring
mittels eines nach 1SO 14064 zertifizierten Treibhausgasinventars (sieche EN16, Seite 52). Im
Rahmen der konzernweiten Umweltleitlinien ist die Umsetzung des Umweltmanagements in Bezug
auf Materialverbrauch, Wasser, Abfall und Biodiversitat den jeweiligen Gesellschaften respektive
Divisionen Ubertragen. Beispielsweise fihrt CKW ein Umweltmanagementsystem gemass

ISO 14001. Die Einhaltung der Umweltvorschriften Gberwacht sie anhand eines Monitoring Tools.
Ein zentrales Instrument zur Erfassung und externen Kommunikation von Umwelteinfliissen sind
Umweltdeklarationen (Environmental Product Declarations, EPD®), die Auswirkungen zu allen
Umweltaspekten transparent ausweisen (erhaltlich auf www.axpo.com). Diese Umweltdeklaratio-
nen werden nach der ISO-Norm 14025 erstellt. Axpo hat sich zum Ziel gesetzt, das bestehende
Portfolio von Umweltdeklarationen zu Referenzkraftwerken laufend zu erweitern. So wurde im Be-
richtsjahr eine neue Umweltdeklaration zum Gaskombikraftwerk Rizziconi erstellt.

Die Einhaltung von Rechtsvorschriften, einschliesslich solcher im Umweltbereich, wird durch
den Rechtsdienst in den Konzerngesellschaften respektive den einzelnen Abteilungen verfolgt.
Investitionen und Ausgaben im Zusammenhang mit Umweltschutz sind in der Regel Teil von
wesentlichen Infrastrukturprojekten und somit in den Projektkosten enthalten.

Die Produkte und Dienstleistungen des Axpo Konzerns sind energiebezogen. Der Fokus liegt
daher auf einer umwelt- und vor allem klimafreundlichen Energieproduktion. Die Nachhaltigkeits-
strategie bestimmt diesen Prozess massgeblich mit, indem verbindliche Ziele gesetzt wurden, um
die Energieproduktion als Ganzes mdglichst nachhaltig zu betreiben und weiterzuentwickeln. Bei-
spiele sind die Entwicklung und regelméssige Uberpriifung von Massnahmen zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen oder zur Steigerung der Energieeffizienz.

Die interne Information und Weiterbildung zu Umweltfragen bei Axpo schliesst das Modul zur
Nachhaltigkeit in der Stromproduktion ein, welches den Mitarbeitenden Uber die Axpo Akademie
angeboten wird. Auch die eigenen Mitarbeitenden werden motiviert und unterstitzt, ihnren CO,-
Fussabdruck zu verkleinern. Seit Anfang September 2011 kénnen sie tber die Online-Plattform
COz-monitor® die personliche CO,-Bilanz erfassen, beobachten und reduzieren. Das persénliche
Engagement wird am individuell definierten CO,-Reduktionsziel gemessen.
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Alle CKW-Mitarbeitenden wurden bis Ende Berichtsjahr im Bereich Umwelt geschult. Die elektroni-
schen und die «Class Room»-Schulungen enthielten Ausfiihrungen zur Sensibilisierung der Mitar-
beitenden, zur Einfihrung des Umweltmanagements bei CKW und zu Verhaltensgrundséatzen der
CKW-Mitarbeitenden im Umweltbereich. Die jeweiligen Schulungen wurden mit Wissensfragen
abgeschlossen.

EN1
Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen.

Als Energieproduzent spielen fiir Axpo Energietréger eine zentrale Rolle. In der folgenden Tabelle
werden die wesentlichen Bezlige von Rohstoffen/Energietrédgern ausgewiesen:

Materialverbrauch 2012/13 2011/12

Produktion (nicht erneuerbare Energietrager)

Verbrauch Kernbrennstoff 13 13 Tonnen
Erdgas fir Gaskombikraftwerke 502 1070 Mio. m*
Diesel fir Notstromaggregate 68 000 62 900 Liter
Ol fur Boiler und Gasturbine Déttingen 738 000 1 650 000 Liter
Gas fir gasbefeuerte Boiler und Blockheizkraftwerke 3383 000 2460000 m°

Produktion (erneuerbare Energietrager)

Griingut (Biomasse-Vergarung) 171 000 164 000 Tonnen

Holz (Biomasse-Verbrennung) 224 000 211 000 Tonnen

Pellets (Biomasse-Verbrennung) 1720 1680 Tonnen
Holzschnitzel (Biomasse-Verbrennung) 4 650 6330 Tonnen

Betrieb (nicht erneuerbare Energietrager)

Gebéaudeheizungen mit Ol 427 000 419 000 Liter
Gebaudeheizungen mit Gas 44 500 57 800 m°®

Diesel fir Fahrzeuge 862 000 853 000 Liter

Benzin fir Fahrzeuge 493 000 481 000 Liter
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Zusatzlich zu den wesentlichen Materialbezligen fiir die Energieproduktion und den Betrieb hat
Axpo bis Ende des Berichtsjahres 2012/13 Umweltdeklarationen fiir das Kernkraftwerk Beznau,
das Laufwasserkraftwerk Wildegg-Brugg, das Kleinkraftwasserwerk Au-Schénenberg, die Kompo-
gasanlage Otelfingen, das Speicherkraftwerk Lontsch und das Gaskombikraftwerk Rizziconi (Ita-
lien) erstellt.

Eine Umweltdeklaration quantifiziert die Umweltwirkung eines Produkts oder einer Dienstleistung
Uber den gesamten Lebenszyklus — vom Bau der Anlage Uber den Betrieb bis zum Rickbau. Die
Uber den gesamten Lebenszyklus pro kWh anfallenden Verbrauche nicht erneuerbarer Materialien
kénnen daraus abgeleitet werden. Alle Umweltdeklarationen der Axpo sind nach dem internationa-
len Standard 1SO 14025 zertifiziert und kénnen eingesehen werden auf www.axpo.com — Umwelt &
Gesellschaft — Axpo Nachhaltigkeitspolitik — Okobilanz. Die Umweltdeklarationen werden fortlau-
fend um weitere Kraftwerke und Technologien erweitert.

EU-Kommentar zu EN1: Report in-use inventory of solid and liquid high level and low level
PCBs contained in equipment.

Polychlorierte Biphenyle (PCB) sind giftige, krebsauslésende chemische Chlorverbindungen, die
friher als Isolierdl unter anderem in Transformatoren, Kondensatoren und Schaltern eingesetzt
wurden. PCB-haltige Isolierdle sind seit 1986 in der Schweiz verboten. Axpo Netze untersuchte
wahrend der 1990er-Jahre im Rahmen einer breit angelegten Kampagne alle zugéanglichen Isolier-
Olvolumen hinsichtlich PCB. Neue Isolierdle werden seitdem geprift, sodass sie zu 100% PCB-frei
sind. Alte Isolieréle (aus Behdltern ohne Kennzeichnung «PCB-frei») werden zur Entsorgung vor
der Zwischenlagerung im Altdlbunker gepriift. Bei der Ubergabe von Altélen zur Entsorgung wird
immer eine Prifung auf PCB-Freiheit vor dem Transport verlangt und durchgefiihrt. Kontaminierte
Chargen werden durch den Entsorger in Spezialeinrichtungen entsorgt. Quellen von PCB sind
erfahrungsgeméss Kondensatoren von Schaltern, Schalter und hermetisch geschlossene Volu-
men, die nicht zerstorungsfrei untersucht werden konnten. Das Personal ist angewiesen, Ole aus
Apparaten ohne Kennzeichnung oder unbekannter Herkunft in einen speziellen Behalter zu schit-
ten. Dieser wird vor Entleerung in den grossen Lagerbehalter auf PCB-Freiheit gepruft. Erfah-
rungsgemass hat Axpo alle zwei Jahre einmal mit PCB-haltigen Flissigkeiten zu tun, Tendenz
abnehmend.

CKW hat keine mit PCB-versetzten Isolierdle mehr in Gebrauch. Alle &lteren Betriebsmittel wurden
auf PCB-Freiheit untersucht. Am KW Sarneraa hat eine Untersuchung ergeben, dass die durch
Alttrafos ausgeldsten Konzentrationen an PCB so gering sind, dass eine Gefahrdung von Schutz-
gutern wie Gewdassern und Bdden nicht gegeben ist. Daher wurde die Austragung aus dem Katas-
ter fur belastete Standorte durchgefihrt.
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EN2
Anteil von Recyclingmaterial am Gesamteinsatz.

Anteil Recycling fir wesentlichen Materi- | 2012/13 2011/12 Bemerkung
alverbrauch

Kernbrennstoff 97% 95% Anteil MOX- und ERU-Brennstoff

Griingut (Biomasse-Vergarung) 100% 100% Anteil Grunabfall und Speiseabfél-
le

Holz (Biomasse-Verbrennung) 23% 18% Anteil Abfall-/Altholz

Erdgas (konventionell-thermische Produkii- 0% 0% Anteil Biogas aus Recycling

on)

! MOX-Brennstoff besteht aus rezykliertem Plutonium aus der Wiederaufarbeitung sowie rezyklierten Tails
(abgereichertes Uran) aus der Anreicherung. ERU-Brennstoff (= Enriched Reprocessed Uranium) besteht aus
rezykliertem Uran aus der Wiederaufarbeitung.

Energie

EN3
Direkter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Priméarenergietragern.

Der direkte Energieverbrauch betrifft in firmeneigenen Produktionsanlagen, Gebauden oder Fahr-
zeugen verbrannte Energietrager wie Erdgas, Erddl oder auch erneuerbare Brennstoffe.

Direkter Energieverbrauch in Produktion und Betrieb in TJ 2012/13 2011/12

Kernbrennstoff Produktion: Kernkraftwerk Beznau, Bruttoenergieprodukti- 66 450 62 600
on thermisch

Fossile Energietrager Produktion: Erdgas fur Gaskombikraftwerke, Diesel 18 460 39 200
fir Notstromaggregate, Gas fur gasbefeuerte Blockheizkraftwerke

Fossile Energietrager Betrieb: Gebaudeheizungen mit Ol und Gas, Treib- 64 64
stoff flir Last- und Lieferwagen sowie Personenfahrzeuge

Erneuerbare Energietrager: Biomasse, Biogas und Holz fiir Energieproduk- 3100 2 960
tion
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EN4
Indirekter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primarenergietragern.

Der indirekte Energieverbrauch steht fur die im Unternehmen eingesetzte Menge von leitungsge-
bundenen Energietrdgern wie Strom und Fernwarme. Zu beachten ist, dass bei den Energieverlus-
ten hier alle Verluste auf Netzen beriicksichtigt werden, die Axpo gehdren, auch wenn ein Teil der
transportierten Energie von anderen Unternehmen durchgeleitet wird.

Indirekter Energieverbrauch fiir Produktion, bei Geb&uden sowie durch | 2012/13 2011/12
Ubertragungsverluste in TJ

Energiebeschaffung fur Produktion: Strombezug fir Pumpspeicherkraft- 1620 2220
werke und Strombezug fiir Produktionsanlagen

Energieverlust durch Ubertragung: gesamte Ubertragungsverluste auf 799 830
Axpo Netzen (verursacht durch eigene Energie und durch Dritte)

Energiebedarf durch Gebaudebewirtschaftung: Fernwarme und Strom- 81 91
bezug in Gebauden

ENS

Eingesparte Energie aufgrund von umweltbewusstem Einsatz und Effizienzsteigerungen.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 4-5 und 16-17.

Energieeffizienzsteigerungen werden in den folgenden vier Bereichen angestrebt: Produktionsstei-
gerungen in Kraftwerken, Verlustreduktionen bei der Stromtbertragung, Verbrauchsreduktionen im
Gebaudebetrieb und Verbrauchsreduktionen bei Kunden.

Produktionssteigerungen in Kraftwerken werden durch die Erhéhung des Wirkungsgrades erreicht.
Massnahmen hierzu sind je nach Technologie, Kraftwerkstyp und Lage des Kraftwerks (vor allem
bei hydraulischen Kraftwerken relevant) unterschiedlich. Im Berichtsjahr konnten die folgenden
Massnahmen zur Produktionssteigerung erfolgreich realisiert werden:

- Hydraulische Kraftwerke: Im Berichtsjahr konnten die ersten Uberholten Generatoren
und ersetzten Maschinentransformatoren der Partnerkraftwerke Forces Motrices de Mau-
voisin SA und Kraftwerke Mattmark AG in Betrieb genommen werden. Somit sind die ers-
ten Maschinengruppen von fuinf bzw. zwei Maschinengruppen nach der Revision wieder in
Betrieb. Beim Partnerwerk Calancasca AG wurde im Berichtsjahr die zweite Maschinen-
gruppe des Kraftwerks Sassello mit einem Ersatzlaufrad nachgeriistet. Die erhdhte Effizi-
enz der Generatoren und Transformatoren wird nach Umbau aller Maschinengruppen bei
zukinftigem vergleichbarem Betrieb zu einer Steigerung der Jahresproduktion des Kraft-
werks Riddes (FMM) von zirka 6,9 GWh/a bzw. des Kraftwerks Stalden (KWM) von zirka
6,2 GWh/a fiihren. Das Kraftwerk Sassello (CAL) produziert zukiinftig nach der Erneue-
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rung der beiden Peltonturbinen zusétzlich zirka 2,7 GWh/a bei vergleichbarem Betrieb.
Weitere Beispiele von noch laufenden Massnahmen zur Produktionssteigerung in hydrauli-
schen Kraftwerken finden sich im Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Sei-

ten 16-17.

- Kernenergie: Im Partnerwerk Leibstadt wurden im Rahmen der Jahresrevision 2012, wel-
che bis 31. Oktober 2012 dauerte, die Kuhlturmeinbauten erneuert sowie der neue Gene-
rator in Betrieb genommen. Dies fuhrte zu einer Leistungssteigerung von rund 30 MW. Im
Partnerwerk Gdsgen wurde im Rahmen der Jahresrevision 2013 die Turbogeneratoren-
gruppe modernisiert. Im Maschinenhaus wurden alle Niederdruckturbinen und Kondensa-
toren sowie der Generator komplett ersetzt. Die technischen Verbesserungen erhéhen die
Energieeffizienz, woraus eine Mehrleistung von rund 30 MW resultieren wird.

- Biomasse-Vergarung: In der Equity-konsolidierten Kompogas-Bioriko-Anlage in Klingnau
wurde erfolgreich eine ORC-Anlage zur Nutzung der Abwarme eingebaut. Dadurch kann
die Stromproduktion um 5% gesteigert werden.

Verlustreduktionen bei der Stromubertragung wurden im Unterwerk Mettlen erreicht. CKW Netze
investierte rund 800 000 CHF fir den Einbau von sechs Lastflussdrosseln. Dadurch wird der vor-
zeitige Ersatz der bestehenden Transformatoren verhindert und es werden jahrlich rund 500 MWh
Verlustenergie gespatrt.

Siehe auch Angaben zu EUBG, Seite 27.

Zur Steigerung der Energieeffizienz im Gebaudebereich hat Axpo per Januar 2012 ein 5-jahriges
Energiespar-Contracting mit dem Verein Energo abgeschlossen. Das Programm hat zum Ziel, den
Energieverbrauch der Gebaude am Standort Baden durch Betriebsoptimierungen der bestehenden
Gebaudetechnik in den nachsten funf Jahren um mindestens 12% zu senken. Dabei werden zahl-
reiche Mess-, Steuer-, Regel- und Leittechniksysteme diverser Anlagen von einer angebotsorien-
tierten Steuerung auf eine nachfrageorientierte Steuerung umgebaut.

Die wichtigsten Massnahmen, welche im Geschaftsjahr 2012/13 im Rahmen dieses Programms
erfolgreich umgesetzt wurden, sind:
- Die Nutzung der Abwéarme der Kéltemaschine zu Heizzwecken mehrerer Gebaude sowie
zur Vorwarmung des Warmwassers.
- Energieeinsparungen durch Optimierungen an Temperatursollwerten und Betriebszeiten
fur Laftungsanlagen als Teil des Effizienzférderprogramms NEBO+.

Insgesamt konnte der Energieverbrauch im Geschéaftsjahr 2012/13 in den Gebauden am Standort
Baden um 728 MWh Strom und 167 MWh Wé&rme gesenkt werden, was zu einer kumulierten
Energieeffizienzsteigerung von 17% fihrt. Damit wurde der Zielwert von 12% bereits Ubertroffen.

In den Geb&uden und Rechenzentren der CKW wurde die Energieeffizienz ebenfalls verbessert.

Durch Verbesserung von Gebaudeleitsystemen, Einsatz von LED-Beleuchtung, Montage von Préa-
senzmeldern sowie den Einbau eines zusétzlichen Kaltgangs in einem CKW-Rechenzentrum, wel-
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cher die Luftmenge der Umluftkihler verkleinert, konnte im Berichtsjahr der Stromverbrauch um

rund 100 MWh gesenkt werden.

Insgesamt wurde die Energieeffizienz beziiglich Strom mit den im Berichtsjahr realisierten Mass-

a;po

nahmen um rund 487 GWh gesteigert. Die folgende Tabelle zeigt die realisierten Massnahmen und

deren voraussichtliche Wirkung im Uberblick:

Energieeinsparungen in MWh

Energieeffizienzsteigerung gesamt
Produktionssteigerungen gesamt

Partnerwerk FMM Centrale de Riddes
Partnerwerk KWM KW Stalden

Partnerwerk CAL KW Sassello

Partnerwerk Kernkraftwerk Leibstadt

Partnerwerk Kernkraftwerk Gésgen

Partnerwerk Kompogas-Bioriko
Verlustreduktionen Stromiibertragung gesamt
Unterwerk Mettlen (CKW)
Verbrauchsreduktionen Gebaude gesamt
Gebaude Axpo Baden (Energo-Effizienzsteigerung)
Gebaude CKW

Stromverbrauch IT (CKW)

Verbrauchsreduktionen bei Kunden

ENG6

2012/13

487 449
486 030
1380
3100
1350
240 000
240 000
200

500

500

919

728

91

100

nicht quantifizierbar

Initiativen zur Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen mit hoherer Energieeffizienz
und solchen, die auf erneuerbaren Energien basieren, sowie dadurch erreichte Verringerung

des Energiebedarfs.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 16-17.

Axpo hat in den letzten Jahren die Produktion aus erneuerbaren Energiequellen stark ausgebaut
und gehort heute in der Schweiz zu den fihrenden Produzenten von Strom aus erneuerbaren
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Energien. Wahrend Axpo bei neuen Energien im Inland vor allem auf Kleinwasserkraft, Biomasse
und Geothermie setzt, ist im Ausland Windkraft im Fokus. Die Axpo Gruppe halt 24,1% am Pio-
nierunternehmen Global Tech | Offshore Wind GmbH. Die Projektgesellschaft baut einen der ers-
ten Offshore-Windparks in der deutschen Nordsee mit einer installierten Kapazitéat von tber

400 MW — ein 1,85-Milliarden-Euro-Vorhaben. Global Tech | erstreckt sich tber eine Flache von
41 Quadratkilometern mit Fundamenten in rund 40 Meter tiefem Wasser etwa 180 Kilometer vor
Bremerhaven. Energie liefern werden 80 AREVA-Windkraftanlagen mit einer Leistung von je 5
MW. Nach der Fertigstellung wird Global Tech I jahrlich 1.4 Mia. kWh Strom ins Netz speisen, was
dem Stromverbrauch von 300 000 Haushalten entspricht.

AXpo ist seit September 2013 neu im Besitz von zwei franzdsischen Windparks mit einer installier-
ten Leistung von 22 MW. Des Weiteren betreibt die Axpo Gruppe im stuidlichen Nachbarland Italien
in der Region Campania den Windpark Winbis. Das Areal auf dem Apennin ist mit 22 Windkraftan-
lagen & 3 MW Kapazitat bestlckt. Diese Anlagen sind plangeméass Ende August 2012 in Betrieb
gegangen. In Spanien halt die Axpo Gruppe 46% an einem bestehenden Windpark mit einer instal-
lierten Leistung von 33 MW. In Spanien vermarktet Axpo fiir Produzenten ein Portfolio aus erneu-
erbaren Energien mit 7175 MW installierter Leistung.

Gleichfalls auf Windkraft fokussiert ist die am 5. Juli 2011 gegriindete Schweizer Beteiligungsge-
sellschaft Terravent AG, an der Axpo mit einem Aktienanteil von 14,3% beteiligt ist. Ubrige Partner
sind die Energieversorger AET, EKS, EKZ, ewl und SN Energie. Zweck der Terravent AG ist es, in
bestehende Onshore-Windparks in Deutschland und Frankreich zu investieren. Die sechs Unter-
nehmen Ubertragen mit Terravent AG den in der Schweiz fir Wasser- und Kernkraftwerke seit
Jahrzehnten bewdahrten Partnerwerkansatz in die Welt der erneuerbaren Energien. Die Biindelung
der finanziellen Mittel starkt die Position der Beteiligten auf dem europaischen Windenergiemarkt
und verschafft Zugang zu wirtschaftlich interessanten Anlagen. Terravent AG akquirierte im Mai
2012 ihren ersten Windpark. Er steht im franzésischen Department Aveyron der Region Midi-
Pyrénées auf einem windreichen Hugelzug. Dieser Windpark besitzt eine installierte Leistung von
16,5 MW und produziert jahrlich knapp 40 Mio. kWh Strom. Im Januar 2013 kam ein weiterer
Windpark in Frankreich dazu, der das Gesamtportfolio auf 44 MW erhdht.

Die Anlage der Kompogas Bioriko AG in Klingnau nutzt mit einem ORC-Modul (Organic Rankine
Cycle) die Abwéarme und produziert so 5% mehr Strom. Die neue Anlage, die der Entsorgung von
Griingut und sonstigen Reststoffen dient, ist die erste in der Schweiz, die die Abwarme einer Bio-
gasanlage nutzt. Bisher verpufften die Abgase mit einer Temperatur von 450 bis 480 Grad unge-
nutzt in der Luft. Mit der ORC-Anlage kénnen daraus jahrlich zuséatzlich 200 000 kwWh Strom er-
zeugt werden. Am 12. April wurde das ORC-Modul in Klingnau offiziell eingeweiht.

CKW bietet ihren Kunden Naturstromprodukte an. Per 1. Oktober 2012 wurde das Produkt Regio-
Mix vollstéandig aufgehoben und ging in den neuen Produkten NaturKraft (Privatkunden) und Regi-
oNatur (Geschéftskunden) auf.

Mit dem CKW Energieeffizienz-Bonus fir Grosskunden unterstiitzt CKW die Energieeffizienz bei

den Grosskunden. Zum einen beteiligt sich CKW an deren Teilnahmekosten fiir die Pinch-Analyse,
zum anderen unterstitzt CKW die Grosskunden mit einem einmaligen Forderbeitrag fur die defi-
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nierten Umsetzungsmassnahmen. Zudem tragt das grundpreisfreie Privatkundenprodukt zur Ener-
gieeffizienz bei.

Das CKW Energiespar-Portal fordert die Energieeffizienz durch Ermittlung des Stromsparpotenzi-
als im Haushalt mithilfe der «energybox» und Beantwortung von Fragen zum Thema Energiespa-
ren in den Bereichen Kuhlen, Waschen, Trocknen, Warmwasser, Beleuchtung, Kochen, Backen,

Heizen und Luften.

EN7
Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs und erzielte Einsparungen.

Der gemass GRI «zuséatzliche» Indikator EN7 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

Wasser

EN8
Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen.

Der fur Axpo massgebliche Wasserverbrauch ergibt sich aus der Kiihlwassernutzung des Kern-
kraftwerks Beznau. Quantitative Angaben dazu finden sich unten im EU-Kommentar zu EN8.

EU-Kommentar zu EN8: Report overall water usage for processing, cooling and consump-
tion in thermal and nuclear power plants, including use of water in ash handling.

2012 hat das Kernkraftwerk Beznau (KKB) in Eigenférderung aus Grundwasser etwas uber

366 000 Kubikmeter Trink-, Brauch- und Kihlwasser genutzt. Wesentlich grosser war die Nutzung
von Flusswasser aus der Aare mit zirka 1.2 Mia. Kubikmetern zur Kiihlung der Gesamtanlage. Die
Entnahmen bewegen sich innerhalb der kantonalen Konzessionen (20 Kubikmeter pro Sekunde
pro Block).

In den Gaskombikraftwerken in Italien wird kein Kihlwasser verbraucht, da diese luftgekihlte Kon-
densatoren enthalten. Der Verbrauch an demineralisiertem Wasser, welches im Kreislauf der
Dampfturbinen eingesetzt wird, betrug in Calenia 42 794 Kubikmeter und in Rizziconi 21 355 Ku-
bikmeter. Das Wasser stammt aus lokalen Grundwasserfassungen und wird vor Ort deminerali-
siert.

EN9
Wasserquellen, die wesentlich von der Entnahme von Wasser betroffen sind.

Die einzige Wasserquelle, die wesentlich von der Entnahme von Wasser betroffen ist, ist die Aare,
deren Wasser fur die Kiihlung der beiden Blocke des Kernkraftwerks Beznau genutzt wird. Der
langjéahrige mittlere Abfluss der Aare bei Untersiggenthal/Stilli (1935 bis 2012) betragt 558 Kubik-
meter pro Sekunde. Die zu Kuhlzwecken konzessionierte Wasserentnahme betrégt fir beide KKW-
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Blocke am Standort Beznau zusammen 40 Kubikmeter pro Sekunde. 2012 betrug die effektive
Wasserentnahme unter Bertlicksichtigung der Revisions- und Brennelementwechselabstellungen
6,7% des mittleren Abflusses der Aare.

EN10

Anteil in Prozent und Gesamtvolumen an riickgewonnenem und wiederverwendetem Was-
ser.

Der gemass GRI «zusatzliche» Indikator EN10 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

Biodiversitat

EN11

Ort und Grosse von Grundstiicken, in Schutzgebieten, oder angrenzend an Schutzgebiete.
Ort und Grosse von Grundsticken in Gebieten mit hohem Biodiversitatswert ausserhalb
von Schutzgebieten oder daran angrenzend.

Kernkraftwerk Beznau:

Das Kernkraftwerk Beznau befindet sich auf einer Insel in der Aare, einer landlichen Region mit
hohem Waldanteil. In unmittelbarer Nahe liegen mehrere Naturreservate von nationaler und inter-
nationaler Bedeutung. Dazu gehéren Laichplatze fir Amphibien, Uberschwemmungsgebiete, Land-
schaften von nationaler Bedeutung und Feuchtgebiete von internationaler Bedeutung nach dem
«Ramsar»-Ubereinkommen. Die Grundstiicksgrésse der Axpo auf der Insel Beznau und in anlie-
genden Parzellen betragt rund 566 000 Quadratmeter.

Laufwasserkraftwerk Wildegg-Brugg:

Das Laufwasserkraftwerk Wildegg-Brugg liegt im Auenschutzgebiet Umiker Schachen. Der Auen-
schutzpark Aargau, zu dem der Umiker Schachen gehért, vernetzt die noch vorhandenen Uberres-
te der ehemals grossflachigen Auenlandschaften entlang der Aare, der Reuss, der Limmat und des
Rheins. Dadurch entsteht auf mehr als 14 Quadratkilometern ein sichtbares und erlebbares Netz
von moglichst natirlichen Flusslandschaften, eingebunden in die gewachsene Umgebung. In vie-
len Auen ist die naturliche Dynamik des Wassers durch Verbauungen gestort. Im Auenschutzpark
erhalten die Flisse mehr Raum und kénnen ihre Landschaft wieder selbst gestalten. Zudem liegen
wichtige Lebensraume fur eine vielféltige Tier- und Pflanzenwelt im Auenschutzpark. Das Auen-
schutzgebiet Wildegg-Brugg erstreckt sich entlang dem Aarelauf von der Briicke in Wildegg bis zur
Eisenbahnbriicke in Brugg. Es umfasst auf einer Flache von 314 Hektar den Staubereich und
Flusslebensraume mit Kiesinseln, Auenwaldern und Seitengewassern.

Kleinwasserkraftwerk Au-Schénenberg:

Fur den Bau des Kleinwasserkraftwerks Au-Schénenberg im Jahr 2002 wurde das bestehende
Wehr genutzt und die 6kologische Situation in der Thur beziglich Restwasser, freier Fischwande-
rung und Uferaufwertung wesentlich verbessert. Bestandteil des Kraftwerksprojektes war die Rea-
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lisierung eines grésseren Auenbereichs am linksseitigen Ufer der Staustrecke innerhalb der
Pflichtstrecke des Wehrkraftwerks. Dabei wurden im Vorland zwischen Hochwasserdamm und
Stauraum eine Aufweitung mit Flachufer sowie ein Seitengerinne mit zwei Offnungen zum Haupt-
gerinne (Stauraum) realisiert. Das Gerinne funktioniert bei Normalabfluss als Stillgewasser und
wird bei Hochwasser aktiviert. Die Thur-seitige Béschung ist abgeflacht und erméglicht die Ausbil-
dung einer Flachufervegetation. Zwischen Uferaufweitung und Hochwasserdamm wird das Vorland
aufgeforstet (Auenwald).

Kraftwerk am Lontsch:

Das Hochdruck-Speicherkraftwerk am Lontsch nutzt einen Teil des Kléntalersees zur Produktion
wertvoller Spitzenenergie. Das Klontal selbst bietet vielen verschiedenen Tier- und Pflanzenarten
einen Lebensraum. Im Bereich Hinter Klontal befindet sich ein Auengebiet mit rund 18 Hektar Fla-
che von nationaler Bedeutung. Die Bildung des Auenwaldes wurde durch den Aufstau des Sees
und den damit erhéhten Grundwasserspiegel beglnstigt. Dieses Auengebiet umfasst die Zuflisse
des Klontalersees, namlich die Richisauer und die Rossmatter Klon (Kernzone), den Sulzbach
(Pufferzone) sowie die Quellgruppe Blaue Brunnen (Kernzone). Die Vegetation setzt sich vor allem
aus Grauerlen- und Eschenwald sowie Pionierkrautfluren zusammen. Auch einige kleine Flach-
moore sind zu finden. Da die Zufliisse zum See nicht gefasst werden, sind sie im nattrlichen Zu-
stand verblieben und versorgen die Aue mit den zur Erhaltung des Auencharakters benétigten
periodischen Hochwassern.

Weiterflihrende Angaben zu den beschriebenen Kraftwerken kénnen eingesehen werden auf
www.axpo.com — Umwelt & Gesellschaft — Axpo Nachhaltigkeitspolitik — Okobilanz.

EN12

Beschreibung der wesentlichen Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleis-
tungen in Schutzgebieten und in Gebieten mit hohem Biodiversitatswert ausserhalb von
Schutzgebieten.

Die wesentlichen Auswirkungen von hydraulischen Kraftwerken sind die Beeinflussung der Hydro-
logie und der Gewassermorphologie des urspriinglichen Gewassers sowie die Beeintrachtigung
von Fischwanderungen durch Verbauungen. Beim Kernkraftwerk Beznau ist die massgebliche
Auswirkung eine Erwarmung der Aare durch Einleitung von Kihlwasser.

Die Bewertung der Beeintrachtigung der Biodiversitat durch den Bau und Betrieb der Kraftwerke
der Axpo sowie allféllige Kompensationsmassnahmen werden in jedem Fall in den gesetzlich vor-
geschriebenen Umweltvertraglichkeitsprifungen (UVP) im Detall erlautert.

Die Insel, auf der das KKB steht, dient als Beispiel von Auswirkungen auf die lokale Flora und Fau-
na. Vor dem Bau des KKB wurde die Insel landwirtschaftlich genutzt. Von den urspriinglichen
Uberschwemmungsgebieten sind nur kleine Bereiche (ibrig geblieben. Sie befinden sich am Fluss-
ufer und am Zuleitungskanal. Diese Gebiete stellen bis heute wichtige Lebensrdume fiir Insekten,
Amphibien und Végel dar, wie zum Beispiel die bedrohten Arten Kreuzkrdte und Flussuferlaufer.
Ein weiterer wichtiger Lebensraum ist eine Kieshalde zwischen dem Zuleitungskanal und den
Bahngleisen. Dieser anthropogen geschaffene Lebensraum bietet vielen bedrohten Insekten
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Schutz, vor allem Grillen und Grashupfern, wie zum Beispiel Tirks Dornschrecke, die stark bedroht
ist. Der Flusslauf der Aare mit dem kiinstlichen Zuleitungskanal und der angrenzende Wald bieten
einen vielseitigen Lebensraum fiir Vogel, vor allem Enten, Falken, Spechte und Eisvégel. An
Fischbestand wurden 28 Arten im Gebiet rund um das Kraftwerk gezéahlt (insgesamt 41 Arten sind
in den Flussen des Schweizer Mittellandes bekannt). Besonders bedeutend ist, dass die stark be-
drohte Nase (Chondrostoma nasus) das nattrliche Flussbett der Aare in dem Bereich, in den das
Kihlwasser des KKB eingeleitet wird, als Laichgrund verwendet.

EU-Kommentar zu EN12: Maintenance of transmission line corridors; fragmentation and
isolation (islandization) and impacts of thermal discharge.

Axpo sowie die Ubrigen Energieversorger in der Schweiz betreiben und unterhalten seit Anfang
2013 kein Ubertragungsnetz mehr in der Schweiz. Dieses ging ab diesem Zeitpunkt in das Eigen-
tum der nationalen Ubertragungsnetz-Betreibergesellschaft Swissgrid tiber. Bis zu diesem Zeit-
punkt wurden fiir die Ubertragungsnetze sowie bis anhin auch fiir die Verteilnetze (welche im Ei-
gentum der Energieversorger bleiben) Umweltvertraglichkeitsprifungen (UVP) beziglich Bau und
Unterhalt erstellt. Die UVPs — diese werden auch heute noch fir die Verteilnetze von Axpo erstellt
— werden im Rahmen der behdrdlichen Auflagen und Erwartungen — wo themenbezogen erforder-
lich oder sinnvoll auch haufig mit externen Fachexperten — geprift und Massnahmen werden in
Abstimmung mit behérdlichen Auflagen abgeleitet und umgesetzt.

Siehe auch EU-Kommentar zu EN21, Seite 57.

EN13
Geschutzte oder wiederhergestellte natirliche Lebensraume.

Hydraulische Kraftwerke werden nach den entsprechenden gesetzlichen Vorschriften und Auflagen
betrieben. Grundsatzlich werden diese in jedem spezifischen Fall durch die Konzession geregelt.
Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen, welche durch Umweltvertraglichkeitsprifungen im Detail
untersucht und beschrieben werden, sind in den Konzessionen festgehalten. In spezifischen Fallen
werden zusatzlich zum Beispiel Pflegeplane mit den Behorden ausgearbeitet und umgesetzt. Die
Umsetzung der Auflagen der Konzession wird von den Behdrden kontrolliert. Dies kann unter an-
derem den aktiven Schutz der Biodiversitat umfassen. Ein Beispiel dafr ist das Konzessionsgebiet
des Partnerwerks Eglisau-Glattfelden, bei welchem aktuell verschiedene Umweltausgleichs-
massnahmen umgesetzt werden. Diese umfassen auch das Gestalten von Flachufern, das Schaf-
fen und Reaktivieren von Nebengerinnen des Rheins, das Schaffen von Strukturen zugunsten der
Gewasserdkologie und das Extensivieren von bewirtschafteten Flachen entlang der Gewasser.

CKW beachtet auch die Grundsétze des Qualitétslabels der Stiftung Natur & Wirtschaft. Beim
Neubau auf der Emmer Reussinsel hat CKW im Rahmen ihrer nachhaltigen Geschéftspolitik gros-
ses Augenmerk auf den 6kologischen Mehrwert und die nachhaltige Entwicklung des Areals ge-
legt. Die nationale Stiftung Natur & Wirtschaft verlieh CKW deshalb fur die naturnahe Gestaltung
und Pflege ihres Firmenareals in Emmen (Rathausen) ihr Qualitéatslabel.

Siehe dazu auch Angaben zu EN11, Seite 47.
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EU13
Biodiversity of offset habitats compared to the biodiversity of the affected areas.

Grundsatzlich werden Kompensationshabitate und weitere Kompensationsmassnahmen im Rah-
men von Umweltvertraglichkeitsprifungen ausfihrlich geregelt. Umweltvertraglichkeitsprifungen
sind Teil des ordentlichen Bewilligungsverfahrens fiir Neu- sowie flir Sanierungsprojekte.

Neben den gesetzlichen Massnahmen werden Kompensationsmassnahmen auch fir gewisse
Stromlabels wie zum Beispiel «naturemade» gefordert. Die 50-jahrige Ufersicherung mit Eisenfas-
sern der Maierislischache-Insel in der Reuss wurde vollstandig durch eine natirliche Uferstruktur
mit Buchten ersetzt. Zusétzlich wurden in sich verfestigte kolmatierte Kiesbanke in der Reuss
durch mechanische Lockerungen fur die Fischverlaichung neu dazu gewonnen. Die Finanzierung
und Ausfiihrung tibernahm der Okostromfonds «naturemade star» des Kleinwasserkraftwerks
Windisch der Axpo Kleinwasserkraft AG in Zusammenarbeit mit dem Inselbesitzer und der Abtei-
lung Landschaft und Gewésser des Kantons Aargau.

Beim KW Sarneraa wurden entlang des Stausees Wichelsee insgesamt 9 Amphibienweiher ange-
legt. Diese dienen der Vernetzung von Lebensrdumen. Im Unterwasserkanal des KW Rathausen
wurde festgestellt, dass sich Biber niedergelassen haben.

Fragen der Biodiversitat werden bei den Projektentwicklungen von Wasserkraftwerken und Wind-
kraftanlagen spezifisch bearbeitet. Ublicherweise sind Kompensationsmassnahmen zur Erhaltung
der Biodiversitat zu erbringen.

Siehe auch Angaben zu EN12, Seite 48, und EN15, Seite 51.

EN14

Strategien, laufende Massnahmen und Zukunftsplane fir das Management der Auswirkun-
gen auf die Biodiversitat.

Generell werden die Bewertung der Beeintrachtigung der Biodiversitat durch den Bau und Betrieb
der Kraftwerke der Axpo sowie allféllige Programme zum Schutz von Biodiversitéat oder auch Kom-
pensationsmassnahmen in den gesetzlich vorgeschriebenen Umweltvertraglichkeitsprifungen im
Detail erlautert. Im Fall von Wasserkraftwerken beinhalten die Konzessionsauflagen fiir die Nut-
zung des Wassers oft auch Massnahmen zum Schutz der Biodiversitat.

Beispiele von Massnahmen sind unter EN11, Seite 47, aufgelistet.

EU-Kommentar zu EN14: Report impacts on forested areas, loss of indigenous species,

landscape, and marine freshwater and wetland ecosystems.
Siehe Angaben zu EN11, Seite 47, EN12, Seite 48, und EN15, Seite 51.
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EN15

Anzahl der Arten auf der Roten Liste der IUCN und auf nationalen Listen, die ihren natlrli-
chen Lebensraum in Gebieten haben, die von der Geschaftstatigkeit der Organisation be-
troffen sind, aufgeteilt nach dem Bedrohungsgrad.

In Naturlandschaften in unmittelbarer Nahe des Kernkraftwerks Beznau (siehe auch EN11, Seite
47) leben auch bedrohte Tierarten, die auf der «Roten Liste» gefiihrt werden, darunter vierzehn
Vogel-, drei Amphibien-, sechs Insekten- sowie neun Fisch- und Rundmaularten. Beispiele sind
etwa der Eisvogel oder die stark bedrohte Fischart Nase. Die biologische Vielfalt in der Umgebung
des KKB wird fortlaufend beobachtet und sorgsam vor Auswirkungen des Kraftwerksbetriebs ge-
schutzt.

Fur das Laufwasserkraftwerk Wildegg-Brugg, welches im Naturschutzgebiet Umiker Schachen
liegt, konnte im Rahmen von verschiedenen Untersuchungen eine vielfaltige Fauna in dessen Um-
gebung festgestellt werden. Eine Auswahl daraus ist unten aufgelistet und mit der jeweiligen Ge-
fahrdungskategorie nach Roter Liste versehen:

RE: regional ausgestorben, EN: stark geféahrdet, CR: vom Aussterben bedroht, gefahrdet, VU: ver-
letzlich, NT: potenziell gefahrdet, LC: nicht gefahrdet.

Brutvogel:

Dorngrasmiucke (VU), Eisvogel (VU), Gansesager (VU), Grauspecht (VU), Baumfalke (NT), Gar-
tenrotschwanz (NT), Kuckuck (NT), Nachtigall (NT), Reiherente (NT), Turmfalke (NT), Bergstelze
(LC), Grunspecht (LC), Haubentaucher (LC), Kernbeisser (LC), Kleinspecht (LC), Neuntéter (LC),
Wasseramsel (LC), Wasserralle (LC), Pirol (LC), Zwergtaucher (LC)

Zugvogel:

Fischadler (RE), Nachtreiher (EN), Knakente (EN), Schnatterente (EN), Kolbenente (EN), Eideren-
te (VU), Korn- und Rohrweihe (VU), Loffelente (VU), Mittelséger (VU), Schellenente (VU), Weiss-

und Schwarzstorch (VU), Seidenreiher, Wespenbussard (NT), Spiess-, Pfeif- und Bergente, Trau-
erschwalben

Watvogel:
Rotschenkel (RE), Bekassine (CR), Flussregenpfeifer (VU), Flussuferlaufer (EN), Grinschenkel,
Waldwasserlaufer

Saugetiere:

Flederméause (Grosser Abendsegler, Kleiner Abendsegler, Wasserfledermaus, Grosses Mausohr,
Zwergfledermaus, Rauhautfledermaus, Langohrfledermaus), Feldhase, Biber, Siebenschléfer, Ha-
selmaus, Gelbhalsmaus, Dachs, Hermelin

Reptilien:
Schildkréte (CR), Ringelnatter (EN), Zauneidechse (VU), Mauereidechse (LC)
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Amphibien:

Laubfrosch (EN), Teichmolch (EN), Kammmolch (EN), Geburtshelferkréte (EN), Gelbbauchunke
(EN), Kreuzkréte (EN), Fadenmolch (VU), Erdkréte (VU), Wasserfrosch (NT), Bergmolch (LC),
Grasfrosch (LC)

Libellen:

Grune Keiljungfer (EN), Westliche Keiljungfer (VU), Pokalazurjungfer (NT), Gemeine Keiljungfer
(NT), Kleine Zangenlibelle (NT), Kleines und Grosses Granatauge (LC), Kleine Pechlibelle (LC),
Spitzenfleck (LC), Sudlicher Blaupfeil (LC), Keilfleck

Nachtfalter: rund 275 verschiedene Arten mit durchschnittlich 20 Individuen
Siehe auch Angaben zu EN12, Seite 48.

Weitere Angaben kdnnen eingesehen werden auf www.axpo.com — Umwelt & Gesellschaft — Axpo
Nachhaltigkeitspolitik — Okobilanz.

Emissionen, Abwasser und Abfall

EN16

Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 16.

Axpo hat auch im Berichtsjahr 2012/13 ein nach 1SO 14064 zertifiziertes Treibhausgasinventar fir
das gesamte Unternehmen erstellt. Es umfasst die ganze Wertschdpfungskette der Stromprodukti-
on, -Ubertragung und -verteilung, aber auch die Motorsage beim Netzunterhalt, genauso wie die
Fahrzeugflotte und den Heizolverbrauch. Die Treibhausgasemissionen werden in CO,-
Aquivalenten angegeben. Die Systemgrenzen fiir das Treibhausgasinventar bilden — analog der
Axpo Geschéafts- und Nachhaltigkeitsberichterstattung — die vollkonsolidierten Gesellschaften.

Im Berichtsjahr emittierte Axpo insgesamt rund 1.1 Mio. Tonnen CO,-Aquivalente. Das sind 50%
weniger als im Vorjahr.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Gesamtausstoss der Treibhausgase deutlich zuriickgegangen, da
die italienischen Gaskombikraftwerke aufgrund der geringeren Nachfrage am Markt viel weniger
Laufstunden verzeichnen konnten. Von den rund 1.1 Mio. Tonnen CO,-Aquivalenten entfiel mit
rund 1 090 000 Tonnen CO,-Aquivalenten der grosste Teil auf die Produktion. Davon stammen
wiederum rund 980 000 Tonnen CO,-Aquivalente aus dem Betrieb der Gaskombikraftwerke in
Italien.

52



a;po

GRI Bericht 2012/13

Die Aufschlisselung nach Quelle sieht dabei wie folgt aus:

Detaillierte Treibhausgasemissionen in Tonnen CO,-Aquivalenten

Produktion
Direkte Emissionen Ausland
Direkte Emissionen Schweiz
Indirekte Emissionen Ausland
Indirekte Emissionen Schweiz (inklusive Pumpspeicherung)
Ubertragung (nur fiir Schweiz relevant)
Direkte Emissionen (SFe-Emissionen)
Indirekte Emissionen (Ubertragungsverluste)
Betriebsdkologie
Direkte Emissionen Ausland
Direkte Emissionen Schweiz
Indirekte Emissionen Ausland
Indirekte Emissionen Schweiz

Treibhausgasemissionen total

979 100

33570

7020

71780

5570

15 270

196

4 530

260

1770

1119000

2012/13 2011/12

2 060 000

36 200

3 140

104 000

4 460

15 900

183

4 490

324

1690

2 200 000
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Die Aufschlisselung nach Scope sieht dabei wie folgt aus:

Emissionen nach Treibhausgas 2012/13 2011/12

in Tonnen CO,-Aquivalenten

Treibhausgasemissionen total 1119 000 2 200 000
davon direkte Emissionen (Scope 1) 1 023 000 2 100 000
davon indirekte Emissionen durch Energiebezug (Scope 2) 25 000 20 000
davon freiwillig ausgewiesene Emissionen (Scope 3) 72 000 100 000

Die Aufschlisselung nach Treibhausgas sieht dabei wie folgt aus:

Emissionen nach Treibhausgas 2012/13 2011/12

in Tonnen CO,-Aquivalenten

Treibhausgasemissionen total 1119000 2200000
davon CO; 1088900 2170660
davon CHas 21 000 21100
davon N2O 3630 3700
davon SFs 5530 4500
davon Kaltemittel 40 40

EU-Kommentar zu EN16: Report CO,e per MWh broken down by country or regulatory re-
gime.

Die beiden Gaskombikraftwerke in Calenia und Rizziconi (Italien) weisen direkte Treibhaus-
gasemissionen von 390 bzw. 394 kg CO,-Aquivalenten pro MWh auf. Andere bedeutende Techno-
logien zur Stromerzeugung im Portfolio der Axpo sind Wasserkraft und Kernenergie. Diese Tech-
nologien weisen keine direkten Treibhausgasemissionen auf. Um indirekte Emissionen durch den
Bau, Riickbau sowie Herstellung der Betriebsmittel und Brennstoff zu erfassen, hat Axpo Umwelt-
deklarationen fur das Gaskombikraftwerk Rizziconi, das Kernkraftwerk Beznau, das Speicherkraft-
werk am Lontsch, das Laufwasserkraftwerk Wildegg-Brugg und das Kleinkraftwasserwerk Au-
Schoénenberg erstellt. Die Gesamtemissionen dieser Kraftwerke liegen bei 410 (GuD Rizziconi), 3,5
(Kernkraftwerk Beznau), 4,7 (Speicherkraftwerk am Lontsch), 3,1 (Laufwasserkraftwerk Wildegg-
Brugg) sowie 5,2 (Kleinwasserkraftwerk Au-Schonenberg) kg CO,-Aquivalenten pro MWh.

Alle aktuellen Studien und Zahlen kdnnen eingesehen werden auf www.axpo.com — Umwelt &
Gesellschaft — Axpo Nachhaltigkeitspolitik — Okobilanz.
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EN17
Andere relevante Treibhausgasemissionen nach Gewicht.

Siehe EN16, Seite 52.

EN18

Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte Ergebnisse.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 16-17.

Axpo hat als fuhrende Projektentwicklerin zahlreiche Schweizer CO,-Reduktionsprojekte im Rah-
men der CO,-Gesetzgebung beim Bundesamt flr Umwelt registriert. Dieses Jahr wurden erstmalig
Bescheinigungen fir die Emissionsreduktion der Kompogasanlagen Chavornay und Wauwil aus-
gestellt. Weitere Projekte, namentlich eine Reihe von mit Holzenergie betriebenen Warmeverbin-
den in verschiedenen Gemeinden, befinden sich im Bau. Die mit lokal verfligbarem Holz befeuer-
ten Heizzentralen ersetzen dezentrale, meist auf fossilen Energietragern basierende Heizungen
und bewirken eine substanzielle Reduktion von Treibhausgasemissionen. Durch die Vergitung
dieser Reduktion werden die Energiepreise fur die Warmekunden im Vergleich zu fossilen Energie-
tragern attraktiver.

Das fiur die Gebaude in Baden abgeschlossene Energiespar-Contracting mit dem Verein Energo
hat zum Ziel, den Energieverbrauch und damit Treibhausgasemissionen durch gezielte Massnah-
men an der bestehenden Geb&audetechnik in den néchsten fiinf Jahren um mindestens 12% zu
senken. Dieses Projekt lauft seit Januar 2012. Konkret umgesetzte Massnahmen sind unter EN5
erwahnt. Insgesamt konnten im Berichtsjahr die CO,-Emissionen um rund 95 Tonnen reduziert
werden.

Innerhalb der Axpo wurden beim Nachhaltigkeitsmanagement im Frihjahr 2013 weitere mdgliche
CO,-Einsparpotenziale evaluiert. Dabei wurden rund 20 Massnahmen zur Reduktion von sowohl
direkten wie indirekten Emissionen identifiziert, welche bis Ende 2017 sukzessive umgesetzt wer-
den sollen. Massnahmen beinhalten Aktivitdten wie den Ersatz fossiler Heizanlagen, die Optimie-
rung von Testlaufen zahlreicher Notstrom-Dieselaggregate, energetische Optimierungen in den
Verwaltungsgebauden, den Einsatz alternativer Treibstoffe, die Sensibilisierung der Mitarbeitenden
in Bezug auf mogliches Verhalten zur CO,-Emissionsvermeidung und andere mehr.

EN19
Emissionen von ozonabbauenden Stoffen nach Gewicht.

Axpo hat Umweltdeklarationen fur das Kernkraftwerk Beznau, die Kompogasanlage Otelfingen,
das Laufwasserkraftwerk Wildegg-Brugg, das Speicherkraftwerk am Lontsch, das Kleinwasser-
kraftwerk Au-Schdnenberg sowie das Gaskombikraftwerk Rizziconi erstellt (siehe auch EU-
Kommentar zu EN16, Seite 54). Die Uiber den gesamten Lebenszyklus pro kwWh anfallenden Emis-
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sionen ozonabbauender Stoffe werden darin ausgewiesen. Diese Emissionen spielen im Gesamt-
kontext der Umweltauswirkungen der Axpo jedoch keine wesentliche Rolle.

Die Umweltdeklarationen werden fortlaufend um weitere Kraftwerke und Technologien erweitert.

Alle aktuellen Studien und Zahlen kdnnen eingesehen werden auf www.axpo.com — Umwelt &
Gesellschaft — Axpo Nachhaltigkeitspolitik — Okobilanz.

EN20
NOx, SOx und andere wesentliche Luftemissionen nach Art und Gewicht.

Die wesentlichen Kraftwerke mit Luftschadstoffemissionen sind die beiden Gaskombikraftwerke in
Italien.

Luftschadstoffemissionen in Tonnen CO-Emissionen

Gaskombikraftwerk Calenia

Gaskombikraftwerk Rizziconi 72 228 12,4 41,7

Siehe auch EU-Kommentar zu EN20 unten.

EU-Kommentar zu EN20: Emissions reporting per MWh net generation. ‘Other significant air
emissions’ can include mercury, coal pile dust, ash lagoons or ponds, precipitator dust, and
reservoir draw down dust.

Die wesentlichen Kraftwerke mit Luftschadstoffemissionen sind die beiden Gaskombikraftwerke in
Italien.

Luftschadstoffemissionen in kg/MWh CO-Emissionen

Gaskombikraftwerk Calenia 0,0 0,0 0,011 0,006

Gaskombikraftwerk Rizziconi 0,08 0,11 0,013 0,020
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EN21
Gesamte Abwassereinleitungen nach Art und Einleitungsort.

Die KKB-eigene Abwasserreinigungsanlage klart das anfallende hausliche Schmutzwasser sowie
die Dach- und Platzentwasserungen. Das aus der Aare und dem Grundwasser geftérderte Trink-,
Brauch- und Kiihlwasser wird nach bestimmungsgemasser Verwendung unter Einhaltung der ge-
setzlichen Einleitbedingungen wieder der Aare zugefuhrt. Der Mengenfluss entspricht den Anga-
ben unter EN8. Das Gaskombikraftwerk Rizziconi verfigt Uber ein sogenanntes ZLD-System (Zero
Liquid Discharge), welches Abwasser ganzlich verhindert. Im Gaskombikraftwerk Calenia wurde im
Berichtsjahr 13 040 Kubikmeter Abwasser gemessen.

EU-Kommentar zu EN21: Thermal discharges.

Beim Ruckfluss des Kilhlwassers des KKB in die Aare weist dieses eine um durchschnittlich
8,6 Grad Celsius hohere Temperatur auf als vor der Entnahme (pro 40 Kubikmeter Was-
ser/Sekunde). Die nach der Durchmischung mit dem restlichen Wasser der Aare registrierten
Temperaturerhéhungen mit knapp 0,6 Grad Celsius fallen nur geringfligig aus.

Temperaturerhéhung des Aarewassers
durch das Kernkraftwerk Beznau (KKB)

24
227
207
18°)
16°
14°
12°
10°
a°

o

B Temperaturerhdhung durch KKB nach
Durchmischung mit dem Aarewasser

EEE Monatsmaximum

HEl Monatsminimum

EN22
Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode.

Abfallmengen werden im Rahmen der Umweltdeklarationen (EPDs) der Axpo erfasst. Dabei wer-
den sowohl direkte Abfélle durch den Betrieb der Kraftwerke als auch indirekte Abfallmengen, wel-
che durch den Bau, die Herstellung von Komponenten sowie die Bereitstellung von Brennstoff ver-
ursacht werden, quantifiziert.
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Die AXI bietet ausgediente IT-Infrastruktur an Drittanbieter an, welche diese als Occasionsware
wiederverkaufen oder der Rezyklierung zuftihren.

Siehe auch EU-Kommentar zu EN22, Seite 60.
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Abfallmengen Kernkraftwerk Kompogasanlage Speicherkraftwerk [Laufwasser- Kleinwasser- Gaskombikraftwerk
ausgewabhlter Kraftwerke Beznau Otelfingen am Lontsch kraftwerk kraftwerk Rizziconi
Wildegg-Brugg Au-Schénenberg

Einheit Direkt Indirekt Direkt Indirekt ~ Total Total Total Total
Nicht geféhrlicher Abfall
Deponie g/kwh 3,10 9,30E-01 5,12 6,84E-01 3,16E-01 8,12E-01 8,09E-01
Recycling g/kwh 1,04 3,01E-02 3,34E+01 1,41E+01 1,67E+01 2,98E-01 2,81E-01
Verbrennung KVA g/kwh 2,63E-02 1,01E-02 6,12 5,54E-02 1,49E-02 7,16E-03 9,41E-03 1,54E-02
Verbrennung in Biomasse- g/kWh 1,81E+02
Verbrennungsanlage
Sonderabfall — radioaktiv
BE/HAA/LMA in geologi- m°kwh 6,66E-09 4,15E-09 3,561E-11 6,82E-11 6,55E-12 6,51E-12 1,68E-11
schem Tiefenlager
SMA in geologischem m*kwh  4,00E-08 9,58E-07 1,52E-10 3,16E-10 2,94E-11 2,80E-11 6,70E-11
Tiefenlager

Sonderabfall - nicht radioaktiv
Sonderabfallverbrennung g/kWh 2,20E-02 6,89E-03 4,67E-02 1,49E-02 6,47E-03 1,22E-01 1,54E-2

Abgereichertes Uran aus  g/kWh 3,28E-03
der Anreicherung (Tails)
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EU-Kommentar zu EN22: PCB and nuclear waste

Beim Betrieb von Kernkraftwerken fallen zum einen schwach- und mittelaktive Abfélle (Betriebsab-
falle) an. 2012 wurden in den Kernkraftwerken Beznau, Leibstadt und Gésgen (Letztere zwei sind
Partnerwerke) total 29 Kubikmeter konditionierte Abfalle produziert. Ferner wurden 110 Kubikmeter
unkonditionierte Abfalle im Zwischenlager Wirenlingen in einem Plasmabrenner verglast und dort
befristet eingelagert. Im Jahr 2012 fielen in den genannten Werken zudem total 48,03 Tonnen
hochaktive Abfélle aus Brennelementen an. Diese werden direkt im Kraftwerk fir mehrere Jahre in
Wasserbecken zwischengelagert, wo ihre hohen Temperaturen und die Radioaktivitat abklingen,
bevor sie anschliessend in Stahlbehéltern sicher verpackt nach Wirenlingen transportiert werden
kénnen.

EN23
Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Freisetzungen.

Seit 2010 werden die Kernenergiekennzahlen (meldepflichtige Ereignisse, Arbeitsverfligbarkeit,
Dosiswerte) durch die KKW-Betreiber ausschliesslich nach Kalenderjahr kommuniziert, um die
Vergleichbarkeit mit den offiziellen Berichten des ENSI und der WANO zu gewéhrleisten. Auf das
zusatzliche Umrechnen und Kommunizieren in anderen Zeitperioden (hydrologisches Jahr) wird
bewusst verzichtet, um widersprichliche Daten und Fehlinterpretationen zu den Berichten an das
ENSI und WANO zu vermeiden.

Meldepflichtige Ereignisse bedeuten nicht, dass messbare Mengen radioaktiver Substanzen ver-
sehentlich freigesetzt wurden. Sie zeigen einzig auf, dass eine Unregelméassigkeit im Betrieb auf-
trat, die beobachtet und gemeldet werden musste. Im Berichtsjahr 2012/13 kam es zu keinen Un-
fallereignissen mit messbarer Freisetzung strahlenden Materials.
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Meldepflichtige Vorkommnisse 2012 2011
(pro Jahr)*/ Bewertung nach INES?

Beznau Block | und Block Il 14 (13 INES 0, 1 INES 1) 7 (alle INES 0)
Leibstadt® 7 (2 INES NA, 5 INES 0) 11 (alle INES 0)
Gosgen® 13 (4 INES NA, 9 INES 0) 5 (alle INES 0)

! Anzahl der vom Kernkraftwerk an das Eidg. Nuklearsicherheitsinspektorat (ENSI) gemeldeten Vorkommnisse gemass
9ultigen Richtlinien (HSK-R-15 bzw. ENSI B03).

Die International Nuclear Event Scale (INES) ist eine internationale Bewertungsskala fiir Anomalien, Zwischenfalle und
Unfélle in kerntechnischen Anlagen. Sie reicht von 0 bis 7. Ziel ist es, der Offentlichkeit Informationen iber die Bedeutung
eines Vorkommnisses zu liefern. Vorkommnisse, die gemass ENSI meldepflichtig sind (zum Beispiel Personenunfalle),
jedoch keine Bedeutung gemass INES haben, werden als INES «Not applicable» (NA) gelistet. Die Bedeutung der einzel-
nen INES-Werte ist auf der Website www.ensi.ch ersichtlich.

3 Bei den Kernkraftwerken Leibstadt und Gosgen handelt es sich um Partnerwerke, welche Equity-konsolidiert werden.

EN24
Gewicht des transportierten, importierten, exportierten oder behandelten Abfalls, der auf-
grund von Bestimmungen des Basler Ubereinkommens, Anhange I, I, lll und IV als gefahr-

lich eingestuft wird, sowie Anteil in Prozent des zwischenstaatlich verbrachten Abfalls.

Der gemass GRI «zusatzliche» Indikator EN24 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich flr Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

EN25

Bezeichnung, Grosse, Schutzstatus und Biodiversitatswert von Gewassern und damit ver-
bundenen naturlichen Lebensraumen, die von Abwassereinleitungen und dem Oberflachen-
abfluss der berichtenden Organisation erheblich betroffen sind.

Der gemass GRI «zusatzliche» Indikator EN25 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

Produkte und Dienstleistungen

EN26

Initiativen, um die Umweltauswirkungen von Produkten und Dienstleistungen zu minimie-
ren, und Ausmass ihrer Auswirkungen.

Siehe Angaben zu ENG6, Seite 44.

EN27

Anteil in Prozent der verkauften Produkte, bei denen das dazugehdérige Verpackungsmateri-
al zuriickgenommen wurde, aufgeteilt nach Kategorie.
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Dieser Indikator ist fir Axpo als Strom- und Energieproduzent nicht relevant.

Einhaltung von Rechtsvorschriften

EN28

Geldwert wesentlicher Bussgelder und Gesamtzahl nicht-monetarer Strafen wegen Nicht-
einhaltung von Rechtsvorschriften im Umweltbereich.

Im Berichtszeitraum erhielt Axpo keine Bussen wegen Rechtsverstdssen im Zusammenhang mit
Umweltvorschriften.

Transport

EN29

Wesentliche Umweltauswirkungen verursacht durch den Transport von Produkten und an-
deren Gutern und Materialien, die fir die Geschaftstatigkeit der Organisation verwendet
werden, sowie durch den Transport von Mitarbeitern.

Der gemass GRI «zusatzliche» Indikator EN29 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich flir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

Insgesamt

EN30

Gesamte Umweltschutzausgaben und -investitionen, aufgeschlisselt nach Art der Ausga-
ben und Investitionen.

Der gemass GRI «zusatzliche» Indikator EN30 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.
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7 Gesellschaft/Soziales: Arbeitspraktiken und menschenwdrdi-
ge Beschaftigung

Angaben zum Managementansatz (DMA-LA)

Verantwortung fuir wesentliche Aspekte der Arbeitspraktiken bei Axpo tragen der Leiter Corporate
Human Resources, der direkt dem CEO unterstellt ist, sowie die Personalverantwortlichen in den
einzelnen Gesellschaften respektive Geschaftsbereichen.

Wesentliche Leitlinien zu den Personalaspekten Beschéaftigung inklusive Sozialleistungen, Viel-
falt und Chancengleichheit, Arbeitsschutz im Hinblick auf Gesundheit und Sicherheit sowie
Aus- und Weiterbildung werden alle durch die Axpo Human-Resources-Politik und den konzern-
weit gultigen Verhaltenskodex vorgegeben. Der konzernweit geltende Verhaltenskodex hélt dazu
unter anderem Anforderungen zu Sicherheit und Gesundheit sowie Schutz vor Mobbing und sexu-
eller Belastigung fest. Die Human-Resources-Politik betont in diesem Zusammenhang den Stel-
lenwert, den Axpo der fachlichen Qualifikation und Sozialkompetenz der Mitarbeitenden einraumt,
das entsprechende Gewicht, das auf Aus- und Weiterbildung gelegt wird, und die Ziele von Koope-
ration, Vertrauen und Respekt im Unternehmen. Die Ausgestaltung des Arbeithehmer-
Arbeitgeber-Verhéaltnisses wird von den jeweiligen Gruppengesellschaften respektive Geschéfts-
bereichen vorgenommen.

Im Hinblick auf energiesektorspezifische Personalaspekte wird die Forderung eines qualifizierten
Nachwuchses unter anderem durch das Lehrstellenangebot und das Hochschulmarketing umge-
setzt. Axpo hat eine stabile Altersstruktur zum Ziel und beobachtet daher unter anderem fortlau-
fend, welcher Anteil der Beschaftigten in den kommenden Jahren ins Pensionsalter kommt, um
Massnahmen flr ein Gleichgewicht in der Altersstruktur zu ergreifen. Sicherheit und Gesundheits-
schutz der Axpo Mitarbeitenden sind ein wesentliches Unternehmensziel. Externe Unterauftrag-
nehmer werden vertraglich verpflichtet, dass sie entsprechende Vorkehrungen in Bezug auf ihre
Arbeitnehmer treffen.

Das Bewusstsein der Mitarbeitenden fir Unternehmensziele sowie die Arbeitspraktiken wird im
Rahmen der mindestens jahrlichen Gesprache zur Leistungsbeurteilung mit allen Mitarbeitenden
sowie durch die Mitarbeiterinformationen zum Verhaltenskodex unterstitzt. Der Verhaltenskodex
ist bereits weitgehend Teil der Unternehmenskultur geworden. Dies wurde unter anderem dadurch
erreicht, dass die Mitarbeitenden entsprechend geschult und sensibilisiert worden sind. Alle Mitar-
beitenden der Axpo und 98% der CKW-Mitarbeitenden wurden bis Ende Berichtsjahr geschult.
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Employment

EU14

Programs and processes to ensure the availability of a skilled workforce
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 17.

Axpo legt grossen Wert auf eine ausgewogene Altersstruktur und investiert aktiv in die nachste
Generation. Damit das Unternehmen junge, gut ausgebildete Mitarbeitende fir sich gewinnen
kann, prasentiert sich der Konzern an diversen Anlassen fur Hochschulabsolventen. Im Berichts-
jahr war Axpo insgesamt an neun Messeveranstaltungen und drei Gastvortrédgen an verschiedenen
Schweizer Hochschulen présent. Insgesamt stellte Axpo im vergangenen Geschéftsjahr elf Absol-
venten direkt ab Hochschule, zwei Trainees sowie diverse Praktikanten ein.

Das Engagement im Hochschulmarketing zahlt sich aus. Axpo wurde unter die beliebtesten Arbeit-
geber der Schweiz gewéhlt. Neu belegt Axpo bei den Studierenden der Ingenieurwissenschaften
Rang 16 (Vorjahr: Rang 21). Dies ergab das Resultat der Swiss Student Survey.

Das Unternehmen bietet eine breite Palette von Berufslehren an. Dies in den Bereichen der Elekt-
roinstallateure und -planer, Konstrukteure, Elektronik- und Informatikberufe sowie in den mecha-
nisch-elektrotechnischen und kaufmannischen Berufen. Wahrend des Berichtsjahrs begannen 112
Lernende in 25 Lehrberufen eine Ausbildung. Ende 2012/13 waren 406 Auszubildende im Unter-
nehmen beschéftigt.

Die Entwicklung von Mitarbeitenden ist bei Axpo ein gut geplanter und abgestimmter Prozess. So
finden regelmassige Mitarbeitergesprache statt, auch um Entwicklungspléne zu tberpriifen und
den aktuellen Bedurfnissen anzupassen. Bei allen Mitarbeitenden und Lernenden werden im min-
destens jahrlich durchgefiihrten Mitarbeitergesprach die Leistungen beurteilt und mit den verein-
barten Zielen sowie Entwicklungsmadglichkeiten verglichen. Im Berichtsjahr wurden die Zielverein-
barung und Leistungsbeurteilung nach vorangegangener Prifung Uberarbeitet und angepasst.

Die Mitarbeitenden werden, gemessen am Gesamterfolg der Axpo bzw. der Tochtergesellschaften,
beteiligt. Zusétzlich bietet das Unternehmen attraktive Lohnnebenleistungen, einen tGberdurch-
schnittlichen Versicherungsschutz, eine kompetente Sozialberatung sowie eine attraktive berufliche
Vorsorge.

EU15

Percentage of employees eligible to retire in the next 5 and 10 years broken down by job
category and by region

AXxpo hat eine stabile Altersstruktur zum Ziel und beobachtet fortlaufend, welcher Anteil der Be-
schaftigten in den kommenden Jahren ins Pensionsalter kommt.
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Erwartete Rentenaustritte nach Region und Mitarbeiterkategorie Alter 60+ Alter 55+

(GRELIG)) (10 Jahre)

Mitarbeitende

Schweiz 6.97% 17.37%

Ausland 0.53% 3.43%
Management

Schweiz 4.05% 15.47%

Ausland 9.09% 18.18%
EU16

Policies and requirements regarding health and safety for employees and employees of
contractors and subcontractors

Sicherheit und Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden ist ein wesentliches Unternehmensziel. In
den relevanten Divisionen sind Sicherheitsbeauftragte fir die Gewéhrleistung von Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz verantwortlich. Alle neuen Mitarbeitenden werden in Einfuhrungslehrgén-
gen zu Fragen der Sicherheit informiert.

Externe Unterauftragnehmer der Axpo werden vertraglich verpflichtet, entsprechende Vorkehrun-
gen in Bezug auf ihre Arbeitnehmer zu treffen. Zuséatzlich stellt Axpo bei grossen Bauvorhaben
jeweils einen eigenen Sicherheitsbeauftragten vor Ort zur Verfigung. Dieser stellt sicher, dass auf
den Baustellen die Sicherheit der Mitarbeitenden durch den jeweiligen Unternehmer gewahrleistet
wird. Ebenso erstellt dieser entsprechende Notfallplane, welche bei Bedarf zum Einsatz gelangen
wurden. Der Sicherheitsbeauftragte schult die relevanten Personen auch vor Ort.

Bei CKW wird seit dem Geschéftsjahr 2012/13 das Gesundheitsmanagement eingefuhrt. Diese
Stelle betreut Mitarbeitende zur Pravention von Krankheiten und Nichtberufsunfallen. Im Bereich
Lieferantenmanagement der CKW werden Lieferanten angehalten, Sicherheits- und Gesundheits-
schutzgrundséatze zu beachten, und der Konformitatsnachweis wird eingefordert. Bei Arbeiten im
Bereich Netzservices und im Bereich Liegenschaften werden schriftliche Erklarungen zur Einhal-
tung der Verpflichtungen und der Verantwortung eingeholt. Die Mitarbeitenden werden spezifisch in
ihrem Aufgabengebiet geschult und Berechtigungen werden basierend auf durchgefiihrten Kursen
ausgestellt.
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Beschaftigung

LAl

Gesamtbelegschaft nach Beschéaftigungsart, Arbeitsvertrag und Region.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 17.

Anzahl Mitarbeitende (ohne Schweiz Ausland
Auszubildende)

Total 3872 397
Frauen 679 145
Teilzeit 316 15
Befristet 4 0

Unbefristet 312 15

Vollzeit 363 130
Befristet 11 0

Unbefristet 352 130

Méanner 3193 252
Teilzeit 340 0
Befristet 3 0

Unbefristet 337 0

Vollzeit 2 853 252
Befristet 21 0

Unbefristet 2 832 252



a;po

GRI Bericht 2012/13

Total 402 4
Frauen 49 1
Teilzeit 1 0
Vollzeit 48 1
Manner 353 3
Teilzeit 0 0
Vollzeit 353 3

Auszubildende umfasst Lernende, Praktikanten und Trainees.

Die per Stichtag 30. September erhobene Zahl der konzernweiten unbefristeten Vollzeitpensen
(ohne Lernende, aber mit Trainees und Praktikanten) betrug im Berichtsjahr 4027. Diese Vollzeit-
pensen teilten sich insgesamt 4243 Personen oder 811 Frauen und 3432 Manner. In der Schweiz
beschaftigt Axpo 3842 Personen, im Ausland 401 Personen (jeweils unbefristet und ohne Lernen-
de).

EU-Kommentar zu LA1: Report on total contractor workforce (contractor, subcontractor,
independent contractor) by employment type, employment contract and region.

Fir Axpo ist es nur wesentlich, in Féllen von umfangreichen Arbeitstatigkeiten bei Unterauftrag-
nehmern die Gesamtzahl der jeweils beteiligten externen Mitarbeitenden zu erfassen. So wurde im
Berichtsjahr die Belegschaft des Kernkraftwerks Beznau wéahrend der Revisionsarbeiten im Block 2
von zirka 300 externen Spezialisten unterstiitzt.

Ausserdem waren durchschnittlich zirka 900 Personen bei Drittunternehmen auf der Baustelle des
Partnerwerks «Linthal 2015» tatig. Kleinere Unterauftrage betrafen die Baustelle beim KW Richlig,
wo zirka 50—90 Personen bei Drittunternehmen tatig waren. Bei den restlichen Kraftwerken werden
fur allgemeine Instandhaltungsarbeiten, welche nicht durch eigene Mitarbeitende erledigt werden
kénnen, bei Bedarf von der operativen Betriebsfihrung externe Unternehmer eingesetzt.

Eine vollstandige Erfassung aller Arbeitsvertragsdetails bei Unterauftragnehmern ist fir Axpo nicht
wesentlich. In der Schweiz und in Europa werden in der Energiebranche typischerweise wesentlich
weniger Tatigkeiten extern an Unterauftraggeber vergeben als in anderen Weltregionen. Ausser-
dem arbeiten Unterauftragnehmer in der Schweizer Energiebranche typischerweise im Sinne von
Generalunternehmern, wobei sie eigenverantwortlich fur die Erledigung der Auftrdge zustandig
sind, ohne detaillierte Daten zu allen Anstellungsaspekten an den Auftraggeber zu liefern.
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LA2

Mitarbeiterfluktuation insgesamt und als Prozentsatz aufgegliedert nach Altersgruppe, Ge-
schlecht und Region.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 17.

Fluktuation Schweiz* Anzahl Austritte )

Total 314 8.17%
Frauen 70 9.992%
<20 0 0%
20-29 13 12.38%
30-39 25 13.30%
40-49 21 10.19%
50-59 10 6.02%
>=60 1 2.78%
Méanner 244 7.78%
<20 1 100%
20-29 69 15.79%
30-39 65 9.27%
40-49 66 6.78%
50-59 20 2.61%
>=60 23 9.09%
Total 18 4.49%
Frauen 9 6.16%
<20 0 0%

20-29 5 25%
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30-39 4 5.71%
40-49 0 0%
50-59 0 0%
>=60 0 0%
Manner 9 3.53%
<20 0 0%
20-29 4 8.89%
30-39 0 0%
40-49 5 6.41%
50-59 0 0%
>=60 0 0%

* Fluktuation ohne Pensionierungen mit unbefristeten Angestelliten

Die Fluktuationsrate (ohne Pensionierungen) reduzierte sich im Berichtsjahr auf 7,8% (12,2% im
2011/12). Die Fluktuationsrate war im letzten Berichtsjahr hdher, weil auch Austritte von befristeten
Mitarbeitenden einkalkuliert wurden. In der Berechnung der Fluktuationsrate sind Austritte von
befristeten Mitarbeitenden neu ausgeschlossen.

EU-Kommentar zu LA2: For the employees leaving employment during the reporting period,
provide the average length of tenure of employees leaving broken down by gender and age

group.

Altersintervall Austritte | Durchschnittliche

Betriebszugehorig-
keit in Jahren

Total 332 6.31
Frauen 79 3.95
<20 0 0
20-29 18 2.57
30-39 29 4.15
40-49 21 4.05
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50-59 10 4.96
>=60 1 11.00
Méanner 253 7.05
<20 1 1.00
20-29 73 3.56
30-39 65 4.14
40-49 71 6.70
50-59 20 10.09
>=60 23 25.07

Ausgetretene Mitarbeitende (ohne Pensionierungen)

EU17

Days worked by contractor and subcontractor employees involved in construction, opera-
tion & maintenance activities.

Eine vollstandige Erfassung aller in Unterauftrdgen geleisteten Arbeitsstunden ist fiir Axpo nicht
wesentlich. In der Schweiz und in Europa werden in der Energiebranche typischerweise wesentlich
weniger Tatigkeiten extern an Unterauftraggeber vergeben als in anderen Weltregionen. Ausser-
dem arbeiten Unterauftragnehmer in der Schweizer Energiebranche typischerweise im Sinne von
Generalunternehmern, wobei sie eigenverantwortlich fur die Erledigung der Auftrage zustandig
sind, ohne detaillierte Daten zu allen Aspekten des Mitarbeitereinsatzes an den Auftraggeber zu
liefern.

Fur Axpo ist es nur dort, wo umfangreiche Arbeitstatigkeiten an Unterauftragnehmer vergeben
werden, wesentlich, statistische Angaben zur Anzahl der beteiligten externen Arbeitnehmer oder
der von ihnen geleisteten Arbeitsstunden zu erheben. Wie im EU-Kommentar zu LA1 berichtet, war
dies im Berichtsjahr bei den vollkonsolidierten Gesellschaften, die den eigentlichen Inhalt dieses
Berichts darstellen (siehe Profilindikator 3.6, Seite 16) nur im Kernkraftwerk Beznau der Fall. Dort
wurde die Belegschaft im Block 2 von zirka 300 externen Spezialisten unterstiitzt. Dabei wurden
zirka 38 305 Personentage bzw. 314 107 Personenstunden durch externes Personal geleistet. Wie
ebenfalls im EU-Kommentar zu LA berichtet, waren durchschnittlich zirka 900 Personen bei Dritt-
unternehmen auf der Axpo Baustelle «Linthal 2015» der Kraftwerke Linth-Limmern AG (KLL) tétig,
wobei KLL ein Equity-konsolidiertes Partnerwerk ist.

Zusatzlich gab es einige Féalle, in denen weniger umfangreiche Arbeiten durch Unterauftragnehmer

erledigt wurden. Auf der Baustelle KW Riichlig waren zirka 50-90 Personen bei Drittunternehmen
tatig. Bei den restlichen durch Axpo gefiihrten Kraftwerken werden fur allgemeine Instandhaltungs-
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arbeiten, welche nicht durch eigene Mitarbeitende erledigt werden kdnnen, bei Bedarf von der ope-
rativen Betriebsfiihrung externe Unternehmer eingesetzt.

Die Division Netze verpflichtet fiir die Realisierungsvorhaben von Netzanlagen Unterauftragneh-
mer, insbesondere Lieferanten von Komponenten (Schaltanlagen, Transformatoren, Kabel, Leiter-
seile und Leitungsmasten), Baumeister flr Hoch- und Tiefbauarbeiten sowie Leitungsbaufirmen.
Die Axpo fiihrt auch in diesem Bereich keine Statistik dartiber, wie viele Personen bei den einge-
kauften Fremdleistungen involviert sind.

EU18

Percentage of contractor and subcontractor employees that have undergone relevant health
and safety training

Alle Vergaben von Drittauftrdgen basieren auf Schweizer Recht. Daher sind alle Lieferanten sowie
das eigene Personal der Axpo den gleichen arbeitsrechtlichen und gesetzlichen Vorgaben unter-
worfen. Axpo schult Kaderpersonen in den fir sie tatigen Unternehmen in den Axpo-spezifischen
sicherheitsrelevanten Anforderungen. Die Schulung der eigenen Mitarbeitenden ist Sache der Un-
ternehmer und Drittunternehmer. Die SUVA pruft diese durch Stichproben. Auch Axpo flhrt eigene
Stichproben durch. Auf der Axpo-Baustelle «Linthal 2015» haben schatzungsweise nahezu 100%
der Mitarbeitenden der Drittunternehmer eine relevante Arbeitssicherheitsschulung besucht. Bei
der Baustelle KW Richlig werden die Prozentzahlen in einem &hnlich hohen Bereich liegen. Ohne
Schulungsnachweis werden keine Zutrittsberechtigungen vergeben.

LA3

Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschéftigten und nicht Mitarbeitern mit einem be-
fristeten Arbeitsvertrag oder Teilzeitkraften gewéahrt werden, aufgeschliisselt nach Hauptbe-
triebsstatten.

Der geméss GRI «zuséatzliche» Indikator LA3 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fur Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

71



a;po

GRI Bericht 2012/13

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis

LA4
Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen fallen.

I T

Total 8.63% 55.61%
Frauen 0.96% 56.16%
Manner 10.21% 55.29%

Befristete und unbefristete Mitarbeitende im Monats- und Stundenlohn inklusive Lernender

EU-Kommentar zu LA4: Report on percentage of contractor employees (contractor, subcon-
tractor and independent contractor) working for the reporting organization covered by col-
lective bargaining agreements by country or regulatory regime.

Dieses Thema ist fur Axpo nicht wesentlich. In der Schweiz und in Europa werden in der Energie-
branche typischerweise wesentlich weniger Tatigkeiten extern an Unterauftraggeber vergeben als
in anderen Weltregionen. Ausserdem arbeiten Unterauftragnehmer in der Schweizer Energiebran-
che typischerweise im Sinne von Generalunternehmern, wobei sie eigenverantwortlich fir die Erle-
digung der Auftrage zustandig sind, ohne detaillierte Daten zum Beispiel zu Kollektivvertragen an
den Auftraggeber zu liefern.

LAS

Mitteilungsfrist(en) in Bezug auf wesentliche betriebliche Veranderungen einschliesslich der
Information, ob diese Frist in Kollektivvereinbarungen festgelegt wurde.

Axpo orientiert sich sowohl in der Schweiz wie auch im Ausland an den jeweils geltenden gesetzli-
chen Bestimmungen beziiglich der Mitteilungsfrist an Arbeitnehmende fiir gréssere Anderungen in
den jeweiligen betroffenen Bereichen und hélt diese ein. Somit werden die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, wie beispielsweise vereinbarte Kiindigungsfristen, eingehalten.

LAG

Prozentsatz der Gesamtbelegschaft, der in Arbeitsschutzausschiissen vertreten wird, die
die Arbeitsschutzprogramme tUberwachen und dartber beraten.

In jeder Axpo Konzerngesellschaft sind Sicherheitsbeauftragte fur die Gewahrleistung von Arbeits-

sicherheit und Gesundheitsschutz verantwortlich. Neue Mitarbeitende werden im Einfihrungslehr-
gang ausfuhrlich zu Fragen der Sicherheit informiert. Zudem ist Arbeitssicherheit regelméssig Dis-
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kussionsgegenstand in den Personalgremien, in denen alle Mitarbeitenden vertreten sind. Bei

CKW werden alle Mitarbeitenden durch die Arbeitsgruppe Arbeitssicherheit vertreten.

LAY

Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie Summe der arbeits-

bedingten Todesfélle nach Region.

Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 16.

Berufsunfall- | Nichtberufs- | Krankheits- | Abwesenheits- | Verletzungs-
rate unfallrate rate rate rate

Total 16.50
Frauen 4.10
Méanner 18.83
Schweiz 16.37
Frauen 3.58
Manner 18.56
Ausland 18.44
Frauen 7.50
Manner 23.86

Befristete und unbefristete Mitarbeitende im Monats- und Stundenlohn inklusive Lernender. Raten ausge-
driickt in Tagen pro 200 000 Sollarbeitsstunden bzw. Anzahl Verletzungen pro 200 000 Sollarbeitsstunden.

96.36

47.89

105.47

102.91

55.25

111.09

k.A.

k.A.

k.A.

562.64

824.11

513.52

570.97

879.88

518.00

440.06

461.50

429.44

675.50

876.09

637.81

690.25

938.71

647.64

458.50

468.99

453.30

Nichtberufsunfalle im Ausland konnten im Berichtsjahr nicht erhoben werden.

Im Berichtsjahr gab es drei Todesfélle infolge Berufsunfalls. Bei den drei Personen handelte es

10.61

8.85

10.94

11.26

10.05

11.47

1.06

1.07

1.06

sich um externe Mitarbeitende. Aus diesem Grund sind die Todesfalle nicht in den oben stehenden

Zahlen enthalten.

Im Berichtsjahr gingen die Berufsunfélle im Konzern stark um rund 40% zurtick. Grund daftr sind
einerseits die Sicherheitsmassnahmen zur Reduktion der Unfélle in verschiedenen Divisionen, die
ihre positive Wirkung zeigen. Andererseits gab es bei Axpo Power im Bereich Kernenergie in die-
sem Berichtsjahr nur eine kleine Revision, wahrend im Vorjahr eine grosse Revision stattfand. Die
Erfahrung hat gezeigt, dass bei grossen Revisionen tendenziell mehr Unfélle passieren, unter an-

derem wegen der hohen Arbeitsbelastung und Tatigkeiten, die sich stark von der tblichen Arbeit

unterscheiden.
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EU-Kommentar zu LA7: Report on health and safety performance of contractors and sub-
contractors working onsite or on behalf of the reporting organization off site.

Wie unter EU16, Seite 65, beschrieben, werden externe Unterauftragnehmer vertraglich verpflich-
tet, Vorkehrungen zur Sicherheits- und Gesundheitsschulung ihrer Arbeitnehmer zu treffen. Zusatz-
lich stellt Axpo bei grossen Bauvorhaben jeweils einen eigenen Sicherheitsbeauftragten vor Ort zur
Verfligung. Dieser stellt sicher, dass auf den Baustellen die Sicherheit der Mitarbeitenden durch
den jeweiligen Unternehmer gewabhrleistet wird, und schult ausserdem relevante Personen vor Ort.

Eine Datenerhebung zu Gesundheits- und Sicherheitsdaten von Mitarbeitenden bei Unterauftragen
ist fir Axpo nicht wesentlich. In der Schweiz und in Europa werden in der Energiebranche typi-
scherweise wesentlich weniger Tatigkeiten extern an Unterauftraggeber vergeben als in anderen
Weltregionen. Ausserdem arbeiten Unterauftragnehmer in der Schweizer Energiebranche typi-
scherweise im Sinne von Generalunternehmern, wobei sie eigenverantwortlich fur die Erledigung
der Auftrage zustandig sind, ohne detaillierte Daten zum Beispiel zu Abwesenheitstagen von Mit-
arbeitenden an den Auftraggeber zu liefern.

LA8

Unterricht, Schulungen, Beratungsangebote, Vorsorge- und Risikokontrollprogramme, die
Mitarbeiter, ihre Familien oder Gemeindemitglieder in Bezug auf ernste Krankheiten unter-
stltzen.

Um die Sicherheit am Arbeitsplatz weiter zu erhdhen, werden mit den Mitarbeitervertretungen auch
Sicherheitsfragen fortlaufend diskutiert. Darliber hinaus gibt es in einzelnen Geschéftsbereichen
Programme zur allgemeinen Gesundheitsférderung. Nachfolgend einige Beispiele:

Die Kurse in Burn-out-Prophylaxe wurden auch in diesem Berichtsjahr weitergefiihrt und an zusatz-
lichen Standorten angeboten. Ausserdem stellt der Geschéaftsbereich Handel & Vertrieb in Dietikon
seinen Mitarbeitenden einen nach Feng-Shui-Richtlinien eingerichteten Ruheraum zur Verfigung.
Zwei Mal wochentlich kommt zudem ein Masseur ins Unternehmen, damit die Mitarbeitenden direkt
am Arbeitsplatz davon profitieren konnen (Kosten werden durch die Mitarbeitenden selbst getra-
gen). Diese Moglichkeiten werden durch Yoga- und Aerobic-Angebote erganzt, die den Mitarbei-
tenden gratis zur Verfligung stehen. Jeweils am Montag kdnnen sich die Mitarbeitenden ausser-
dem mit kostenlosem Obst eindecken. Ebenso stehen an einigen Standorten gut eingerichtete
Duschmadglichkeiten zur Verfugung. Mitarbeitende des Geschéftsbereichs haben sich zu einem
Fussballclub zusammengeschlossen. Die entsprechende Trainingshalle wird auf Kosten der Firma
zur Verfligung gestellt. In den lokalen Niederlassungen im Ausland bestehen unterschiedliche An-
gebote, zum Beispiel verguinstigte Abonnemente fir Fitnesscenter.

Auch das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz geniesst fortlaufend grosse Bedeutung.
Auch 2013 wurden bezuglich Arbeitssicherheit Schwerpunktthemen formuliert und die Mitarbeiten-
den mittels Information und Schulungen sensibilisiert. Auch an allen Standorten des Geschéftsbe-
reichs Produktion & Netze steht den Mitarbeitenden kostenlos Schweizer Obst zur Verfigung. Die
Personalrestaurants an den Standorten Baden und Beznau legen grossen Wert auf ein ausgewo-
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genes und vielféltiges Angebot, welches von den Mitarbeitenden sehr geschatzt wird. Weitere Akti-
vitaten im Bereich Gesundheitsschutz waren die Teilnahme an der Initiative «Bike to Work» und
das unentgeltliche Angebot von Grippeschutzimpfungen.

Bei CKW wird derzeit ein professionelles betriebliches Gesundheitsmanagement mit konkretem
Umsetzungskonzept vorangetrieben. Initiativen werden in den Bereichen Absenzenmanagement,
Case Management, Freizeitsicherheit und Gesundheitsférderung eingefuhrt. Zum Beispiel bietet
CKW ihren Mitarbeitenden kostenlose Sozialberatung bei einem externen Partner an. Unter dem
Motto «Gesundheitsférderung und nachhaltige Mobilitat» nahm CKW auch in diesem Jahr wieder
an der Aktion «Bike to Work» teil. Insgesamt haben 68 Mitarbeitende der CKW auf das Velo umge-
sattelt und sind mit dem Velo zur Arbeit gefahren. In diesem Jahr fand zudem ein exklusiver Velo-
sicherheitscheck fiir «Bike to Work»-Teilnehmer statt.

LA9

Arbeitsschutzthemen, die in formlichen Vereinbarungen mit Gewerkschaften behandelt
werden

Der gemass GRI «zuséatzliche» Indikator LA9 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fur Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

Aus- und Weiterbildung

LA10

Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl pro Mitarbeiter und Mitarbeiterkategorie, die der
Mitarbeiter aus- oder weitergebildet wurde.

- e

Total 36.49 33.72
Schweiz 36.45 31.73
Frauen 29.45 44.67
Manner 38.16 30.67
Ausland 36.93 82.87
Frauen 34.38 n.a.*
Manner 37.93 82.87

Betrifft: Unbefristete Mitarbeitende im Monatslohn; *keine Frauen im Ausland in einer Managementposition
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LAll

Programme fur das Wissensmanagement und fir lebenslanges Lernen, die die Beschéfti-
gungsfahigkeit der Mitarbeiter férdern und ihnen im Umgang mit dem Berufsausstieg hel-
fen.

Axpo férdert motivierte und lernbereite Mitarbeitende, von Einsteigern und Nachwuchskréften bis
hin zu erfahrenden Fach- oder Fihrungskréften, im Hinblick auf eine optimale Erflllung ihrer heuti-
gen oder zukinftigen Aufgaben. Das Angebot der Personalentwicklung umfasst interne Aus- und
Weiterbildungen zu Fiuhrungskernkompetenzen, IT, Sprachen und Fachthemen. Die Einflihrung
neuer Mitarbeitender wird unter anderem durch eine umfangreiche Einfihrung in die Energiebran-
che unterstiitzt, die die gesamte Wertschopfungskette umfasst, das heisst von der Produktion und
vom Handel Giber die Netze bis zum Vertrieb, und auch das Thema Nachhaltigkeit in der Strompro-
duktion abdeckt. Das Angebot zur Mitarbeiterentwicklung umfasst zudem Beratung bei externen
Aus- und Weiterbildungen, spezielle Férderangebote fir Nachwuchs- und Fihrungskrafte im Rah-
men des Talentmanagements und Management Development, wie Fuhrungskrafteprogramme und
Development Center, massgeschneiderte Angebote flir Teams (zum Beispiel Teamentwicklungen,
Team Assessments), individuelle Beratungsangebote, zum Beispiel Coachings, Laufbahnberatung,
360° Feedback, die Begleitung von Change-Prozessen und zeitgemésse Personalentwicklungsin-
strumente wie Zielvereinbarungsprozesse und Kompetenzmodelle.

Im Bereich Gesundheitsmanagement kdnnen Fihrungskréfte und Mitarbeitende sich mit ihrem
personlichen Energiemanagement oder «Gesundheit und Fihrung» auseinandersetzen. Die Gene-
ration 50+ wird bei Axpo mit speziellen Angeboten «Perspektiven 50+» oder auch durch Vorberei-
tungsangebote auf die Pensionierung begleitet. CKW unterstitzt das lebenslange Lernen lhrer
Mitarbeitenden unter anderem durch Standortbestimmungen. Mit dem regelmassig durchgefiihrten
Management Development Pool werden potenzielle Kandidaten tGberpriuft und gegebenenfalls auf
die Ubernahme neuer Aufgaben vorbereitet. Ausserdem sind Sabbaticals bei CKW mdglich.

LA12

Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelmassige Leistungsbeurteilung und Entwicklungs-
planung erhalten.

Im Geschaftsbereich Produktion & Netze erhalten alle Mitarbeitenden, einschliesslich Lernender
und Mitarbeitender im Stundenlohn, eine jahrliche Leistungsbeurteilung, in der Regel mit einem
Review-Gesprach nach sechs Monaten.

Auch alle Mitarbeitenden im Geschéftsbereich Handel & Vertrieb im In- und Ausland sind in den
jahrlichen, konzernweiten MBO-Prozess eingebunden. Auch hier ist neben dem Zielvereinbarungs-
und Beurteilungsgespréch ein Review-Gesprach nach sechs Monaten Teil des Prozesses.

Ein breites, internes Weiterbildungsangebot steht ebenfalls allen Mitarbeitenden des Axpo Kon-

zerns offen. Externe Weiterbildungen werden vom Konzern fallweise ebenfalls unterstiitzt, insbe-
sondere dann, wenn die Weiterbildung fur die Austibung der Aufgaben im Arbeitsalltag relevant ist.
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Bei CKW wird fur alle Mitarbeitenden, ausgenommen der im Stundenlohn angestellten, eine jahrli-
che Leistungsbeurteilung erstellt. Diese betrifft Ziele, Hauptaufgaben, Kompetenzen und Entwick-
lungsziele.

Vielfalt und Chancengleichheit

LA13

Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung der Mitarbeiter nach Kategorie hin-
sichtlich Geschlecht, Altersgruppe, Zugehdrigkeit zu einer Minderheit und anderer Indikato-
ren fur Vielfalt.

Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 17.

Der Anteil Frauen im Gesamtkonzern betrug 18,7% (2011/12: 18,2%).

Verwaltungsrat und Konzernleitung der Axpo bestehen momentan nur aus mannlichen Mitgliedern.
Genaue Angaben zum Alter der einzelnen Mitglieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung fin-
den sich im Berichtskapitel zur Corporate Governance (siehe Seiten 30-32 im Geschéafts- und
Nachhaltigkeitsbericht 2012/13). Die Altersverteilung der Mitarbeitenden war im Berichtsjahr wie
folgt:
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Betrifft: Unbefristete Mitarbeitende im Monats- und Stundenlohn
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20.2%

79.8%

0.2%

16.1%

22.9%

28.6%

24.1%

8.1%

38.5%

61.5%

0.0%

17.2%

46.2%

30.1%

6.1%

0.5%

7.2%

92.8%

0.0%

1.8%

23.7%

43.0%

26.6%

4.9%

0.0%

100.0%

0.0%

0.0%

22.7%

45.5%

22.7%

9.1%

a;po

Verhdltnis des Grundgehalts fir Manner zum Grundgehalt fir Frauen nach Mitarbeiterkate-

gorie.

Axpo hélt alle Vorschriften im Hinblick auf die Lohngleichheit ein. Aufgrund der Einfiihrung eines

neuen Salarsystems kdnnen diese Kenngréssen erst ab dem kommenden Berichtsjahr berechnet

und ausgewiesen werden.
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8 Gesellschaft/Soziales: Menschenrechte

Angaben zum Managementansatz (DMA-HR)

Menschenrechtsfragen in der Geschéftstatigkeit der Axpo stehen von der Information und Be-
wusstseinsbildung sowie von der Kontrolle her unter der Verantwortung der Konzernleitung. Seit
2010 besteht ein konzernweit geltendes Compliance Management mit einem dem Head Legal and
Compliance unterstellten Compliance Officer.

Wesentliche unternehmensweite Richtlinien im Zusammenhang mit Menschenrechten finden sich
im konzernweit gultigen Axpo Verhaltenskodex. Dies betrifft unter anderem klare Regelungen zu
Gleichbehandlung und Diskriminierungsschutz sowie die Verpflichtung zur Einhaltung von Geset-
zen und Vorschriften. Auch Menschenrechtsfragen in Arbeitsbelangen an den Orten der Ge-
schéftstatigkeit der Axpo, die Wahrung der Vereinigungsfreiheit, das Recht auf Kollektivver-
handlungen sowie das Verbot von Kinder, Zwangs- oder Pflichtarbeit sind durch den Verhal-
tenskodex abgedeckt. Der Schutz von Rechten von Ureinwohnern ist in der Schweiz als nicht
wesentlich einzustufen und somit durch die Geschaftstatigkeit der Axpo weder tangiert noch miss-
achtet. Die Art und der Ort der Geschéftstatigkeiten der Axpo bedingen ferner, dass das Men-
schenrechtstraining von Sicherheitspersonal und die Wahrung der Rechte von Ureinwohnern keine
fur das Unternehmen relevanten Herausforderungen darstellen.

Fir die Regelung von Investitions- und Beschaffungsfragen verfugt Axpo uUber verschiedene
Instrumente. Im Bereich der offentlichen Beschaffung verpflichten sich Geschéftspartner der Axpo
zur Einhaltung der Axpo Geschéftsprinzipien. Bei der privaten Beschaffung gelten die Axpo Ge-
schéftsprinzipien als Bestandteil der Allgemeinen Geschéftsbedingungen der Axpo. Im Weiteren
werden Geschéftspartner im Rahmen von «Integrity Due Diligence»-Prozessen auf ihre Integritat
Uberprift. Ein Kodex fiir Geschéaftspartner in Erganzung zum Axpo-internen Verhaltenscodex ist in
Entwicklung. Zu Bewusstseinsbildung und Ausbildung zu Menschenrechtsfragen im Unternehmen
siehe die Angaben zu Information und Schulung zum Verhaltenskodex in der DMA Arbeitsprakti-
ken, Seite 63.
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Investitions- und Beschaffungspraktiken

HR1

Prozentsatz und Gesamtzahl der wesentlichen Investitionsvereinbarungen, die Menschen-
rechtsklauseln enthalten oder die unter Menschenrechtsaspekten gepruft wurden.

Axpo beurteilt Menschenrechtsaspekte bei allen relevanten Investitionsvereinbarungen. Dies ist die
Aufgabe des konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagements.

Um die Einhaltung von Menschenrechtsaspekten zukiinftig noch zu verbessern, plant Axpo den
Erlass eines Kodex fiir Geschaftspartner. Die Einfilhrung des Kodex ist innerhalb der nachsten
sechs Monate nach Abschluss des Berichtsjahrs vorgesehen. Diese Massnahme ist Teil der Nach-
haltigkeitsstrategie Axpo 2012—-2017.

HR2

Prozentsatz wesentlicher Zulieferer und Auftragnehmer, die unter Menschenrechtsaspekten
gepruft wurden, und ergriffene Massnahmen.

Axpo beurteilt bei ausgewahlten Lieferanten und deren Unterlieferanten in regelmassigen Zeitab-
standen die Einhaltung von Menschenrechtsaspekten. Beispielsweise besuchen Spezialisten der
Axpo im Rahmen der Beschaffung von Kernbrennstoff regelmassig verschiedene Produktionsanla-
gen von Lieferanten und Unterlieferanten in Deutschland, Schweden und Russland. Dabei suchen
die Spezialisten auch den direkten Kontakt mit den lokal Beschéftigten. Bei keiner der Anlagen sind
Anzeichen von Verletzungen der Menschenrechte erkennbar.

Um die Einhaltung von Menschenrechtsaspekten zukinftig noch zu verbessern, arbeitet Axpo zu-
satzlich an der Fertigstellung eines Kodex fir Geschéaftspartner. Diese Massnahme ist Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie Axpo (vgl. dazu HR1).

Im Berichtsjahr wurden keine Massnahmen in Bezug auf die Einhaltung von Menschenrechtsas-
pekten bei Zulieferern und Subunternehmern ergriffen.
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HR3

Gesamtzahl der Schulungsstunden von Mitarbeitern fur Richtlinien und Verfahrensanwei-
sungen der Organisation, die sich auf Menschenrechtsaspekte beziehen und die fur die Ge-
schaftstatigkeit massgeblich sind, sowie Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter an der Ge-
samtbelegschaft.

Neue Mitarbeitende werden laufend in die Regeln des Verhaltenskodex eingefuhrt und interne
Prozesse werden, wo nétig, im Rahmen des Compliance Management weiter verbessert. Im Be-
richtsjahr wurden zudem einzelne spezifische Compliance-Schulungen durchgefuhrt. Fir das
kommende Jahr 2014 ist ein computerbasiertes Trainings Tool zum Verhaltenskodex und zu Com-
pliance geplant. Darin werden auch wichtige Nachhaltigkeitsaspekte behandelt. Zusétzlich zum
Verhaltenskodex hat Axpo interne Bestimmungen «gegen Mobbing und sexuelle Belastigung am
Arbeitsplatz» implementiert. Darin ist fur jede Konzerngesellschaft geregelt, an wen sich Mitarbei-
tende im Ernstfall vertrauensvoll wenden kénnen. Fir den Fall, dass einem Fehlverhalten trotz
Einschalten einer Vertrauensperson nicht Einhalt geboten werden kann, zeigen die Regelungen
auf, wie und wo gegen ein Fehlverhalten formell Beschwerde eingelegt werden kann.

Gleichbehandlung

HR4
Gesamtzahl der Vorfalle von Diskriminierung und ergriffene Massnahmen.

Seit dem 1. Oktober 2010 hat Axpo einen konzernweit geltenden Verhaltenskodex eingefiihrt. Da-
rin explizit behandelte Themen umfassen unter anderem die Bereiche Sicherheit und Arbeits-
schutz, gesetzestreues Verhalten, Schutz der Privatsphéare und personlicher Daten sowie Schutz
vor Diskriminierung und Bel&stigung. Ein Auszug des Verhaltenskodex ist im Dokument «Unsere
Geschéftsprinzipien» auf www.axpo.com 6ffentlich zugénglich.

Die umfassende Schulung der Mitarbeitenden zum Verhaltenskodex hat sich bewahrt. Der Aus-
tausch mit den Mitarbeitenden zeigt, dass die Themen prasent sind und der Verhaltenskodex im
Arbeitsalltag gelebt wird. Der Compliance-Beauftragte wird als Ansprechpartner wahrgenommen
und zur Unterstitzung und Anlaufstelle bei festgestellten Vorkommnissen herangezogen.

Die Axpo Beschwerdekommission musste im Jahr 2012/13 keine Beschwerden behandeln. Im
Berichtsjahr wurden keine Diskriminierungsfalle registriert.
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Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

HR5

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei denen die Vereinigungsfreiheit oder das Recht zu Kol-
lektivverhandlungen erheblich gefahrdet sein kdnnten, sowie ergriffene Massnahmen.

Das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen ist garantiert. Axpo plant fur
2013/2014 den Erlass und die Einfihrung eines Kodex fiir Geschaftspartner, der diesen Bereich
auch bei Geschaftspartnern abdecken soll.

EU-Kommentar zu HR5: Report on management mechanisms to address the right to organ-
ize, right to bargain and right to strike or instances of lock out given the context of the in-
dustry’s need to ensure continuous provision of essential services.

In der Schweiz ist diese Fragestellung bezuglich der Fihrungsmechanismen im Zusammenhang
mit Streiks nicht von Bedeutung. Die Schweiz z&hlt im internationalen Vergleich eine minimale
Rate von Streiktagen, weil der Grad der gewerkschaftlichen Organisierung der Arbeiter sehr gering
ist, da der friihzeitige Einbezug von Mitarbeitervertretungen in arbeitsrechtlichen Verhandlungen
bei den meisten Unternehmen, so auch bei Axpo, gewahrleistet wird. Bei Axpo ist das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen jederzeit garantiert. In Bereichen, in denen ein
Streik aus Sicherheitsgriinden problematisch wére (Beispiel Stromproduktion und -verteilung),
wurde ein solcher behdrdlich untersagt werden.

Kinderarbeit

HR6

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko auf Kinderarbeit besteht,
und ergriffene Massnahmen.

Axpo hélt nationale und lokale Arbeitsvorschriften ein, wodurch in den Bereichen operativer Tatig-

keit Kinderarbeit strikt ausgeschlossen ist. Axpo plant fir 2013/2014 den Erlass und die Einfuhrung
eines Kodex fur Geschéftspartner, der diesen Bereich auch bei Geschaftspartnern abdecken soll.
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Zwangs- und Pflichtarbeit

HR7

Ermittelte Geschaftstatigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko auf Zwangs- oder Pflicht-
arbeit besteht, und ergriffene Massnahmen.

Axpo halt nationale und lokale Arbeitsvorschriften ein, wodurch in den Bereichen operativer Tatig-
keit Zwangsarbeit strikt ausgeschlossen ist. Axpo plant fir 2013/2014 den Erlass und die Einfiih-
rung eines Kodex fiir Geschaftspartner, der diesen Bereich auch bei Geschéftspartnern abdecken
soll.

Sicherheitspraktiken

HR8

Prozentsatz des Sicherheitspersonals, das im Hinblick auf die Richtlinien und Verfahrens-
anweisungen in Bezug auf Menschenrechtsaspekte, die fiir die Geschaftstatigkeit relevant
sind, geschult wurde.

Der gemass GRI «zusatzliche» Indikator HR8 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich flir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

HR9

Gesamtzahl der Vorfélle, in denen Rechte der Ureinwohner verletzt wurden, und ergriffene
Massnahmen.

Der gemass GRI «zusétzliche» Indikator HR9 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fir Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.
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9 Gesellschaft/Soziales: Gesellschaft

Angaben zum Managementansatz (DMA-SO)

Fragen der gesellschaftlichen Verantwortung in der Geschéaftstétigkeit der Axpo stehen von der
strategischen Schwerpunktsetzung und von der Kontrolle her unter der Verantwortung der Kon-
zernleitung. Zusatzlich hat Legal & Compliance ergédnzende Verantwortung fur die interne Informa-
tion und Bewusstseinsbildung und Public Affairs sowie Corporate Communications flir externe
Dialoge zu diesem Thema.

Wie zu Menschenrechten finden sich wesentliche unternehmensweite Richtlinien im Zusammen-
hang mit gesellschaftlicher Verantwortung im Axpo Verhaltenskodex (siehe SO3, Seite 88). Dies
betrifft unter anderem die Gesellschaftsaspekte der Verhinderung von Korruption und wettbe-
werbswidrigem Verhalten und die Sicherstellung der Einhaltung von Gesetzen. Zur Abschét-
zung der Auswirkungen auf das Gemeinwesen durch die Geschaftstéatigkeit, insbesondere beim
Bau und Betrieb von Infrastrukturmassnahmen, setzt Axpo auf eine transparente Kommunikation
und trifft fur alle ihre Projekte Abklarungen uber die zu erwartenden Auswirkungen (siehe auch
DMA Wirtschaft, Seite 26). Bei der Realisierung von Infrastrukturprojekten setzen die Konzernge-
sellschaften respektive Geschaftsbereiche jeweils auf einen proaktiven Prozess, der méglichst alle
Anspruchsgruppen von Beginn weg einbindet.

Im Hinblick auf energiesektorspezifische Gesellschaftsaspekte liegen Dialoge mit Anspruchsgrup-
pen im nationalen Rahmen in der Verantwortung des Axpo Konzerns, wogegen lokal fokussierte
Dialoge mit Anspruchsgruppen durch die jeweiligen Gesellschaften durchgefiihrt werden. Vorsorge
fur Notfall- und Katastrophenschutz regeln die produzierenden Gesellschaften. Probleme mit még-
lichen Umsiedlungen ergeben sich nicht im Hinblick auf die Art und den Ort der Geschéftstatigkeit
der Axpo.

Klare Regelungen bestehen zur parteipolitischen Neutralitat und zu Kriterien der Spenden-
und Sponsoringtatigkeiten unter der Marke Axpo.

Zu Bewusstseinsbildung und Ausbildung zu Gesellschaftsfragen siehe die Angaben zu Information
und Schulung zum Verhaltenskodex in der DMA Arbeitspraktiken, Seite 63.
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Community

EU19

Stakeholder participation in the decision making process related to energy planning and
infrastructure development.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 7 und 34-35.

Axpo arbeitet eng mit der lokalen Bevolkerung und Behdrdenvertretern zusammen, wenn es um
die Planung und Realisierung von Infrastrukturprojekten geht. Dabei spielt die Konsensfindung bei
Infrastrukturprojekten zur Nutzung neuer Energien eine wesentliche Rolle. Detailinformationen
finden sich in den Informationen zu SO1, Seite 86, und dem EU-Kommentar zu SO1, Seite 87.

Auch bei CKW findet eine intensive Zusammenarbeit mit den kantonalen und lokalen Behdrden
inshesondere bei der Bearbeitung der Kraftwerksprojekte Waldemme, Emmenweid, Rimlig, Wind-
kraftanlage Lutersarni und beim Windpark Lindenberg statt. Mit der Solarinitiative «Solarstrom
macht Schule» ist CKW in direktem Kontakt mit allen Gemeinden im Versorgungsgebiet der CKW,
informiert die Behorden Gber Produktionsmaoglichkeiten mit neuen Energien und kann auf die diver-
sen Pluspunkte und die besonderen Herausforderungen bei der Produktion von Solarstrom hinwei-
sen.

EU20
Approach to managing the impacts of displacement.

Es gibt weder in der Schweiz noch im Ausland Félle, wo durch direkte Aktivitaten der Axpo Um-
siedlungen notwendig geworden sind oder zukiinftig notwendig waren. Daher besteht kein Bedarf
fur Managementverfahren in dieser Hinsicht.

Disaster /[Emergency Planning and Response

EU21

Contingency planning measures, disaster/ emergency management plan and training
programs, and recovery/restoration plans.
Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seite 28.

Axpo verfugt Uber umfassende Planungs- und Managementprozesse zum proaktiven Umgang mit
Risiken, vor allem im Hinblick auf Produktion, Ubertragung und Informatik. Dies schliesst unter
anderem ein:
- An weltweiter Best Practice orientierte, nukleare Sicherheits-Charta der Axpo
- Umsetzung der Regelungen der Kernenergieverordnung zur Notfallvorsorge, Strahlen-
schutzverordnung sowie zu verschiedenen Verordnungen des Eidgendssischen Nuklearsi-
cherheitsinspektorats (ENSI)
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- Aktuelle Projekte zu Notstromversorgung, Anlageninformationssystem sowie préventivem
Ersatz der Reaktordruckbehalterdeckel im Kernkraftwerk Beznau

- Uberwachung der Sicherheit von Stauanlagen geméass der Stauanlagenverordnung und
der Richtlinien tber die Sicherheit der Stauanlagen des Bundesamts fur Energie (BFE)

- Brandschutzkonzept und Altlasteninventar der CKW

- Schutz der IT-Infrastruktur einschliesslich «Disaster Recovery Concept» im Geschaftsbe-
reich Handel & Vertrieb sowie bei der AXI

- Umsetzung der NIS-Verordnung (Verordnung tber den Schutz vor nichtionisierender
Strahlung) durch Phasenoptimierung bei bestehenden Anlagen sowie beim Bau neuer Lei-
tungen

Detailliertere Angaben dazu unter EU-Kommentar zu PR1, Seite 92.

Gemeinwesen

SO1

Art, Umfang und Wirksamkeit von Programmen, welche die Auswirkungen von Geschaéftsta-
tigkeiten auf das Gemeinwesen bewerten und regeln, einschliesslich Beginn, Durchfiihrung
und Beendigung der Geschéaftstatigkeit in einer Gemeinde oder Region.

Steht flr Axpo ein Standort zur Diskussion, beispielsweise fur den Bau neuer Kraftwerke, klart das
Unternehmen ausfthrlich ab, was die direkte und indirekte Auswirkung auf die Gesellschaft ist.

Im Bereich Neue Energien beispielsweise kommt es wie bei allen Infrastrukturprojekten zu Zielkon-
flikten. Die lokale Bevdlkerung hat zum Teil Bedenken, dass das Landschaftsbild beeintrachtigt
werden koénnte, zu viel Larm und Staub entsteht oder der Verkehr zunimmt. Lokale Akzeptanz ist
deshalb fur den Bau und Betrieb von (Energie-)Infrastrukturanlagen, auch im Bereich der erneuer-
baren Energien, ein zentrales Thema. Bereits zwei Holzkraftwerkprojekte (Wirenlingen und Bi-
schofszell) sind aufgrund fehlender lokaler Akzeptanz gescheitert. Neben einer Kosten-Nutzen-
Bewertung ist das Vertrauen in zentrale Akteure ein wesentlicher Faktor fir das Wachsen von loka-
ler Akzeptanz. Axpo baut daflr unter anderem ein systematisches und kontinuierliches Manage-
ment der Anspruchsgruppen im Rahmen der Projekte auf. Dazu gehdren auch geschaffene Stellen
im Bereich Community Affairs. Zur Abklarung der gesellschaftsrelevanten Auswirkungen der Ge-
schaftstatigkeit gehort ferner die intensive Zusammenarbeit der CKW mit kantonalen und kommu-
nalen Behdrden sowie mit Umweltverbéanden im Bereich der Projektentwicklung neue Energien.
Der Bau des Windkraftwerks Lutersarni hat in der Bevolkerung der Gemeinde Entlebuch viele posi-
tive Reaktionen ausgeldst. Die Zusammenarbeit mit Behdrden, Bevolkerung und Verbanden wurde
im Zusammenhang mit den laufenden Kraftwerksprojekten vertieft. Erste Informationsveranstaltun-
gen wurden im Zusammenhang mit dem Windpark Lindenberg, an welchem CKW beteiligter Part-
ner ist, abgehalten. Stark intensiviert wurde die Zusammenarbeit mit Gemeindebehdrden im Ver-
sorgungsgebiet der CKW anhand der CKW Solarinitiative «Solarstrom macht Schule»; CKW nutzt
dies als Chance, Vorteile und Herausforderungen der Solarenergie mit den Behérdenvertretern zu
erortern und so das Verstdndnis und Interesse fur dringende Energiethemen zu wecken.
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Im Bereich Netze gelten die gleichen Grundsétze wie bei Kraftwerken (Zielkonflikte, Interessenab-
wagung). Allerdings ist dieser Bereich aufgrund der Tatsache, dass Stromleitungen naturgemass
eine sehr grosse Anzahl von Privatgrundstiicken durchqueren und sich auch auf Schutzgebiete
ausdehnen, gesetzlich sehr stark reguliert mit dem Ziel, das Ausbalancieren verschiedener diver-
gierender Teilanliegen einheitlich zu regeln. Andererseits hat Axpo durch das gegebene Versor-
gungsgebiet eine insgesamt untbertroffene Projekterfahrung mit den unterschiedlichsten Anliegen
und Themengebieten und bewirtschaftet dieses sehr schwierige Thema entsprechend erfahren und
letztlich wegweisend fiir einige andere Werke. Die Frage der temporéaren Geschéftstatigkeit in Ge-
meindegebieten stellt sich im Bereich Netze weniger, da die entsprechende Infrastruktur stets fla-
chendeckend betrieben wird.

EU-Kommentar zu SO1: Programs and practices that assess and manage impacts of opera-
tions on communities

Bei neuen Projekten bzw. Konzessionserneuerungen der Axpo fir hydraulische Kraftwerke werden
Arbeitsgruppen gebildet. Die darin einsitzenden Parteien sind Behérden, Gemeindevertreter und
NGOs inklusive Umweltverbanden. Dariiber hinaus werden Informationsveranstaltungen mit Kon-
zessionsgemeinden organisiert. Bei bereits laufenden Realisierungsprojekten werden Baustellen-
besuche und diverse Informationsveranstaltungen durchgefiihrt. Um die Offentlichkeit transparent
zu informieren, werden Jahresberichte und Infomaterial wie zum Beispiel Umweltdeklarationen
(EPD) erfasst und publiziert. Der so gefiihrte Dialog mit der Offentlichkeit stosst auf breite Akzep-
tanz, wie die seit April 2013 angelaufene Konzessionserneuerung und das Ausbauprojekt des KW
Russein in Sumvitg/GR zeigen. Durch Gesprache und Koordinationssitzungen mit Anwohnern und
Interessensvertretern dieses wenig berihrten Bergtals sind Lésungen erarbeitet worden, die den
Anliegen und Einwanden der Einwohner, Behoérden und Umweltverbanden gerecht werden. Auf
diese Weise konnte die Projektgenehmigung ohne Einsprachen abgewickelt werden.

Im Bereich der Netze ist Axpo ebenfalls bemht, die vielfaltigen und unterschiedlichen Interessen
der betroffenen Anspruchsgruppen zu bertcksichtigen. Es wird versucht, sowohl auf die Bedurfnis-
se von Gemeinden als auch auf solche in der Gesellschaft Ricksicht zu nehmen und Eingriffe in
Natur- und Wasserschutzgebiete wenn immer mdglich zu vermeiden. Diesem Grundsatz folgt Axpo
bei allen Projekten, sei es bei der Erweiterung des Verteilnetzes und/oder beim Erschliessen und
Einbinden neuer Stromproduktionsquellen oder Verbrauchsquellen in das Netz. Ein aktuelles Bei-
spiel ist der Bau des Kraftwerks Linthal mit einem 380-kV-Netzwerkanschluss, wo zahlreiche aus-
gleichende Massnahmen in Bezug auf die Umwelt und die Natur umgesetzt werden.

Siehe auch Angaben zu EU19, Seite 85.

EU22

Number of people physically or economically displaced and compensation, broken down by
type of project.

Es gibt weder in der Schweiz noch im Ausland Falle, wo durch direkte Aktivitdten der Axpo Um-

siedlungen notwendig geworden sind oder zukiinftig notwendig waren. Daher besteht kein Bedarf
fur Managementverfahren in dieser Hinsicht.
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Siehe auch Angaben zu EU20, Seite 85.

Korruption

SO2

Prozentsatz und Anzahl der Geschéftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht
wurden.
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 24 und 28.

Korruptionsverbot ist im Axpo Verhaltenskodex (siehe auch SO3 unten) geregelt. Der Verhaltens-
kodex gilt konzernweit und umfasst alle Geschéftseinheiten. Das Korruptionsverbot ist spezifisch
geregelt. Allfallige Korruptionsvorfélle oder andere Verstosse gegen den Verhaltenskodex oder
sonstige Vorschriften werden im halbjahrlichen Compliance Report erfasst und an Verwaltungsrat
und Konzernleitung berichtet. Spezifische Compliance Workshops zu diesem Thema wurden in
einzelnen Geschéftseinheiten durchgefihrt, weitere Trainings sind fortlaufend geplant.

SO3

Prozentsatz der Angestellten, die in der Antikorruptionspolitik und den Antikorruptionsver-
fahren der Organisation geschult wurden.

Seit dem 1. Oktober 2010 gilt konzernweit ein Verhaltenskodex, worin sich Axpo zu vorbehaltloser
Compliance — Gesetzestreue, Integritat und Ethik — bei ihren Aktivitaten verpflichtet. Der Verhal-
tenskodex legt im Einzelnen fest, was im Axpo Konzern erlaubt bzw. nicht erlaubt ist. Die Verhal-
tensregeln umfassen unter anderem die Verantwortung der Axpo gegeniiber Mensch, Umwelt und
Gemeinschaft (Sicherheit; Beldstigungs- und Diskriminierungsverbot; Nachhaltigkeit), die Einhal-
tung von Markt- und Wettbewerbsregeln, die Verpflichtung zu Integritét im Geschéftsverkehr (unter
anderem Verbot von Korruption, Privatbestechung oder Schmiergeldzahlungen; Handhabung von
Geschenken/Einladungen und Interessenkonflikten) sowie den Umgang mit Vermdgenswerten und
Informationen (zum Beispiel Verbot von Insiderhandel; Datenschutz).

Seit Einfiihrung des Kodex wurden alle Mitarbeitenden des Axpo Konzerns zum Verhaltenskodex,
eingeschlossen Antikorruptionstraining, geschult. Der Verhaltenskodex wurde auch bei den leiten-
den Organen eingefuhrt bzw. durch diese verabschiedet (Konzernleitung bzw. Verwaltungsrat). In
der CKW-Gruppe wird die Umsetzung des Verhaltenskodex durch Compliance-Schulungen und
Informationen sichergestellt; zurzeit sind rund 98% der Belegschaft geschult.

SO4
In Reaktion auf Korruptionsvorfalle ergriffene Massnahmen.

2012/13 wurden keine Vorfalle von Korruption gemeldet. Es waren daher auch keine Massnahmen
als Antwort auf Korruptionsfalle notwendig.
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Politik

SO5
Politische Positionen und Teilnahme an der politischen Willensbildung und am Lobbying.

AXxpo ist parteipolitisch neutral, beteiligt sich aber aktiv am politischen Dialog, wenn es um die Zu-
kunft der Energieversorgung in der Schweiz geht, oder wenn die Schweiz mit Europa Uber ener-
giepolitische Themen verhandelt. Das Unternehmen bringt seine Interessen tber Branchenverban-
de ein und nimmt Stellung zu Vorlagen regulatorischer Natur. Dabei achtet es darauf, dass die
Interessen der Branche gegeniiber der Schweiz und der EU gewahrt werden. Es setzt sich fur eine
sichere und umweltvertragliche Energieversorgung sowie fiir einen wettbewerbsorientierten Elekt-
rizitatsmarkt ein.

In Bezug auf die neue Energiestrategie hat der Bundesrat selber festgestellt, dass diese einen
«gesellschaftlichen Paradigmenwechsel» voraussetzt. Das heisst, die Schweizer Bevdlkerung
musste gegebenenfalls bereit sein, auf einen Teil ihres heutigen Lebensstandards zu verzichten.
Axpo ist deshalb der Ansicht, dass der angestrebte Kurswechsel in der Energiepolitik dem Volk
vorgelegt und von den Schweizer Stimmburgerinnen und Stimmburgern abschliessend beurteilt
werden muss. Axpo wird sich an der 6ffentlichen Debatte um die neue Energiestrategie des Bun-
des aktiv beteiligen und konstruktiv mit den Behoérden und der Politik zusammenarbeiten.

Weitere wesentliche Positionen der Axpo betreffen den Bereich der EU-Energiepolitik (insbesonde-
re EU-Energiebinnenmarkt, EU-Energieinfrastruktur, EU-Energieaussenpolitik und EU-
Finanzmarktregulierung) und der Energy Community. Dartber hinaus werden auch Themen der
internationalen Energiepolitik, soweit fir den Konzern relevant, bearbeitet. Axpo bringt ihre Interes-
sen Uber Branchenverbénde ein und beteiligt sich an Anhérungsverfahren der EU. Dabei achtet
das Unternehmen darauf, dass die Interessen in der Schweiz und in der EU gewahrt werden.

SO6

Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und Zuwendungen von Sachwerten) an
Parteien, Politiker und damit verbundenen Einrichtungen, aufgelistet nach Landern.

Axpo ist parteipolitisch neutral (siehe auch SO5, Seite 89). Im Berichtsjahr wurden keine Zuwen-
dungen an Parteien oder Politiker getatigt.

Wettbewerbswidriges Verhalten

SO7

Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- oder Monopolbil-
dung erhoben wurden, und deren Ergebnisse.
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Axpo unternimmt alles, um die geltenden kartellrechtlichen Normen und Anforderungen der jeweili-
gen Lander einzuhalten.

Die italienische Wettbewerbsbehdrde hat im letzten Jahr eine Untersuchung gegen einige Energie-
unternehmen, unter anderem auch gegen die Axpo Handels & Vertriebs AG in Italien (ehemalige
EGL sowie die Kraftwerksgesellschaft Calenia Energia), eingeleitet. Das Verfahren konnte im Be-
richtsjahr noch nicht abgeschlossen werden.

Einhaltung der Gesetze

SO8

Wesentliche Bussgelder (Geldwert) und Anzahl nicht monetarer Strafen wegen Verstosses
gegen Rechtsvorschriften.

Im Berichtszeitraum gab es fir den Axpo Konzern keine Bussen oder Strafen wegen Rechtsver-

stdssen. Wie unter SO7 berichtet, war auf Ende Geschéftsjahr ein Rekurs gegen einen Bussent-
scheid der italienischen Wettbewerbsbehdrde hangig.
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10 Gesellschaft/Soziales: Produktverantwortung

Angaben zum Managementansatz (DMA-PR)

Das wesentliche Produkt der Axpo sind Energiedienstleistungen. Daher betreffen Verantwortungs-
fragen beziglich 6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte weniger die Produkte selbst,
sondern vor allem die Prozesse zur Produktbereitstellung und den Kundenservice. Verantwortlich-
keiten zur Produktstrategie betreffen auf der obersten Ebene direkt den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung. Beziglich der Beachtung von Umweltaspekten bei der Produktion gelten die in den
DMA Umwelt, Seite 38, dargestellten Verantwortlichkeiten. Der Umgang mit den Kunden wird
durch die einzelnen Konzerngesellschaften geregelt.

Gesundheit und Sicherheit der Kunden sind fur Axpo zentral und stimmen im Falle der Axpo im
Wesentlichen mit dem allgemeinen gesellschaftlichen Gesundheitsschutz und Sicherheitsdenken
Uberein (siehe auch DMA Gesellschaft, Seite 84). In Bezug auf die Kennzeichnung von Produk-
ten und Dienstleistungen sind wesentliche Richtlinien die nationalen Vorschriften zur Informations-
pflicht der Energieherkunft. Im Hinblick auf den Schutz von Kundendaten dirfen unter anderem
im Zuge der Regulierungen zur Marktliberalisierung Netz- und Vertriebseinheiten auch innerhalb
des Konzerns keine Kundendaten untereinander austauschen. Die Einhaltung von produkt- und
dienstleistungsbezogenen Gesetzesvorschriften sowie von Anforderungen an lautere Wer-
bung ist durch die Vorschriften zu gesetzeskonformem Verhalten im Verhaltenskodex impliziert,
wozu das Compliance Management (siehe DMA Menschenrechte, Seite 79) zur Uberwachung
dient.

Ein in Bezug auf die Produktverantwortung im Energiesektor spezifischer Aspekt ist eine gesicher-
te Stromversorgung. Diese ist, in den Méarkten, in denen Axpo tétig ist, immer gewahrleistet. Um
eine transparente Kundeninformation zu sichern, werden Kundeninformationen durch die jeweili-
gen Axpo Gesellschaften stets in den jeweils Ublichen Marktsprachen angeboten.

Auch bei der Produktkommunikation wird der Mix in Energieproduktion und -beschaffung transpa-
rent ausgewiesen und die Kennzeichnungspflichten fiir Energieprodukte im Versorgungsgeschéft
werden eingehalten (siehe PR3, Seite 96). Die Verantwortung liegt dabei bei den jeweiligen Ge-
sellschaften. Auf Konzernstufe gehen die Umweltdeklarationen (Environmental Product Declarati-
ons; siehe DMA Umwelt, Seite 38) deutlich Giber das vorgeschriebene Mindestmass der Kundenin-
formation hinaus.
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Access

EU23

Programs, including those in partnership with government, to improve or maintain access
to electricity and customer support services

Es gibt keine relevanten Zugangsprobleme (siehe DMA zu Produktverantwortung, Seite 91).

Provision of Information

EU24

Practices to address language, cultural, low literacy and disability related barriers to ac-
cessing and safely using electricity and customer support services.

Informationen werden immer in den jeweiligen Marktsprachen angeboten. Bei zuséatzlichen Fragen
stehen Mitarbeitende des Unternehmens zur Verfuigung.

Kundengesundheit und Sicherheit

PR1

Etappen wahrend der Lebensdauer eines Produkts oder der Dauer einer Dienstleistung, in
denen untersucht wird, ob die Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf die
Gesundheit und Sicherheit der Kunden verbessert werden kdnnen, und Prozentsatz der
Produkt- und Dienstleistungskategorien, die entsprechend untersucht werden.

Siehe EU-Kommentar zu PR1 unten.

EU-Kommentar zu PR1: Customer health and safety
Siehe Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Seiten 7 und 16.

In Bezug auf den Schutz vor nichtionisierender Strahlung gelten in der Schweiz im internationalen
Vergleich sehr strenge behdrdliche Auflagen. Mit der Einfihrung der NIS-Verordnung im Jahre
2000 (Verordnung uber den Schutz vor nichtionisierender Strahlung) werden Orte mit empfindlicher
Nutzung (wie zum Beispiel langer Aufenthaltsdauer, das heisst Wohnraum, Arbeitsplatze usw.)
sehr viel starker geschiitzt. Im Sinne der bestmdglichen Vorsorge gilt bereits der Grenzwert von 1
UT, was im Vergleich zu den international tblichen 100 pT, die in jedem Fall einzuhalten sind, deut-
lich strenger ist.

Die NIS-Verordnung schreibt fiir bestehende Anlagen eine Phasenoptimierung zur Reduktion der

Felder vor, die bei Axpo konzernweit bereits flachendeckend umgesetzt wurde. Bei neuen Leitun-
gen werden die Vorgaben wie oben beschrieben in jedem Fall umgesetzt. Somit werden bei beste-
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henden und neuen Anlagen alle gesetzlichen Vorschriften bezliglich Elektrosmog strikt eingehal-
ten.

Axpo unternimmt alles, um die entsprechenden Verordnungen mit grésster Sorgfalt umzusetzen
und die Sicherheit und Gesundheit der Offentlichkeit bestmdglich zu schiitzen. Dazu gehoren ne-
ben der NIS-Verordnung auch die Notfallvorsorge der Kernenergieverordnung, die Strahlenschutz-
verordnung sowie verschiedene Verordnungen des Eidgendssischen Nuklearsicherheitsinspekto-
rats (ENSI). Des Weiteren unterstutzt Axpo die in der Schweiz beauftragten Behorden zur interdis-
ziplinaren Forschung im Bereich elektromagnetische Felder und ihren Auswirkungen auf biologi-
sche Organismen. Axpo fordert den Wissenstransfer von der Praxis in die Forschung durch spezia-
lisierte Fachpersonen.

Um den hohen Stellenwert der nuklearen Sicherheit und des Strahlenschutzes zu unterstreichen,
hat Axpo eine nukleare Sicherheits-Charta formuliert. Darin verpflichtet sie sich, eigenverantwort-
lich Massnahmen zu treffen und so einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess in Gang zu hal-
ten. Ausgangspunkt ist die strikte Erfillung der gesetzlichen Anforderungen. Die in der Charta defi-
nierten Organisations- und Handlungsprinzipien orientieren sich an weltweiten Best-Practice-
Standards. In den Kernkraftwerken Beznau und Leibstadt (Partnerwerk) werden zurzeit insgesamt
funf Projekte realisiert, welche einen wesentlichen Beitrag zum langfristigen, sicheren und zuver-
lassigen Betrieb der KKW leisten:

Beznau:

1) KKB AUTANOVE — Autarke Notstromversorgung

Mit dem neuen Konzept wird die Notstromversorgung des KKB vom Wasserkraftwerk Beznau ent-
koppelt, da dieses erneuert wird und daher zeitweise nicht zur Verfligung steht. Kernstiick der
neuen autarken Notstromversorgung sind vier moderne Dieselgeneratoren, die in zwei neuen Ge-
bauden untergebracht werden. Die Motoren sind Uber vier Meter hoch und die dazugehdrigen
Tanks fassen mehr als 100 000 Liter Diesel pro Generator.

2) KKB NEXIS — Neues Anlageninformationssystem

Die heute im Einsatz stehenden Anlageninformationssysteme wurden zwischen 1991 und 1993
installiert. Das nun geplante Anlageninformationssystem der dritten Generation soll bis zum Be-
triebsende des KKB eingesetzt werden. Dies bedingt, dass auf den neusten Stand der Technik
nachgerustet werden muss.

3) KKB HERA — Ersatz der Reaktordruckbehélterdeckel

Die zwei Deckel fur die Reaktordruckbehalter der beiden Blocke des KKB werden praventiv ersetzt.
Die nach rund 40 Betriebsjahren zum Austausch vorgesehenen Deckel sind gegenwartig vollstan-
dig intakt. Der Entschluss fir den praventiven Ersatz stiitzt sich auf Erfahrungen in baugleichen
Anlagen. Ebenfalls fanden der Ersatz der Nebenkuhlwasserleitung und die Installation zusatzlicher
mobiler Dieselgeneratoren auf dem Kraftwerksgelénde statt. Als erste Anlage weltweit ist es dem
Kernkraftwerk Beznau im Mai gelungen, extern Strom in das Notstandssystem einzuspeisen.
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Leibstadt (Partnerwerk):

4) KKL YUMOD - Modernisierung Reaktorumwalzsystem

Modifikation des Reaktorumwalzsystems durch neue drehzahlgeregelte Reaktorumwalzpumpen,
neue Absperrarmaturen und modifizierte Rohrleitungen mit reduzierter Anzahl prufpflichtiger
Schweissnahte. Dadurch sind die Verbesserung der Systemverfiigbarkeit, die Regelbarkeit und die
noch effizientere Nutzung des Kernbrennstoffs gewahrleistet.

5) KKL ZENT — Aktivliagerhalle

Bau einer Aktivlagerhalle zur Deckung des erhobenen Bedarfs an Lagerflache fur kontaminierte
Grosskomponenten bis zum voraussichtlichen Betriebsende. Damit kénnen in betrieblichen Berei-
chen die Flexibilitat erhoht, interne Ablaufe optimiert und nukleare Transporte vermieden werden.
Die von den Behotrden geforderte Infrastruktur fir die Abfallentsorgung und Lagerung von Rohab-
fallen in einem Pufferlager (Fasslager) werden bereitgestellt und die geschaffenen Raumlichkeiten
dienen auch in der Nachbetriebsphase bzw. beim Rickbau der Anlage.

Die Sicherheit von Stauanlagen wird durch die Uberwachung im Rahmen der gesetzlichen Pflich-
ten gemass der Stauanlagenverordnung (StAV) vom 17. Oktober 2012 des Bundesamts flir Ener-
gie (BFE) und den Richtlinien des BFE zur Sicherheit der Stauanlagen (Version 1.1 vom November
2002) gewahrleistet.

Siehe auch http://www.admin.ch/opc/de/official-compilation/2012/5995.pdf.

Allgemein gilt:
Fur die Erstellung von neuen Stauanlagen wurde vom BFE ein Basisdokument zur konstruktiven
Sicherheit, Version 1.0 (August 2002) erstellt.

Das Basisdokument zu Uberwachung und Unterhalt des BFE, Version 1.0 (Dezember 2002), ent-
halt niitzliche Angaben fiir die wirksame Durchfiihrung von Uberwachung und Unterhalt einer
Stauanlage, mit dem Ziel, den einwandfreien Zustand und das normale Verhalten aller Anlageteile
zu gewahrleisten sowie jegliche Anomalie so friih wie moglich festzustellen.

Im Basisdokument zum Nachweis der Erdbebensicherheit des BFE, Version 1.2 (Marz 2003), hat
gemass Kapitel 4.4 bei allen unterstellten Stauanlagen ein Erdbebennachweis bis 2013 zu erfol-
gen.

Diese Arbeiten sind bei der Axpo zurzeit in vollem Gang und werden voraussichtlich bis Ende 2013
abgeschlossen sein.

Mit dem Ziel, Grundlagen fir die Beurteilung und Dimensionierung einer Anlage in Bezug auf die
Hochwassersicherheit zu erstellen, erarbeitete das BFE das Basisdokument zum Nachweis der
Hochwassersicherheit. Die Hochwassersicherheit muss periodisch Uberprift werden, sei es aus
Griinden einer Klimaénderung oder auch, um der Weiterentwicklung von Erkenntnissen und Be-
rechnungsmethoden Folge zu leisten. Axpo arbeitet nach all diesen Dokumenten und Vorgaben.
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Kraftwerksbetrieb:

Fur alle Wasserabgaben der Kraftwerke bestehen konzessionsbasierte Vereinbarungen mit den
Kantonen, welche in die werkinternen Betriebsvorschriften eingeflossen sind und kontinuierlich
eingehalten werden. Bezlglich Schwall unterhalb von Wasserablassen verfligen die Werke tber
Schwallwasserdispositive, die dem Branchenstandard in der Schweiz entsprechen. Mittels Risiko-
analysen werden die erforderlichen Massnahmen soweit verbessert und angepasst, bis ein tragba-
res Risiko erreicht ist.

Weitere fir die Axpo Division Hydroenergie wesentliche und relevante Verordnungen sind: Stark-
stromverordnung, Verordnung tber die Unfallversicherung, Verordnung uber die Verhiitung von
Unféllen und Berufskrankheiten, Verordnung tber die Produktesicherheit, EKAS-Richtlinie 6508.

Informatik:

Zum Schutz der IT-Infrastruktur und der Business-Applikationen verfligt die AXI (IT-Dienstleister
der Axpo) Uber ein Business Continuity Management sowie Disaster-Recovery-Konzepte, welche
einen unterbrechungsarmen Betrieb gewahrleisten.

In der Handels-IT identifizieren die Business-Verantwortlichen in enger Abstimmung mit IT-
Beauftragten periodisch die kritischen IT-Services im Rahmen einer formellen Risikobeurteilung
(Business-Impact-Analyse) und legen die maximal tolerierbaren Ausfallzeiten und Datenverlustper-
ioden fest. Basierend darauf werden fiir die als kritisch identifizierten Systeme spezifische
Recovery-Plane erstellt und regelméassig aktualisiert. Erfahrungsberichte fliessen in die weitere
Optimierung des IT Disaster Recovery Management ein.

PR2

Summe der Vorfalle, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf Gesundheit und Sicherheit nicht
eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen.

Der gemass GRI «zuséatzliche» Indikator PR2 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fur Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

EU25

Number of injuries and fatalities to the public involving company assets, including legal
judgments, settlements and pending legal cases of diseases.

Im Geschaftsjahr 2012/13 wurden keine Rechtsfélle (weder abgeschlossene noch pendente) im
Zusammenhang mit der Arbeitssicherheit oder dem Gesundheitsschutz bei Mitarbeitenden des
Axpo Konzerns gemeldet. Ebenso wurden keine Dritten durch oder auf Axpo Grundstiicken verletzt
oder anderweitig in Mitleidenschaft gezogen. Gleiches gilt fur die AXI.

Jedoch ereigneten sich auf der Baustelle des Pumpspeicherwerks Limmern im Berichtsjahr bei an
der Baustelle beteiligten Drittunternehmern (Auftragnehmern) folgende Unfélle:
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- 31. Januar 2013: 2 Schwerverletzte nach einem Sturz von einem Gerist

- 22. April 2013: 1 Toter und 1 Schwerverletzter im Zugangsstollen 1 durch den Absturz des
Nachlaufers der Tunnelbohrmaschine

- 26.Juni 2013: 2 Tote im Zugangsstollen 1 durch den Absturz eines LKWs

Diese Falle werden aktuell noch polizeilich untersucht. Bis zum Ende des Berichtsjahres wurde in
keinem der Félle ein gerichtliches Verfahren gegen die Axpo eingeleitet.

Zusatzlich ereignete sich auf dem Bauwerk Limmern am 1. Mai 2013 ein Verkehrsunfall im Zu-
gangsstollen 1, bei dem ein Vermesser von einem ruckwartsfahrenden Personenwagen angefah-
ren wurde. Der Vermesser erlitt eine Fussverletzung. Dieser Unfall wurde ebenfalls von der Polizei
untersucht. Beim Verletzten handelte es sich ebenfalls um einen externen Mitarbeitenden (Auftrag-
nehmer).

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

PR3

Art der gesetzlich vorgeschriebenen Informationen Uber Produkte und Dienstleistungen und
Prozentsatz der Produkte und Dienstleistungen, die solchen Informationspflichten unterlie-
gen.

Siehe Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13, Kennzahlen (Innentitel).

Gemass der aktuellen Kennzeichnungspflicht fur Energieprodukte weist Axpo allen Kunden die
Zusammensetzung des von ihnen genutzten Stroms aus. Die Herkunftsverteilung der produzierten
und extern beschafften Energie wird im Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht detailliert ausgewie-
sen.

Nach gut 13 Jahren stellt Axpo ihr Produkt Axpo Naturstrom per 31. Dezember 2013 ein und Uber-
lasst die Angebotsentwicklung von Okostromprodukten fiir Haushalte und kleinere Unternehmen
den Vertriebspartnern. Diese kénnen dem Trend nach regionalen Okostromprodukten besser ent-
sprechen.

Die Veranderungen im energiepolitischen Umfeld haben viele Vertriebspartner dazu animiert, eige-
ne Produkte von Strom aus erneuerbaren Quellen aus der Region anzubieten. Das hat dazu ge-
flhrt, dass das Uberregionale Naturstromkonzept der Axpo ohne direkten Vertrieb nicht mehr
marktfahig ist, was durch die stetig sinkenden Absatzzahlen von Axpo Naturstrom in den letzten
Jahren bestétigt wurde. Als Konsequenz wird sich Axpo ganz auf ihren Versorgungsauftrag als
Lieferantin von nahezu CO,-freiem Strom fiir die Vertriebspartner konzentrieren. Axpo bleibt damit
jedoch die grésste Produzentin von Strom aus erneuerbaren Energien in der Schweiz.

Die bisherigen Kunden von Axpo Naturstrom haben mit jeder Kilowattstunde dazu beigetragen,
dass die Produktion von Strom aus erneuerbaren Energien geférdert wurde. Zudem konnten 38
Projekte zur Erforschung neuer Produktionstechnologien aus dem Axpo Naturstrom-Fonds unter-
stutzt werden.
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Dennoch hat Axpo das Angebot um massgeschneiderte Produktkonzepte fur Endverteiler erwei-
tert. Diese ermdglichen es Gemeinden und Gemeindewerken, «naturemade»-zertifizierte Produkte
in Erganzung zu ihrer lokalen Produktion zu beziehen. Ausserdem kdnnen Grosskunden der Axpo
beim Vertragsabschluss einer zukiinftigen Stromlieferung wahlen, welche Qualitat sie mitgeliefert
haben wollen. Im Moment wird diese Option in den meisten Fallen nicht genutzt und in der Regel
Graustrom bezogen.

CKW bietet ihren Kunden diverse Stromprodukte an und deklariert fir jedes Produkt transparent
die Herkunft und Zusammensetzung des Stroms. Folgende Produkte werden angeboten:

Fir Privatkunden (grundpreisfrei):
- WasserKraft (Wasser, Sonne, gesetzl. Anteil KEV)
- NaturKraft (Kleinwasser, Biomasse, Wind, Sonne, gesetzl. Anteil KEV)
- SonnenKraft (Sonne, gesetzl. Anteil KEV)

Fur Geschéaftskunden:
- RegioNatur (Kleinwasser, Biomasse, Wind, Sonne, gesetzl. Anteil KEV, Forderung regio-
nale Produktion nE)
- SwissAqua (100% Schweizer Wasserkraft)
- KlimaTop (CO,-Kompensation ganzer Produktionszyklus)

PR4

Gesamtzahl der Vorfélle, in denen geltendes Recht und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug
auf Informationen tber und Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen nicht ein-
gehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen.

Der gemass GRI «zusétzliche» Indikator PR4 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fur Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

PR5

Praktiken im Zusammenhang mit Kundenzufriedenheit einschliesslich der Ergebnisse von
Umfragen zur Kundenzufriedenheit.

Die Unternehmen der Axpo Gruppe, die im Endkundengeschéft aktiv sind, lancieren regelmassig
Massnahmen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit.

Die jahrlich stattfindende Kundenumfrage der Axpo ltalia wurde bisher von der CFI Group (Claes
Fornell International) durchgefiihrt. Das Gesamtergebnis 2012 fiel mit einem Indexwert von 68
(«sehr zufriedenx») stabil und besser als der Branchendurchschnitt aus.

Nachdem das Kundenportfolio in den letzten zwei Jahren stark gewachsen ist (heute rund

25 000 Kunden, was eine Verdreifachung im Vergleich zum Vorjahr bedeutet) und sich auch struk-
turell grundlegend verandert hat (neue Kundensegmente), wird das Konzept der Kundenbefragung
aktuell Gberarbeitet.
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Fur Kundenanfragen stehen im Contact Center in Genua verschiedene Kommunikationskanéle
(Telefon, E-Mail, Postweg, Webportal) mit kompetenten Ansprechpartnern zur Verfliigung. Einge-
hende Anfragen werden nach vorgeschriebenen Qualitatsstandards bearbeitet. Zur Sicherstellung
der Qualitatsstandards werden die Mitarbeitenden im Contact Center laufend geschult.
Weiterfihrende Informationen und Dienstleistungen werden den Kunden in einem Online-Portal zur
Verfligung gestellt. Grosskunden werden zudem von Key Account Managern, mittelgrosse Kunden
von ihren Agenten betreut.

Bei CKW wird an der LUGA (Erlebnismesse in der Zentralschweiz) jeweils eine Kundenumfrage
durchgefihrt. Ein weiteres Instrument fir den Austausch mit Kunden sind die diversen Kundenpor-
tale der CKW. Die Betreuung von Privatkunden findet grésstenteils Gber ein Contact Center statt,
welches Beschwerden und Eingaben umgehend bearbeitet. Flr Feedbacks von Kunden des Be-
reichs Installation werden bei jedem Auftrag Feedback-Formulare eingesetzt und so die Zufrieden-
heit direkt abgefragt. Eine umfassende Kundenzufriedenheitsumfrage wurde im Berichtsjahr nicht
durchgefihrt. Allerdings wurde eine Befragung zum Image der CKW in Luzern durchgefihrt. Diese
findet alle zwei Jahre statt und zielt darauf ab, die Wahrnehmung der CKW in Bezug auf Image,
Werbung und Kommunikation zu erheben. Die letzte Befragung im Dezember 2012, mit tber 300
Personen, lieferte sehr positive Ergebnisse.

Im Berichtsjahr hat die AXI erneut eine Umfrage bezlglich der Kundenzufriedenheit durchgefuhrt.
Die Universitat Basel prasentierte am 19. August 2013 die Resultate der Kundenzufriedenheits-
umfrage 2013 vor der Geschéftsleitung. Aus dem Abschlussbericht geht deutlich hervor, dass das
ausserordentlich gute Ergebnis von 2012 mit der neusten Messung bestétigt werden konnte. Zwar
notiert der Gesamtzufriedenheitsindex mit 7,02 um 0,04 Punkte tiefer als im Jahr 2012 und auch
das Image lag mit 7,18 rund 0,02 Punkte tiefer. Wissenschaftlich gesehen hat der marginale Rick-
gang im Hundertstelbereich aber keinen Einfluss.

Die Umfrage zeigt, dass die Entwicklung der einzelnen «Satisfaction Driver» (Support, Hotline,
Client Hardware, Drucker, Auftragsmanagement, Kommunikation, Software und SAP) positiv ist
und die im vergangenen Jahr umgesetzten Verbesserungsmassnahmen greifen. Konkret haben
sich mit einer Ausnahme alle «Satisfaction Driver» verbessert.

Ausnahme ist die Hotline, die sich geringfiigig um 8 Hundertstel verschlechtert hat. Im Branchen-
vergleich ist ein Wert von Uber 6,0 gemass den Experten der Universitat Basel fur ein IT-
Unternehmen jedoch bereits gut.

Besonders hervorzuheben ist der «Satisfaction Driver» «Vor-Ort-Support». Trotz Sparmassnah-
men, die im letzten Jahr umgesetzt wurden, konnte die Qualitat gegeniiber den Anwendenden
aufrechterhalten werden. Mit 8,23 (2012: 7,87) ist dies ein Spitzenwert in der IT-Branche.

Bis zur ndchsten Umfrage im Mai 2014 wird Axpo Informatik die Verbesserungsmassnahmen vor
allem auf zwei Bereiche konzentrieren: die Hotline und SAP.

In Bezug auf die Hotline werden bereits angelaufene Massnahmen weiter umgesetzt. So wird es
zukiinftig einen Supervisor geben, der den Fokus auf Schulungen im Bereich Kundenkommunikati-
on und auf Servicewissen legt. In Zusammenarbeit mit dem Gruppenleiter soll die Qualitat der er-
fassten Tickets zuséatzlich besser kontrolliert werden.
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Fir Verbesserungen im Bereich SAP hat ein erfolgreicher Erfahrungsaustausch mit der ZKB statt-
gefunden. Themen, zu denen man sich ausgetauscht hat, waren inshesondere Fragen des Sup-
portprozesses und die allgemeine Organisation im Bereich SAP. Beide Unternehmen konnten da-
von profitieren. Als direkte Massnahme wurde beispielsweise neu ein wochenverantwortlicher
«SAP Incident Manager» ernannt. Weitere Massnahmen zur Verbesserung der Hotline und zu SAP
werden in der nachsten Zeit definiert und umgesetzt.

Werbung

PR6

Programme zur Befolgung von Gesetzen, Standards und freiwilligen Verhaltensregeln in
Bezug auf Werbung einschliesslich Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring.

Axpo verfugt Uber ein CI/CD-Manual, welches in regelmassigen Abstanden Uberprift, angepasst
und somit entsprechend umgesetzt wird. Dadurch ist der Verstoss gegen Rechtsvorschriften eben-
falls ausgeschlossen. Die CI/CD-Standards sind verpflichtend fur alle Werbebotschaften und die
lickenlose Anwendung wird durch die Unternehmenskommunikation sichergestellt. Auch CKW
verfugt Gber ein CI/CD-Manual, welches die Grundlage fir Werbung und Marketingaktionen bildet.

Des Weiteren vertreibt Axpo keine Produkte, die in bestimmten Méarkten verboten sind oder in ge-
sondertem Masse besorgniserregend flr bestimmte Anspruchsgruppen wéren. Fir mehr Informati-
on zur geleisteten Information und Kennzeichnung von Produkten siehe auch PR3, Seite 96, und
EU24, Seite 92. Es kam im Berichtsjahr zu keinen Verstdssen gegen gesetzliche oder interne Ver-
haltensregeln im Zusammenhang mit Werbung, Anzeigen oder Verkaufsforderung.
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PR7

Gesamtzahl der Vorfélle, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf
Werbung einschliesslich Anzeigen, Verkaufsférderung und Sponsoring, nicht eingehalten
wurden, dargestellt nach Art der Folgen.

Der gemass GRI «zusétzliche» Indikator PR7 wurde nicht ins Reporting aufgenommen, da er im
«Materialitatstest» als nicht wesentlich fur Axpo und ihre Anspruchsgruppen beurteilt wurde.

Schutz der Kundendaten

PR8

Gesamtzahl berechtigter Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes der Kun-
dendaten und deren Verlust.

Der konzernweit gultige Verhaltenskodex macht strenge Vorschriften zum Datenschutz, sei es im
Hinblick auf Kunden, weitere Geschéaftspartner oder Mitarbeitende. Datenschutz ist auch bei neuen
Geschéftsfeldern ein wichtiges Thema.

Dem fir den Konzern verantwortlichen Compliance Officer wurden im Geschéftsjahr im ganzen
Konzern keine Falle von Verletzungen des Kundendatenschutzes gemeldet.

Einhaltung von Gesetzesvorschriften

PR9

Hohe wesentlicher Bussgelder aufgrund von Verstdssen gegen Gesetzesvorschriften in
Bezug auf die Zurverfigungstellung und Verwendung von Produkten und Dienstleistungen.

Im Berichtsjahr wurden keine Verstdsse in Bezug auf die Vorschriften, die Verwendung und Zurver-
figungstellung von Produkten und Dienstleistungen bekannt.

Access

EU26
Percentage of population unserved in licensed distribution or service areas.

In der Schweiz ist die Energieversorgung fiir alle Haushalte sichergestellt.
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EU27

Number of residential disconnections for non-payment, broken down by duration of
disconnection and by regulatory regime.

Axpo selber ist nicht im Retail-Kundengeschéft (Residentials) tatig. Sie bedient nur Geschaftskun-
den (Business-to-Business).

Im Privatkundengeschéaft der CKW waren im Berichtszeitraum zirka 1500 Kunden von einer Ab-
schaltung betroffen. In 80% der Abstellungen konnte die Abschaltung innerhalb von 48 Stunden
behoben werden, weitere 10% innerhalb einer Woche, weitere 5% innerhalb eines Monats und die
restlichen 5% zu einem spéateren Zeitpunkt. Grundsatzlich gilt, dass nach Zahlungseingang, das
heisst, sobald der entsprechende Zahlungsnachweis erbracht worden ist, die Aufschaltung inner-
halb von 24 Stunden erfolgt.

EU28
Power outage frequency.

Zuverlassigkeit und Versorgungssicherheit sind Kernbedurfnisse der Stromkunden. Axpo verwen-
det fur die Messung der Zuverlassigkeit der Stromversorgung die vom Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen (VSE) definierten Kennzahlen (Distribution Code).

Der Wert fur die durchschnittliche Unterbrechungshaufigkeit pro Endverbraucher und Jahr (SAIFI,
System Average Interruption Frequency Index) lag bei Axpo Netze 2012 bei 0,0000037 [1/a].

EU29
Average power outage duration.

Zuverlassigkeit und Versorgungssicherheit sind Kernbedirfnisse der Stromkunden. Axpo verwen-
det fur die Messung der Zuverlassigkeit der Stromversorgung die vom Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen (VSE) definierten Kennzahlen (Distribution Code).

Der Wert fur die durchschnittliche Dauer von Versorgungsunterbriichen pro Endverbraucher und
Jahr (SAIDI, System Average Interruption Duration Index) lag bei Axpo Netze 2012 bei 0,0000533
[Min./a].

EU30
Average plant availability factor by energy source and by regulatory regime.
Das Kernkraftwerk Beznau wies im Berichtsjahr die folgenden Arbeitsverflgbarkeiten auf:

KKB Block 1: 85,5%
KKB Block 2: 87,8%
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Das Gaskombikraftwerk in Calenia, Italien, wies im Berichtsjahr die folgenden Arbeitsverfugbarkei-
ten auf:

Unit 1: 91,28% (Steam Turbine/Blade Inspection)

Unit 2: 89,59% (Steam Turbine/Blade Inspection)

Das Gaskombikraftwerk in Rizziconi, Italien, wies im Berichtsjahr die folgenden Arbeitsverfigbar-
keiten auf:

Unit 1: 95,70% (Steam Turbine/Blade Replacement)

Unit 2: 85,37% (Steam Turbine/Blade Inspection/Hot Gas Path Inspection)

Hydraulische Kraftwerke:

Die Verfugbarkeit bei Hydroanlagen hat eine eher untergeordnete Bedeutung im Vergleich bei-
spielsweise mit einem Gaskombikraftwerk. Die aktuell gemessene Verfiigbarkeit ist sehr hoch, da
der Komplexitatsgrad jeder Hydromaschinengruppe relativ klein ist. Im Weiteren ist die Anzahl der
Maschinengruppen im gesamten Hydropark sehr hoch. Dies relativiert die Ausfallwirkung einer
einzelnen Maschinengruppe stark. Der Hydropark ist sehr dezentral lokalisiert, was gleichzeitige
Ausfélle mindert. Im Weiteren haben die Hydromaschinengruppen Wasserangebote, welche die
gesamthaften Jahresbetriebsstunden im Schnitt auf weniger als rund 3500 Stunden zulassen. Das
bedeutet, dass die periodisch erforderlichen Instandhaltungsarbeiten ohne Produktionsverluste
geplant vorgenommen werden kénnen.
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11 Hinweise zur Anwendung der GRI-G3-Richtlinien

Die seit Oktober 2006 gultige G3-Version der GRI-Richtlinien sieht ein abgestuftes System hin-
sichtlich der Abdeckung der Richtlinien vor, um berichtenden Unternehmen einen schrittweisen

Prozess zu erméglichen. Der Abdeckungsgrad reicht vom C-Level, der bereits zahlreiche offenzu-
legende Informationen umfasst, bis zum A-Level, auf dem zu allen geforderten Elementen berichtet
werden muss. Auf jeder Ebene kann mit einem zusétzlichen «+» markiert werden, dass die Anga-

ben des Berichts durch eine externe Priifung (Assurance) bestatigt wurden. Die folgende Uber-
sichtstabelle fasst die Anforderungen der verschiedenen Abdeckungsgrade zusammen:

Anwendungsebenen C C+ B
Berichten Sie iber: ' Berichten Sie Uber:
1.1 ! alle Kriterien fiir Ebene C
2.1-2.10 i und:
G3 Angaben § 3.1-3.8,3.10-3.12 ! 12
2um Berichtsprofil & 4.1-44,414-4.15 | 39,313
3 1 4.5-413,4.16-4.17
s I
tw 1
= ;
[}
=
S
x
Q
= G3 Offenlegung des
[*] Managementansatzes
-
@
©
S
Q
y=
[
LU
G3 Leistungs-
indikatoren und
Leistungsindikatoren
in Sector Supplements

QUTPUT

OUTPUT

Eine Offenlegung des
Managementansatzes
erfolgt nicht.

Der Managementansatz
wird fiir jede
Indikatorenkategorie
offengelegt.

Angaben zu mindestens 10
G3-indikatoren: Dabei

sollte sowohl aus dem oko-
nomischen, als auch aus dem
Gkologischen Bereich sowie
aus dem sozial/gesellschaft-
lichen Bereich jeweils
mindestens ein Indikator
enthalten sein.

Angaben zu mindestens 20
G3-indikatoren: Dabei
sollte aus dem Skonomi-
schen, dem Gkologischen
Bereich sowie aus den
Bereichen Menschenrechte,

falls der Bericht extern bestatigt wurde

duktverantwortung jeweils

Arbeit, Gesellschaft und Pro-

ein Indikator enthalten sein.

falls der Bericht extern bestétigt wurde

B+

A

Die selben Anforderungen
wie flir Ebene B

Der Managementansatz
wird fiir jede
Indikatorenkategorie

Angaben zu jedem G3-Kern-
indikator und zu jedem
Sector Supplement-Indika-
tor*: Unter Berlicksichtigung
des Wesentlichkeitsprinzips
sollte entweder: a) der
Indi-kator dargestellt oder
b) erlautert werden, warum
dazu keine Angaben
gemacht werden kénnen.

*sofern es fir die Branche eine endgiiltige Version gibt

falls der Bericht extern bestétigt wurde

Der Axpo Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2012/13 erfillt die GRI-G3-Richtlinien auf Anwen-

dungsebene A+.
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