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Einleitung

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser

Fir eine nachhaltige Entwicklung unserer Gesellschaft spielt die Bereitstellung und effi-
ziente Nutzung von klimafreundlicher Energie eine entscheidende Rolle. Als fihrendes
Schweizer Energieunternehmen in 6ffentlicher Hand strebt Axpo danach, wirtschaftlich
erfolgreich sowie sozial und 6kologisch verantwortlich zu handeln. Aus diesem Grund
gehort eine breit definierte Nachhaltigkeit zu den Pfeilern der Geschéftsstrategie. So ge-
hort Axpo seit zwei Jahren zum exklusiven Kreis der Top-5-Prozent-Unternehmen, die
den Gold-Standard des EcoVadis-Nachhaltigkeitsratings fur die Umsetzung ihrer Nach-
haltigkeitsstrategie erhalten haben.

Axpo kann im Geschaftsjahr 2018/19 ein starkes operatives Ergebnis ausweisen. Die
Strategie der Vernetzung von Produktion, Handelsgeschéft und internationalem Kun-
dengeschéft hat sich auch im anspruchsvollen Marktumfeld bezahlt gemacht: Samtliche
Geschaftsbereiche der Axpo Gruppe haben im Geschéftsjahr 2018/19 erfreuliche ope-
rative Resultate erzielt.

Als Energieunternehmen tragen wir eine grosse Verantwortung, einen Beitrag zum Kii-
maschutz zu leisten. Eine klimaschonende oder gar géanzlich CO2-freie Elektrizitatser-
zeugung ist der Schlussel zur Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens, weil
dadurch die Sektoren «Mobilitdt» und «Gebéude» treibhausgasfrei («dekarbonisiert»)
werden kdnnen. In Europa sank die durchschnittliche Treibhausgasintensitat der Elektri-
zitatserzeugung uber die letzten Jahre betrachtlich, liegt aber noch immer bei rund

300 g CO2/kWh. Der weltweite Axpo Stromproduktionsmix ist bereits heute sehr klima-
freundlich und liegt mit rund 100 g CO2/kWh rund dreimal tiefer als der heutige européi-
sche Durchschnitt. Der Grund flr dieses positive Abschneiden: Axpo erzeugt ihren
Strom in der Schweiz und in Europa zum Uberwiegenden Teil mit klimafreundlichen
Wasser-, Kern-, Wind- und Photovoltaikkraftwerken.

Mit der im Juli 2019 abgeschlossenen Ubernahme des franzésischen Photovoltaikunter-
nehmens Urbasolar konnte Axpo sich im Bereich der Solarenergie deutlich verstarken.
Das Portfolio umfasst derzeit operative Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleistung
von 249 MW. Zudem verfugt das Unternehmen tber eine mehr als 1000 MW grosse
Entwicklungspipeline und bietet Dienstleistungen im Bereich Wartung, Instandhaltung
und Asset Management an. Vom spezifischen Know-how von Urbasolar werden in Zu-
kunft samtliche Landergesellschaften fur inre PV-Projekte profitieren, auch in der
Schweiz.

Die Axpo Tochter Volkswind verkaufte im abgelaufenen Geschéftsjahr vier Windparks in
Frankreich. Dies als Teil der auf profitables Wachstum ausgerichteten Strategie bei den
erneuerbaren Energien, die neben Entwicklung, Bau und Betrieb von Windparks auch
Verkéaufe beinhaltet. Im vergangenen Geschaftsjahr hat das Unternehmen vier Wind-
parks mit einer Gesamtleistung von 88 MW in Frankreich errichtet und in Betrieb ge-
nommen. Insgesamt hat Volkswind mehr als 70 Windparks mit tiber 1000 MW Leistung
gebaut. Die Entwicklungspipeline belauft sich auf rund 3000 MW in verschiedenen Ent-
wicklungsstadien.
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Die Axpo Tochtergesellschaft Centralschweizerische Kraftwerke (CKW) erwirtschaftete
ebenfalls ein gutes Betriebsergebnis. Insbesondere die zunehmende Diversifikation zur
umfassenden Energiedienstleisterin trug zu diesem positiven Ergebnis bei.

Zur weiteren Diversifizierung baut Axpo ein neues Geschaftsfeld fir Grossbatteriespei-
cher auf. Angesichts des Ausbaus von volatilen erneuerbaren Energien sind solche
Stromspeicher zunehmend notwendig, um die Netzstabilitét zu gewahrleisten. Fir einen
ersten Kunden im Kanton St. Gallen konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr im Zusam-
menspiel mit CKW ein Batteriespeicher mit einer Leistung von 2 MW realisiert werden.

Wir sehen im zunehmend subventionsfreien Ausbau der erneuerbaren Energien ein
grosses Potenzial, das wir durch langfristige Stromabnahmevertrage (PPAs) mit ermé6g-
lichen. Diesen Ausbau der erneuerbaren Energien umzusetzen, ist jedoch auch mit un-
ternehmerischen Risiken verbunden. Insbesondere sind regulatorische Risiken nicht zu
unterschatzen. Angesichts der drangenden Klimaproblematik ist die Politik gefordert, in-
vestitionsfreundliche Rahmenbedingungen zu setzen — gerade auch in der Schweiz.

Axpo nimmt auch ihre soziale Verantwortung als Arbeitgeberin sehr ernst. Die Resultate
der Mitarbeitendenumfrage im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/19 haben dies erneut
deutlich gemacht. Die Arbeitszufriedenheit, die Identifikation mit dem Unternehmen so-
wie die Leistungsbereitschaft bewegen sich auf hohen Niveaus. Verbesserungspoten-
zial sehen die Mitarbeitenden dagegen bei Themen wie beispielsweise «Bereichsiber-
greifende Zusammenarbeit» oder «Nachvollziehbarkeit der Veranderungens». Die Resul-
tate der Umfrage werden in den einzelnen Divisionen und Abteilungen intensiv diskutiert
und in Massnahmenpaketen umgesetzt.

Axpo ermdglicht es den Mitarbeitenden im Rahmen eines Corporate Volunteerings, sich
fur die Gesellschaft einzusetzen. So ist Axpo neu Hauptsponsorin des Behinderten-
sport-Tags der Schweiz, des PluSport-Tags, an dem jeweils rund vierzig Axpo Mitarbei-
tende freiwillig mitarbeiten. Mit diesem Engagement unterstreicht Axpo ihren Einsatz fur
Menschen mit Beeintrachtigung.

Axpo ist bestrebt, den eingeschlagenen Weg zu mehr Nachhaltigkeit konsequent weiter
zu beschreiten und dariiber Rechenschaft abzulegen. Wir sind Uberzeugt, durch unsere
COe:-effiziente Energieerzeugung sowie unsere innovativen Dienstleistungen wichtige
Beitrage zur Lésung der Klimaproblematik zu leisten.

Thomas Sieber,
Verwaltungsratsprasident und Delegierter
des Verwaltungsrats der Axpo Holding AG
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Handlungsfelder und Ziele

Der Fokus des Nachhaltigkeitsengagements der Axpo ist einerseits auf das Unternehmen selbst und alle
damit verbundenen strategischen und operativen Tatigkeiten gerichtet. Andererseits ist Axpo auch Tell
der Schweizer Wirtschaft und Gesellschaft. Auf Basis dieses breiten Nachhaltigkeitsverstandnisses ver-
pflichtet sich Axpo zu den folgenden sechs Handlungsfeldern und arbeitet an der Erreichung der darin
gesteckten Ziele.

1. Axpo sichert ihren langfristigen Unternehmenserfolg

Die Herausforderung: Die langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs ist eine prioritdre Herausfor-
derung. Die zentralen Megatrends Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung fuhren zu ei-
ner fundamentalen Transformation des Energiemarkts. Es gilt fir Axpo, Antworten auf diese Transforma-
tion zu finden. Die Herausforderung ist jedoch, dass die zur Verfugung stehenden Mittel limitiert sind. Auf-
grund der substanziellen Produktionskapazitéten, tber die Axpo verfiigt, ergibt sich eine starke Abhangig-
keit von der Entwicklung der Grosshandelspreise, was die Sicherung der Refinanzierung dieses kapitalin-
tensiven Geschafts beeinflusst. Zwar haben die Grosshandelspreise die Tiefstande von 2015/16 tber-
wunden und eine Erholung zeichnet sich ab. Um die Kapitalmarktféahigkeit langfristig zu gewahrleisten,
bleibt das Investitionskapital jedoch limitiert.

Die Vorgehensweise der Axpo: Das zur Verfigung stehende Investitionskapital wird eingesetzt, um
weiter in den bestehenden strompreisunabhéngigen Geschaftsfeldern zu wachsen. Zudem wird die Inno-
vationsfahigkeit gezielt gestarkt und die digitale Transformation vorangetrieben. Dadurch wird die Effizi-
enz bei den bestehenden Geschéftsaktivitaten erhdht und die notwendigen Fahigkeiten werden erlangt,
um neue Geschéftsfelder zu identifizieren und erfolgreich zu erschliessen. Hierfiir werden neue Ansatze
gefordert sein, um die verschiedenen Fahigkeiten innerhalb der Axpo und im Zusammenspiel mit exter-
nen Partnern gezielt zu bindeln.

2. Axpo verbessert ihre Klimabilanz und steigert die Energieeffizienz

Die Herausforderung: Der Klimawandel gehdrt zu den globalen Herausforderungen unserer Zeit — sei-
nen mehrheitlich negativen Folgen kann nur durch ein ebenso globales Umdenken und Handeln entge-
gengewirkt werden. Mit dem Ubereinkommen von Paris vom Dezember 2015 verpflichteten sich die Mit-
gliedstaaten der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen auf eine Begrenzung der menschenge-
machten globalen Erwarmung auf maximal 2 Grad Celsius gegeniber vorindustriellen Werten, wobei eine
Begrenzung von 1,5 Grad Celsius angestrebt wird. Bei der Umsetzung dieses Ziels kénnen entwickelte
Industrienationen wie die Schweiz eine Vorreiterrolle einnehmen.

Die Vorgehensweise der Axpo: Der Beitrag der Axpo liegt in der tiefen Treibhausgasintensitat ihres
Produktionsmix sowie in der Steigerung der Energieeffizienz. Die relevanten Mdglichkeiten zur Steige-
rung der Energieeffizienz liegen in der Instandhaltung der Produktionsanlagen mit modernster effizienter
Technologie, der Reduktion von Energieverlusten auf den Verteilnetzen sowie der sparsamen und effi-
zienten Energienutzung in ihren Geb&uden. Zudem unterstitzt Axpo ihre Kunden in ihrem Vorhaben, die
eigene Energieeffizienz zu erhdhen.
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3. Axpo setzt Nachhaltigkeitsprinzipien bei ihren Geschéaftspartnern durch

Die Herausforderung: In der heutigen globalisierten Welt sind die Lieferketten komplex und die Einfluss-
maoglichkeiten insbesondere auf Unterlieferanten und deren Zulieferer oftmals gering.

Die Vorgehensweise der Axpo: Um ihrem Verstandnis einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung ge-
recht zu werden, bezieht Axpo ihre Geschéftspartner verbindlich in die eigene Unternehmensverantwor-
tung mit ein. Dies macht Axpo Uber ihren Kodex fiir Geschaftspartner.

4. Axpo gestaltet den Wandel des Energiesystems mit

Die Herausforderung: Das Energiesystem befindet sich europaweit im Wandel. Die dezentralen Ele-
mente nehmen zu, der passive Verbraucher wandelt sich zum anspruchsvollen Kunden und «Prosumers»
und erneuerbare Energien werden aufgrund sich andernder Kundenbedirfnisse und stetig sinkender
Kosten rasant zugebaut. Gleichzeitig wird in vielen européischen Landern die staatliche Férderung von
erneuerbaren Energien mit fixer Einspeisevergutung durch marktnahe Férdermechanismen abgeldst oder
sogar komplett abgeschafft. Diese Regulierungsanderungen haben zur Folge, dass Investoren von Neu-
anlagen verstarkt auch dem Risiko sich andernder Grosshandelspreise ausgesetzt sind. Durch eine Zu-
nahme der erneuerbaren Energien muss deren volatile Stromproduktion nachfragegerecht angepasst
werden kdnnen. Dadurch gewinnen auch Technologien zur Stromspeicherung weiter an Bedeutung.

Die Vorgehensweise der Axpo: Axpo tragt mit verschiedenen Geschéftsaktivitdten zur Neugestaltung
des Energiesystems bei. In der Schweiz ist Axpo die fihrende Produzentin von erneuerbarer Energie.
Zudem ermdglichen die flexiblen Wasserkraftwerke — wie das neue Pumpspeicherwerk Limmern — die
Bereitstellung von Regelkapazitét fiir den Ausgleich der volatilen Stromproduktion. Mit der Ubernahme
des Windparkentwicklers Volkswind 2015 sowie des Photovoltaikentwicklers Urbasolar im aktuellen Be-
richtsjahr verstarkte Axpo ihre Aktivitaten in der Entwicklung erneuerbarer Energien wie Onshore-Wind-
parks in Deutschland und Frankreich sowie solarer Grossanlagen in Frankreich. Dadurch vergrésserte
Axpo auch ihr eigenes Portfolio an erneuerbaren Energien im europaischen Ausland.

Neben dem Bau und Betrieb von eigenen Anlagen positioniert sich Axpo als einer der fihrenden Ver-
markter von Strom aus erneuerbaren Energien in Europa. Die bewirtschafteten Kundenportfolios beinhal-
ten hauptséachlich Wind und Photovoltaik und verteilen sich Gber ganz Europa. Indem Axpo Investoren
von erneuerbaren Energien individuelle und langjahrige Stromabnahmevertrage anbietet, wird der Neu-
bau von Anlagen ermdéglicht, welche nicht mit einer festen Einspeisevergitung subventioniert werden.
Dank dieser Power Purchase Agreements (PPASs) erhalten Investoren Planungssicherheit, insbesondere
wenn sie nicht Uber Stromvermarktungskompetenz verfligen. Vermehrt treten neben institutionellen In-
vestoren wie Pensionskassen oder anderen Anlagefonds auch Grossunternehmen auf, die sich im Rah-
men von verschiedenen Initiativen perspektivisch zu einer 100 Prozent erneuerbaren Stromversorgung
bekennen (z.B. RE100-Initiative).

Dem Trend hin zu zunehmend dezentralen und intelligent steuerbaren Elementen im Energiesystem be-
gegnet Axpo uber ihr Tochterunternehmen CKW sowie an den Standorten in Italien und Spanien mit der
Entwicklung und dem Vertrieb von «Smart Energy»-Produkten. Fur Privat- und Gewerbekunden werden
Produkte und Dienstleistungen mit Fokus auf dezentrale Produktion und optimierten Verbrauch (Photo-

voltaik, Batterien, E-Mobilitéat), Warmeltsungen sowie intelligente Steuerung angeboten. Fir Geschafts-
kunden werden Lésungen zur Steigerung der Energieeffizienz, zum Flexibilitatsmanagement und im Be-
reich Gebaudetechnik angeboten.
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5. Axpo ist eine verantwortungsvolle Arbeitgeberin

Die Herausforderung: Der Erfolg und das langfristige Fortbestehen der Axpo grinden auf den Leistun-
gen, der Motivation sowie der Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden. Die zentralen Herausforderungen
sind die erfolgreiche Rekrutierung von qualifizierten Arbeitskraften, eine erfolgreiche, kontinuierliche Wei-
terbildung der Mitarbeitenden tiber das gesamte Berufsleben sowie dass Mitarbeitende dank attraktiver
Anstellungsbedingungen im Unternehmen gehalten werden kénnen.

Die Vorgehensweise der Axpo: Axpo strebt insbesondere in Zeiten der Ausrichtung auf neue Ge-
schaftsfelder und Dienstleistungen eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit an. Denn dies ist die Vorausset-
zung flr gute Leistung und Treiber von Innovationen. Der Schliissel dafir ist eine breite Vielfalt an Kom-
petenzen, die gebraucht werden, um intelligente Energielésungen fir morgen zu erarbeiten, und die Viel-
falt an Menschen, die bei Axpo daflir sorgen, dass sie nahe am Markt und am Kunden ist. Die Vielfalt an
Kompetenzen in der Mitarbeiterschaft wird dementsprechend bei Axpo mit einem breiten Angebot an
Aus- und Weiterbildungen gefordert. Die Mitarbeiterzufriedenheit wird periodisch mittels einer konzern-
weiten Mitarbeiterbefragung erhoben und aus dieser werden Verbesserungsmassnahmen abgeleitet. Zu-
dem ist die Gewahrleistung der Arbeitssicherheit, insbesondere beim Bau und Betrieb von Produktions-
anlagen und Netzen, zentral.

6. Axpo engagiert sich fur die Gesellschaft

Die Herausforderung: Als Unternehmen der o6ffentlichen Hand hat Axpo eine besondere Pflicht,

sich auch fur die Gesellschaft zu engagieren. Zuséatzlich zur Bereitstellung und dem Betrieb einer zuver-
lassigen Energieversorgungsinfrastruktur gilt es, auch sinnstiftende Beitrage in anderen Bereichen zu
leisten.

Die Vorgehensweise der Axpo: Fur Axpo basiert glaubwirdiges Engagement auf einem offenen und
ehrlichen Dialog mit allen Anspruchsgruppen und auf der Verwurzelung in den Standortregionen. Dabei
legt Axpo den Fokus auf die transparente und politisch neutrale Vermittlung von Wissen zu allen Aspek-
ten der Energie in ihren Besucherzentren und Kraftwerken, eine umfassende Jahresberichterstattung zu
allen fur Axpo relevanten Nachhaltigkeitsthemen sowie die Unterstiitzung von tber 200 verschiedenen
Organisationen, Institutionen und Projekten, die sich kulturell und 6kologisch oder fir den Nachwuchs-
und Behindertensport engagieren.

7171



Uberblick

Handlungsfelder

1) Axpo sichert ihren
langfristigen Unter-
nehmenserfolg

Ziele
Ausbau des strompreisun-
abhangigen Geschéfts.

a;po

Unsere Handlungsfelder, Ziele und Leistungen im

Leistungen 2018/19

e Ausbau des PPA-Geschéfts in den
Bereichen PV und Wind in Europa

e Ausbau des Origination-Geschéfts in
den USA

e Entwicklung und Bau von vier Wind-
parks in Frankreich

e Ausbau des Energieeffizienz-ge-
schéfts in Italien und Spanien

Diversifikation in neue Ge-
schaftsfelder.

¢ Einstieg in den Entwicklungsmarkt
fur PV-Grossanlagen in Frankreich
via Akquisition von Urbasolar.

o Realisierung des ersten Grossbatte-
riespeichers fur Kunden

o Entwicklung des SAP-Geschéfts von
Avectris via Ubernahme von ERP-
sourcing

Langfristige Sicherung der
Kapitalmarktféhigkeit.

Mit dem Erhalt des Investment Grades
konnte die Kapitalmarktfahigkeit sicher-
gestellt werden.

2) Axpo verbessert
ihre Klimabilanz und
steigert die Energieef-
fizienz

Jahrliche Messung der
Treibhausgasemissionen
nach 1SO 14064.

Verifizierung des konzernweiten Treib-
hausgasinventars durch den unabhéngi-
gen Prufer Ernst & Young AG durchge-
fuhrt.

Die Treibhausgasintensitat
der Stromerzeugung aus
eigenen Anlagen und Betei-
ligungen liegt unter dem
europaischen Absenkpfad
fur den Elektrizitatssektor
zur Erreichung des 2-Grad-
Ziels gemaéss Pariser Uber-
einkommen.

Die Treibhausgasintensitat der Stromer-
zeugung der Axpo betragt
97 kg/MWh.

Der europaische Absenkpfad fur den
Elektrizitatssektor betragt:
e 2018: ca. 300 kg/MWh
e 2022: ca. 200 kg/MWh

Bis Ende Geschaftsjahr
2021/22 Steigerung der
stromseitigen Energieeffizi-
enz bei der Produktion und
Verteilung von Elektrizitat
sowie beim Betrieb und bei
Kunden um 150 000 MWh
gegeniber dem Basisjahr
2015/16.

Eine Steigerung um 5080 MWh wurde er-
reicht.

Die kumulierte Energieeffizienzsteige-
rung gegenuber dem Basisjahr betragt
30 890 MWh.

N
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Handlungsfelder

3) Axpo setzt Nachhal-
tigkeitsprinzipien bei
ihren Geschéaftspart-
nern durch

Ziele

Bis Ende Geschéftsjahr
2018/19 werden 60% und
bis Ende Geschéftsjahr
2021/22 90% des beein-
flussbaren, tber

100 000 CHF liegenden
Auftragsvolumens! an Ge-
schéftspartner vergeben,
welche den Axpo Kodex fir
Geschéftspartner zur Ein-
haltung der Geschéftsethik
sowie sozialer und dkologi-
scher Mindeststandards ak-
zeptiert haben.

a;po

Leistungen 2018/19

Rund 70% des beeinflussbaren Auf-
tragsvolumens wurden an Geschéfts-
partner vergeben, die den Axpo Kodex
akzeptiert haben.

Das Zwischenziel des Geschéftsjahrs
2018/19 wurde somit erreicht.

4) Axpo gestaltet
den Wandel des
Energiesystems mit

Jahrliche Entwicklung und Erstel-

lung von Kapazitaten fur erneuer-

bare Energien im In- und Ausland,
in MW.

Ausbau um rund 98 MW
(Vorjahr: 67 MW):
e Wind:

e Photovoltaik

+64 MW
+34 MW

wind:

Fertigstellung von vier Onshore-
Windparks in Frankreich durch
Volkswind mit einer Leistung von
63,5 MW.

Photovoltaik:

Erweiterung des eigenen PV-Portfo-
lios in Frankreich (Urbasolar) und in
Italien mit einer Leistung von insge-
samt 30,8 MW anteilig fur Axpo.

Entwicklung und Installation von PV-
Anlagen fur Kunden von 3,4 MW.

Jahrlicher Zubau von erneuerba-
ren Energien durch Dritte, welcher
mithilfe eines langfristigen Strom-
abnahmevertrags mit Axpo reali-
siert werden konnte, in MW.

Zubau von rund 396 MW
(Vorjahr: 372 MW):
e Wind:

e Photovoltaik:

+366 MW
+30 MW

Gesamtkapazitat erneuerbarer
Energie, welche Axpo fur Kunden
in Europa vermarktet, in MW.

Total rund 15 500 MW.

Die grdssten Portfolios liegen in
Spanien (7400 MW), Skandinavien
(3380 MW) und Italien (960 MW).

1 Das beeinflusshare Auftragsvolumen beinhaltet den Bezug von Waren und Dienstleistungen. Nicht enthalten sind amtliche Abga-
ben und Gebiihren, Energiebeschaffungs- und Netznutzungsaufwand, Finanzierung, Mitglieds- und Verbandsbeitrage, Sponsoring

und Versicherungen.
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Handlungsfelder

5) AXpo ist eine ver-
antwortungsvolle
Arbeitgeberin

Die jahrliche Berufsunfallrate

(= Anzahl Berufsunfélle pro 1000
FTE) liegt unter dem von der
Suva ermittelten Branchendurch-
schnitt der Versicherungsgruppe
55A (Energieversorger).

Leistungen 2018/19

Die jahrliche Berufsunfallrate lag mit
rund 40 deutlich unter dem
Branchendurchschnitt von rund 56.

Die Abwesenheitsquote (= Anzahl
Ausfalltage infolge Krankheit [inkl.
arbeitsbedingter psychischer Er-
krankungen wie z.B. Burn-out] so-
wie infolge Berufs- und Nichtberufs-
unfall pro FTE) liegt unter dem von
der Suva ermittelten Branchen-
durchschnitt der Versicherungs-
gruppe 55A (Energieversorger).

Die Abwesenheitsquote lag mit 5,7
unter dem von der Suva ermittelten
Branchendurchschnitt von 6,3.

6) Axpo engagiert
sich fur die Gesell-
schaft

Jéhrlich vermittelt Axpo in ihren
Besucherzentren und Kraftwerken
zwischen 60 000 und 70 000 Be-
suchern transparent und politisch
neutral Wissen zu allen Aspekten
der Energie.

Mit rund 60 000 Besuchern wurde
das Ziel erreicht.

Jahrlich informiert Axpo mit
hochstmdglicher Transparenz
Uber ihre Nachhaltigkeitsleistun-
gen gemass den Vorgaben der
Global Reporting Initiative (GRI).

Berichterstattung mit der Option
«Comprehensive» (Umfassend) in
Ubereinstimmung mit den GRI-Stan-
dards wurde erreicht.

AXxpo unterstitzt durch Sponso-
ring und Kooperationen tiber 200
verschiedene Organisationen, In-
stitutionen und Projekte, die sich
kulturell, 6kologisch oder fiir den
Nachwuchs- und Behinderten-
sport engagieren. Zudem beteiligt
sich Axpo an einem nationalen In-
novationsprojekt — dem Park In-
novaare in Villigen.

Vier-Quellen-Weg:

Axpo hat als Patronatspartnerin der
gleichnamigen Stiftung den Bau und
Betrieb des Vier-Quellen-Wegs un-
terstitzt. Der Vier-Quellen-Weg ist
ein familienfreundlicher Wanderweg
im Gotthard-Massiv, der zu den
Quellen der vier Flisse Rhein,
Reuss, Ticino und Rhone flhrt.

PluSport:

Als langjéhrige Partnerin von
PluSport, dem Dachverband des
schweizerischen Behindertensports,
engagiert sich Axpo voller Energie
fur Menschen mit Beeintrachtigung.
Axpo ist seit 2019 Hauptsponsorin
des jahrlich stattfindenden PluSport-
Tags in Magglingen und unterstitzt
im Rahmen des Axpo Forderprojekts
PluSport Fussballgruppen.
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Berichterstattung nach den GRI-Standards

Zum Geschéftsjahr 2018/19 berichtet Axpo erneut gemass den Vorgaben der Global Reporting Initiative
(GRI). Dabei wurden die 2016 verdffentlichten «GRI-Standards» angewendet. Dieser Bericht wurde in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards, Option «Umfassend», erstellt. Die priiferische Durchsicht wird
fortgefiihrt und fiir jede geprufte Angabe («Disclosure») explizit ausgewiesen (siehe Nachhaltigkeitsbe-
richt 2018/19, GRI-Inhaltsindex, S. 66).

In der Geschéftsberichterstattung werden wichtige Nachhaltigkeitsaspekte aufgegriffen; die umfassende
Berichterstattung erfolgt aber, vergleichbar der Finanzberichterstattung, separat mit vorliegendem Nach-
haltigkeitsbericht (weitere Informationen siehe unter www.axpo.com).

Bei der Erstellung des Berichts hat Axpo die Berichterstattungsgrundsatze der GRI eingehalten. Diese
definieren einerseits den Prozess zur Bestimmung der Berichtsinhalte und andererseits Kriterien fur die
Qualitat der Berichterstattung. Fur die Auswahl der Berichtsinhalte wurde ein aktiver Dialog mit den Sta-
keholdern gefuhrt, um diese in die Nachhaltigkeitsberichterstattung einzubeziehen. Die entwickelten
Handlungsfelder verdeutlichen im Kontext, warum Nachhaltigkeit ein so bedeutendes Thema flr Axpo ist.
Die Auswahl der wesentlichen Themen und Angaben basiert — wie von den GRI-Standards vorgegeben —
auf der Relevanz fir externe Stakeholder und den Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung. Dabei
wurde auf eine ausgewogene und klare Darstellung der Kennzahlen geachtet, um die Gesamtbeurteilung
und die Vergleichbarkeit der Leistungen der Axpo im Gesamtverlauf sowie im Berichtsjahr zu ermdgli-
chen und allen Stakeholdergruppen zuganglich zu machen.

Bei der diesjahrigen Aktualisierung der Wesentlichkeit wurden Themen erganzt und die Relevanz von
Themen angepasst (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Auswahl der wesentlichen Themen, S. 12)
(GRI 102-48, 102-49).

Berichterstattung gemass der EU-CSR-Richtlinie

Axpo unterliegt nicht der Berichterstattungspflicht gemass der EU-CSR-Richtlinie (EU-Direktive 2014/95).
Allerdings setzt Axpo die Anforderungen dieser Richtlinie mit ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung
2018/19 sinngemass um. So berichtet Axpo Uber Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange
sowie Uber die Achtung der Menschenrechte und die Bekampfung von Korruption und Bestechung. Im
Berichterstattungsprozess wurden konkrete Themen als wesentlich bestimmt, wenn sie sowohl relevant
fur die Geschéftstatigkeit der Axpo sind als auch signifikante Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte
aufweisen (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Auswahl der wesentlichen Themen, S. 12). Im Nachhal-
tigkeitsbericht finden sich unter den genannten wesentlichen Themen Angaben zu den Konzepten und
den damit verbundenen Ergebnissen sowie zu den Due-Diligence-Prozessen und zum Risikomanage-
ment.
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Wesentlichkeitsanalyse

Auswahl der wesentlichen Themen

Basierend auf einer breit angelegten Stakeholderbefragung durch CKW wurde die aus den Vorjahren vor-
liegende Wesentlichkeitsanalyse fiir diesen Bericht thematisch erweitert. Methodisch wurde analog dem
Vorjahr eine Bewertung aus drei Perspektiven vorgenommen, um sowohl die Vorgaben der GRI-Stan-
dards als auch diejenigen der EU-CSR-Direktive umzusetzen.

In der Wesentlichkeitsanalyse wurden alle Themen aus drei Perspektiven bewertet:
¢ Relevanz fur Geschéftstatigkeit und Geschéftserfolg der Axpo
e Relevanz fir externe Stakeholder
e Relevanz fur Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung

Die Beurteilung der Relevanz fir die Geschéftstatigkeit und den Geschaftserfolg der Axpo ist wie in den
Vorjahren das Ergebnis der Einschatzung der Axpo Konzernleitung. Die Bewertung der Relevanz aus Sta-
keholdersicht wurde um die Resultate der CKW Stakeholderbefragung erweitert. Bei dieser Befragung wur-
den u.a. die Stakeholdergruppen «Kunden», «Politik und Behorden», «Mitarbeitende» und «Vereinigungen»
mit einbezogen. Zusammen mit den Einschatzungen der vergangenen Jahre von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats der Axpo Holding (Eigentiimersicht), von Mitgliedern der UREK-N (Sicht politische Entscheidungs-
trager), von den NGOs WWF Schweiz und Economiesuisse, von Kreditgebern (Zircher Kantonalbank), von
Axpo Kunden (SH Power) sowie von Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Funktionsstufen und Abteilun-
gen ergibt sich fur die Berichterstattung eine breit diversifizierte Sicht der fiir Axpo relevanten Stakeholder-
gruppen. Die Einschatzung der Relevanz fiir eine nachhaltige Entwicklung wurde sowohl durch das Nach-
haltigkeitsmanagement von Axpo und CKW vorgenommen als auch im Rahmen der Stakeholderbefragung
ermittelt. Bewertet wurde, inwiefern entweder signifikante positive oder negative Auswirkungen auf Nachhal-
tigkeitsaspekte wie Umweltbelange, Arbeithehmerbelange, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung,
Achtung der Menschenrechte und Sozialbelange vorliegen (GRI 102-46).

Die Bewertung aus drei Perspektiven erlaubt die Vorgaben der GRI-Standards und der EU-CSR-Richtli-

nie gleichzeitig zu erftllen. Wesentlich gemass den GRI-Standards sind Themen, die relevant fur Stake-
holder sind und signifikante Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung haben. Wesentlich gemass

der EU-CSR-Richtlinie sind Themen, die sowohl relevant fir die Geschéaftstéatigkeit und den Geschaftser-
folg sind als auch signifikante Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte haben.

Alle Themen wurden aus allen drei Perspektiven gemass den Relevanzklassen «hoch», «mittel» und
«tief» bewertet. In beiden Fallen werden Themen nur dann als wesentlich flr die Berichterstattung be-
trachtet, wenn sie aus den beiden zugehdérigen Perspektiven mindestens von mittlerer Bedeutung sind
(siehe die beiden Graphen zur Wesentlichkeit nach GRI-Standards und nach EU-CSR-Direktive). Den so
bestimmten wesentlichen Themen wurden entsprechende GRI-Themen und -Angaben («Disclosures»)
zugeordnet. Die Berichterstattungsgrenze umfasst dabei fur alle Angaben die vollkonsolidierten Gesell-
schaften. Eine in Ausnahmeféllen davon abweichende Berichterstattung wird an der jeweiligen Stelle ge-
kennzeichnet und entsprechend erlautert (GRI 102-45).

In den folgenden Grafiken und Tabellen werden die Themen gemass den funf Dimensionen der Axpo
Nachhaltigkeitspolitik! gegliedert:

o Okonomie Langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs; Kundenorientierung und Zuverlassigkeit

Q Okologie Schutz der Umwelt; Steigerung der Energieeffizienz

@ Gesellschaft und Soziales Attraktive Arbeitgeberin; Wandel des Energiesystems; Dialog mit Anspruchsgruppen
Sicherheit Betriebs- und Arbeitssicherheit; sicherer Betrieb von Kraftwerken und Netzen

Ethisches Geschaftsverhalten Ethisches Geschaftsverhalten im Unternehmen; Nachhaltigkeit in der Lieferkette

1 Download der Axpo Nachhaltigkeitspolitik unter www.axpo.com.
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Relevanz fir externe Stakeholdergruppen

hoch

mittel

tief
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Wesentlichkeitsanalyse gemass den GRI-Standards

@ Wachstum im Kerngeschaft
@ Altlasten

@ Wasserverbrauch

@ Konventionelle Abfille

@) Mitarbeiterzufriedenheit

@ rilot- und Demonstrationsanlagen
0Forschung und Entwicklung
@Lérmemissionen

€ Buroskologie

€ spenden und Sponsoring

€ volunteering/Philanthropie

QStrompreisunabhangige Geschafte GSicherung Risikoféhigkeit

@Energielieferung an Kunden
@ Energieeffizienz bei Kunden

@Angebote zum Ausbau erneuerbarer Ener-
gien durch Kunden

Transparenz Uber Lieferketten

e Optimierung Kerngeschaft

@ schadstoffemissionen

@ Landschaftsbild

@ Biodiversitat

@ Radioaktive Abfalle

@ Diversitat und Entwicklung Mitarbeitende
@ Lernende

@Wissensvermittlung

@ Transparente Berichterstattung

Berufsunfalle

\Nichtberufsunfélle und Abwesenheiten

Wesentliche Themen

o Sicherung Kapitalmarktféhigkeit \

@® Treibhausgasemissionen

@ Energieeffizienz bei Kraftwerken/Netzen
Sicherer Betrieb von Kraftwerken/Netzen
Sichere Handhabung radioaktiver Stoffe
Ethisches Geschéftsverhalten

Nachhaltige Lieferketten

© Origination

@Okologische Stromprodukte
@«Smart Energy»-Angebote

@ Ausbau erneuerbarer Energien

@ Vermarktung erneuerbarer Energien
@PPAs fir Investoren
@Stakeholder-Diang

J

@Regionale Stromprodukte
@ Treibhausgas-Zertifikate

tief

mittel

hoch

Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung
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Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung
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Wesentlichkeitsanalyse geméass EU-CSR-Richtlinie

hoch

mitte

tief

@ Regionale Stromprodukte
@ Treibhausgas-Zertifikate
@ Biodiversitat

@rPilot- und Demonstrationsanlagen
@ Forschung und Entwicklung

@ Altlasten

@ wasserverbrauch

@ Konventionelle Abfalle

@ Larmemissionen

@BUrodkologie
@Volunteering/PhiIanthropie

@Treibhausgasemissionen
€ stakeholder-Dialog

QEnergieIieferung an Kunden
(10] Okologische Stromprodukte
@ «Smart Energy»-Angebote
@ Energieeffizienz bei Kunden
@ Schadstoffemissionen

@ Landschaftsbild

€ Radioaktive Abfille

@ Lernende

@ PPAs fiir Investoren

@Angebote zum Ausbau erneuerbarer

Energien durch Kunden
€ Wissensvermittiung
@ Transparente Berichterstattung

Nichtberufsunfalle und Abwesenheiten

Transparenz uber Lieferketten

Wesentliche Themen

@ sicherung Kapitalmarktfahigkeit

@ Energieeffizienz bei Kraftwerken/Netzen

@ Ausbau erneuerbarer Energien
Berufsunfélle
Sicherer Betrieb von Kraftwerken/Netzen
Sichere Handhabung radioaktiver Stoffe
Ethisches Geschaftsverhalten
Nachhaltige Lieferketten

eSicherung Risikotragfahigkeit
eOptimierung Kerngeschaft

© Origination

@ Diversitat und Entwicklung Mitarbeitende
@Vermarktung erneuerbarer Energien

J

@Mitarbeiterzufriedenheit
€ Spenden und Sponsoring

© Wachstum im Kerngeschft
eStrompreisunabhéngige Geschafte

tief

mittel

Geschaftsrelevanz

hoch
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Ubersicht tiber die wesentlichen Themen und Referenz zu
GRI-Angaben (GRI 102-47)

Fur Axpo wesentliche Themen aus der 6konomischen Dimension

Thema

Wesentlichkeit

Berichterstattung

Nr.

Thema

GRI

EU-Richtlinie

Bericht

Verweis

Okonomische Dimension: Thema langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs

Handlungsfeld 1: Langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs

1 Langfristige Sicherung der Kapitalmarktféhig- Ja Ja Ja Wirtschaftliche
keit zur Gewabhrleistung einer kostenglinstigen Leistung, S. 34
Finanzierung zukunftiger Investitionen sowie
Alimentierung der Kernenergiefonds

2 Sicherung der Risikotragfahigkeit des Unter-  Ja Ja Ja Wirtschaftliche

L nehmens Leistung, S. 34

3 Optimierung Kerngeschéaft beziglich Kosten, Ja Ja Ja Wirtschaftliche
Investitionen, Ertragen Leistung, S. 34

4 Wachstum innerhalb des Kerngeschéfts mit Nein Nein Ja, freiwillig  Wirtschaftliche
Fokus auf Wind, PV, Vertrieb, Trading und IT Leistung, S. 34
& Datengeschaft

5 Entwicklung neuer, strompreisunabhéngiger  Nein Nein Ja, freiwillig  Wirtschaftliche
Geschéftsfelder Leistung, S. 34

6 Finanzierung von Pilot- und Demonstrations-  Nein Nein Nein -
anlagen

7 Finanzierung von Forschung und Entwicklung Nein Nein Nein -

Okonomische Dimension: Thema Kundenorientierung und Zuverlassigkeit

8 Vertragskonforme Energielieferung an Kun- Ja Ja Ja GRI 102-15,
den S.24

9 Weiterentwicklung Produkte und Dienstleis- Ja Ja Ja Wirtschaftliche
tungen fur Grosskunden (Origination) Leistung, S. 34;

GRI 201-2, S. 35

10  Vertrieb von 6kologischen Stromprodukten Ja Ja Ja GRI 201-2, S. 35

11  Vertrieb von regionalen Stromprodukten Nein Nein Nein -

12 Vertrieb von «Smart Energy»-Produkten und  Ja Ja Ja Wirtschaftliche

-Dienstleistungen inklusive intelligenter Spei-
cherangebote

Leistung, S. 34
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Fir Axpo wesentliche Themen aus der 6kologischen Dimension
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Thema Wesentlichkeit Berichterstattung
Nr. Thema GRI EU-Richtlinie  Bericht Verweis
Okologische Dimension: Thema Schutz der Umwelt und Energieeffizienz
Handlungsfeld 2: Klima und Energieeffizienz N
13  Erfassung und Reduktion der THG-Emissio-  Ja Ja Ja Energie und Emis-
nen sionen, S. 39
14  Steigerung der Energieeffizienz bei Kraftwer- Ja Ja Ja Energie und Emis-
ken und Netzen sionen, S. 39
15 Steigerung der Energieeffizienz bei Kunden Ja Ja Ja Energie und Emis-
\ sionen, S. 39 J
16  Reduktion von Schadstoffemissionen Ja Ja Ja Energie und Emis-
sionen, S. 39
17  Kompensation von Treibhausgasemissionen  Nein Nein Nein -
durch Zertifikate
18 Management von Altlasten Nein Nein Nein -
19  Schutz des Landschaftsbilds Ja Ja Ja Lokale Gemein-
schaften, S. 56
20  Schutz der Biodiversitat Ja Nein Ja Lokale Gemein-
schaften, S. 56;
Abwasser und Ab-
fall, S. 45
21  Reduktion des Wasserverbrauchs Nein Nein Nein -
22 Reduktion konventioneller Abfélle Nein Nein Nein -
23 Reduktion radioaktiver Abfalle Ja Ja Ja Abwasser und Ab-
fall, S. 45
24 Reduktion von LaArmemissionen Nein Nein Nein -
25  Verbesserung Burodkologie Nein Nein Ja, freiwillig  Energie und Emis-

sionen, S. 39
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Fir Axpo wesentliche Themen aus der gesellschaftlichen/sozialen Dimension
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Thema Wesentlichkeit Berichterstattung
Nr. Thema GRI EU-Richtlinie  Bericht Verweis
Gesellschaftliche/soziale Dimension: Thema attraktiver Arbeitgeber
26  Forderung der Diversitat durch Weiterentwick- Ja Ja Ja Aus- und Weiter-
lung der Skills und Kompetenzen der Mitarbei- bildung, S. 54;
tenden sowie Gewaéhrleistung der Chancen- Compliance,
gleichheit S. 62
27  Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit Nein Nein Nein -
28  Ausbildung von Lernenden Ja Ja Ja Aus- und Weiter-
bildung, S. 54
Gesellschaftliche/soziale Dimension: Thema Wandel des Energiesystems
Handlungsfeld 4: Wandel des Energiesystems ~
29  Entwicklung und Ausbau erneuerbarer Ener-  Ja Ja Ja Wirtschaftliche
gien Leistung, S. 34
30 Vermarktung von Strom aus erneuerbaren Ja Ja Ja Wirtschaftliche
Energien Leistung, S. 34
31 Anbieten von langjahrigen Stromabnahmega- Ja Ja Ja Wirtschaftliche
rantien (PPAs) fir Investoren von erneuerba- Leistung, S. 34
ren Energien ohne staatl. Subventionierung
32 Anbieten von Produkten und Dienstleistungen, Ja Ja Ja Wirtschaftliche
die Kunden den Ausbau erneuerbarer Ener- Leistung, S. 34
\_ gien ermoglichen J
Gesellschaftliche/soziale Dimension: Thema Dialog mit Anspruchsgruppen
Handlungsfeld 6: Engagement fiir die Gesellschaft ~
33  Vermittlung von (Energie-)Wissen Ja Ja Ja Lokale Gemein-
schaften, S. 56
34  Transparente Berichterstattung und Informati- Ja Ja Ja Lokale Gemein-
onen fiir Anspruchsgruppen schaften, S. 56;
GRI 102-43,
L S. 29 )
35  Spenden und Sponsoring Nein Nein Ja, freiwillig GRI 102-43,
S. 29
36  Volunteering/Philanthropie Nein Nein Nein -
37 Einbezug externer Anspruchsgruppen (Stake- Ja Ja Ja Lokale Gemein-

holder-Dialog)

schaften, S. 56;
GRI 102-43,
S. 29
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Fur Axpo wesentliche Themen aus der Dimension Sicherheit

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung
Nr. Thema GRI EU-Richtlinie  Bericht Verweis

Dimension Sicherheit: Thema Gewahrleistung der Betriebs- und Arbeitssicherheit

38  Minimierung von Berufsunfallen Ja Ja Ja Arbeitssicherheit
und Gesundheits-
schutz, S. 51
39  Minimierung von Nichtberufsunfallen und Ja Ja Ja Arbeitssicherheit
krankheitsbedingten Abwesenheiten und Gesundheits-
schutz, S. 51
Dimension Sicherheit: Thema sicherer Betrieb von Kraftwerken und Netzen
40 Gewabhrleistung des sicheren Betriebs von Ja Ja Ja Kundengesund-
Kraftwerken und Netzen heit und -sicher-
heit, S. 60
41  Sichere Handhabung radioaktiver Stoffe Ja Ja Ja Abwasser und Ab-
fall, S. 45

Fur Axpo wesentliche Themen aus der Dimension ethisches Geschéaftsverhalten

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung
Nr. Thema GRI EU-Richtlinie  Bericht Verweis
Dimension ethisches Geschéftsverhalten: Thema ethisches Geschéftsverhalten im Unternehmen

42  Durchsetzung eines ethischen Geschaftsver- Ja Ja Ja Compliance, S. 62
haltens im Unternehmen

Dimension ethisches Geschéftsverhalten: Thema Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Handlungsfeld 3: Durchsetzung der Nachhaltigkeitsprinzipien bei Geschéftspartnern

43  Compliance beztiglich Umwelt-und Sozial- Ja Ja Ja Lieferkette und Liefe-
standards in Lieferketten rantenmanagement,
S. 58
44  Sicherstellung der Transparenz uber Liefer-  Ja Ja Ja Lieferkette und Liefe-
ketten rantenmanagement,
S. 58
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Allgemeine Angaben

Organisationsprofil
102-1  Name der Organisation
Axpo Holding AG

102-2  Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen

AXxpo ist ein Schweizer Energieunternehmen und zu 100 Prozent im Eigentum der Nordostschweizer
Kantone und einiger Nordostschweizer Kantonswerke. Axpo versorgt zusammen mit ihren Partnern einen
Grossteil der Bevolkerung in der Nordostschweiz mit Strom — sicher, klimaschonend und zu marktgerech-
ten Preisen. Axpo ist lokal verankert und international ausgerichtet. Der Konzern ist in der Produktion, der
Verteilung und im Vertrieb von Strom sowie im internationalen Energiehandel tatig und bietet Energie-
dienstleistungen fir Kunden in der Schweiz, Europa und den USA an.

Die Axpo Gruppe besteht aus der Axpo Holding mit den vier Geschéftsbereichen Axpo Produktion &
Netze, Axpo Handel & Vertrieb, Centralschweizerische Kraftwerke (CKW) und Avectris.

Steuerungs- und
Servicefunktionen

CKW Avectris

Axpo Produktion Axpo Handel
& Netze & Vertrieb

Der Geschéftshereich Produktion & Netze betreibt den Kraftwerkpark (Kernenergie, erneuerbare Ener-
gien, Gas- und Dampfkraftwerke) sowie die Verteilnetze innerhalb der Axpo. Zudem optimiert der Ge-
schaftsbereich Produktion & Netze das Kraftwerkportfolio und investiert in neue Kraftwerk- und Netzkapa-
zitaten.

Der Geschéftsbereich Handel & Vertrieb vermarktet die Energie aus dem Kraftwerkportfolio und ist euro-
paweit im Energiehandel aktiv. Er handelt physische Energiemengen und finanzielle Produkte in rund 39
Landern und auf zahlreichen Broker-Plattformen in ganz Europa und den USA sowie direkt mit Gegen-
parteien (OTC-Geschéft). Axpo handelt die unterschiedlichsten Commodities wie Strom, Erdgas, Bio-
masse ebenso wie CO»-Zertifikate und Grune Zertifikate fir Energie aus erneuerbaren Quellen. Die Han-
delstéatigkeit umfasst den gesamten Zeithorizont, vom sogenannten Intraday-Handel bis zu Mehrjahres-
vertrdgen. Neben Standardprodukten bietet Axpo auch massgeschneiderte Produkte an, mit denen sie
Risiken von Kunden tbernimmt und bewirtschaftet (Origination).

Die 1894 gegriindete Centralschweizerische Kraftwerke AG ist das fihrende Energiedienstleistungsunter-
nehmen der Zentralschweiz. Sie nimmt eine wichtige Rolle im Versorgungsgeschéft der Axpo Gruppe ein.
Zusammen mit ihren regionalen Gruppengesellschaften versorgt CKW rund 200 000 Privatkunden in den
Kantonen Luzern, Uri und Schwyz.

Die Avectris AG als kompetente IT-Partnerin der Energiewirtschaft erbringt Dienstleistungen in der techni-
schen und kommerziellen Informatik fir Axpo und die Nordostschweizer Kantonswerke sowie fir Drittkunden.
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102-3  Hauptsitz der Organisation

Axpo Holding AG
Parkstrasse 23
5401 Baden
Schweiz

102-4 Betriebsstatten

Axpo ist in 36 europaischen Landern sowie den USA, Tunesien und der Ukraine tatig. In 28 davon ist sie
mit lokalen Biros vor Ort vertreten. Zusétzlich betreut die Avectris AG als konzerneigene IT-Dienstleiste-
rin internationale Kundenstandorte.

102-5 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform

Die Aktien der Axpo Holding AG befinden sich zu 100 Prozent in der Hand der Nordostschweizer Kan-
tone bzw. Kantonswerke (siehe Tabelle unten).

Aktionare der Axpo Holding AG In % In Mio. CHF |
Kanton Zirich 18,342 67,9
Elektrizitatswerke des Kantons Zirich 18,410 68,1
Kanton Aargau 13,975 51,7
AEW Energie AG 14,026 51,9
SAK Holding AG 12,501 46,3
EKT Holding AG 12,251 45,3
Kanton Schaffhausen 7,875 29,1
Kanton Glarus 1,747 6,5
Kanton Zug 0,873 3,2
Total Aktienkapital 100,000 370,0

102-6 Belieferte Markte

Axpo ist als Schweizer Energieunternehmen lokal verankert und international ausgerichtet. Sie ist entlang
der gesamten Wertschopfungskette tatig. Dies beinhaltet Stromproduktion, Stromverteilung, Handel mit
Strom, Erdgas, weiteren Commodities, Zertifikaten und energiebasierten Finanzprodukten sowie Strom-
vertrieb und Dienstleistungen. Dabei ist Axpo in 36 europaischen Landern sowie den USA, Tunesien und
der Ukraine tatig.

102-7  Grosse der Organisation

Die per Stichtag 30. September 2019 erhobene Zahl der konzernweiten unbefristeten Vollzeitpensen in-
klusive Auszubildender betrug im Berichtsjahr 4958. Diese Vollzeitpensen teilten sich insgesamt 5295
Personen oder 1084 Frauen (rund 20 Prozent) und 4211 Manner (rund 80 Prozent). In der Schweiz be-
schaftigt Axpo 4308 Personen (rund 81 Prozent), im Ausland 987 (rund 19 Prozent).

Umsatzerlése: Finanzbericht Axpo Holding AG 2018/19, S. 5.
Gesamtkapitalisierung: Finanzbericht Axpo Holding AG 2018/19, S. 7.

Menge der gelieferten Produkte:
Der Stromabsatz belief sich auf 63 826 Mio. kWh, der Gasabsatz auf 11 019 Mio. kWh.
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Gesamtzahl der Beschaftigten nach Arbeitsvertrag und Geschlecht, Beschéaftigungsart und Region.

102-8  Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern

Anzahl Mitarbeitende; in Pensen Konzern gesamt Schweiz Ausland

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Total 495839 444062 3986,18 3776,49 972,21 664,13
Frauen 892,51 720,53 514,88 479,58 377,63 240,95
Teilzeit 222,51 209,53 191,88 185,58 30,63 23,95

Vollzeit 670,00 511,00 323,00 294,00 347,00 217,00

Méanner 406588 3720,09 347130 329691 594,58 423,18
Teilzeit 308,88 306,09 303,30 297,91 5,58 8,18

Vollzeit 375700 3414,00 3168,00 2999,00 589,00 415,00

Hinweis: Mitarbeitende inklusive Lernende mit unbefristeter Anstellung. Es werden keine signifikanten Aktivitaten von Arbeitneh-
menden aufgefiihrt, die nicht Mitarbeitende der Axpo sind. Es bestehen keine signifikanten saisonalen Schwankungen. Die Daten
werden aus dem Personalsystem entnommen und zusammengetragen. Daten, die im Personalsystem nicht vorhanden sind, wer-
den anhand von Excel-Vorlagen bei den entsprechenden Gesellschaften eingeholt und mit den anderen Daten konsolidiert. Es
mussten keine Annahmen getroffen werden.

102-9  Lieferkette
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Lieferkette und Lieferantenmanagement, S. 58

102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette

Im Berichtsjahr kam es durch die Ubernahme der Unternehmen Urbasolar SAS sowie ERPsourcing AG
und Comicro AG zu Veranderungen im Konsolidierungskreis. Detaillierte Angaben finden sich im Finanz-
bericht Axpo Holding AG 2018/19, S. 81-84.

Detaillierte Angaben zur Kapitalstruktur finden sich im Finanzbericht Axpo Holding AG 2018/19, S. 7.

Beziiglich der Lieferkette ergaben sich im Berichtsjahr keine wesentlichen Anderungen.

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Axpo ist dem vorsorgenden Umgang mit Gefahren verpflichtet. Mit Blick auf Umwelt und Bevolkerung ist
der sichere Betrieb der Produktionsanlagen von zentraler Bedeutung.

Bezlglich der Sicherheit ihrer Nuklearanlagen verpflichtet sich Axpo, die auf internationaler Ebene durch die
IAEA Safety Convention (International Atomic Energy Agency) vorgegebenen und von der Schweiz ratifi-
zierten Standards beziglich nuklearer Sicherheit einzuhalten. Nationale und internationale Behorden tber-
priufen regelmassig die nukleare Sicherheit. Einen grossen Stellenwert haben die periodischen Sicherheits-
prifungen. Sie dienen als Basis fur Massnahmen zur Aufrechterhaltung und zur Verbesserung des sicheren
Betriebs der Anlagen. Darlber hinaus wird die nukleare Sicherheit durch die WANO (World Association of
Nuclear Operators) regelmassig analysiert und bewertet. Die WANO ist ein weltweiter Zusammenschluss
der Kernkraftwerkbetreiber zum gegenseitigen Erfahrungsaustausch. Ziel der Axpo ist, dass die von ihr ge-
fuhrten Nuklearanlagen im internationalen Vergleich zu den besten und damit sichersten zahlen. Das Kern-
kraftwerk Beznau (KKB) wird seit Bestehen laufend nachgeristet. So sind die Sicherheitsvorkehrungen im
KKB auf dem gleichen Stand wie diejenigen in neuen Kraftwerken. Samtliche europdischen Stresstests, die
in der Folge des Ungliicks von Fukushima durchgefuhrt wurden, hat das KKB bestanden. Neben der Si-
cherheit der Nuklearanlagen ist auch die sichere Handhabung von radioaktiven Abféllen fir Axpo absolut
zentral (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Abwasser und Abfall, S. 45).

Auch die Stauanlagen der Axpo entsprechen héchsten Sicherheitsstandards. Sie werden permanent
Uberwacht und regelmassig geprift. Stauanlagen einer bestimmten Kategorie miissen Erdbeben stand-
halten, die von der Starke her nur alle 10 000 Jahre zu erwarten sind. Sie unterstehen der Aufsicht des
Bundesamts fiir Energie (BFE).

Beim Betrieb ihrer Stromnetze sorgt Axpo dafiir, dass beziglich nichtionisierender Strahlung («Elektro-
smog») alle gesetzlichen Vorschriften und Grenzwerte strikt eingehalten werden.
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Axpo wendet folgende etablierten internationalen Standards an: International Financial Reporting Stan-
dard (IFRS), IAEA Safety Convention, Sicherheitsindikatoren geméss der World Association of Nuclear
Operators (WANO), Umweltdeklarationen nach ISO 14025 und zertifiziertes Treibhausgasinventar nach
ISO 14064. Im Weiteren verfuigt Axpo uber ISO-9001-, ISO-14001-, ISO-50001- sowie OHSAS-18001-

zertifizierte Gesellschaften, Divisionen und Geschéftseinheiten. Ihre eigenen Burogebaude erstellt Axpo
nach dem Schweizer Minergie-Standard.

102-12 Externe Initiativen

102-13 Mitgliedschaften in Verbanden und Interessengruppen

Axpo vertritt ihre Interessen direkt oder indirekt als Mitglied oder in begleitender Funktion in einer Vielzahl
von Verbanden und Organisationen. Zu den wichtigsten gehdren:

Verband/Organisation Beschreibung der Mitgliedschaft

Nationale Ebene

VSE
Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen

Dachverband schweizerischer Elektrizitdétsunternehmen:

- Branchenmitgliedschaft Axpo

- Axpo im Vorstand vertreten

- Axpo in allen strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

SwissHoldings

Wirtschaftsverband flr multinationale Unternehmen in der Schweiz:
- Mitgliedschaft Axpo
- Axpo in Arbeitsgruppen vertreten

Internationale Ebene

Eurelectric
The Union of the Electricity
Industry

Dachverband der europaischen Stromwirtschaft:

- Schweizer Mitglied ist der VSE

- Axpo in allen strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

- Axpo CEO an der Erstellung des Eurelectric Presidency Manifesto 2017-2019
beteiligt

EFET
European Federation
of Energy Traders

Verband der européischen Energiehéndler:

- Vollmitgliedschaft Axpo

- Axpo im Vorstand vertreten

- Axpo in allen strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

WindEurope

Dachverband der europaischen Windenergie:
- Vollmitgliedschaft Axpo
- Axpo in strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

SolarPower Europe

Dachverband der européaischen Photovoltaikindustrie
- Vollmitgliedschaft Axpo

Renewable Energy Certifi-
cate System

Energy Charter Internationale Organisation fur Staaten zur Sicherstellung von Investitionssicher-
heit und grenzuberschreitendem Energiehandel:
- Axpo ist Mitglied des Industry Advisory Panel (ein mit Vertretern der Energie-
wirtschaft besetztes beratendes Gremium)
RECS Verband zur Entwicklung und Organisation des Handels mit Griinen Zertifikaten:

- Vollmitgliedschaft Axpo
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Strategie und Analyse
102-14 Erklarung des héchsten Entscheidungstragers

Einleitung zum Nachhaltigkeitsbericht von Verwaltungsratsprasident Thomas Sieber, Nachhaltigkeitsbe-
richt 2018/19, S. 3

102-15 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wichtige Auswirkungen der Axpo auf eine nachhaltige Entwicklung bestehen in ihrem Beitrag zu einer
ausreichenden, sicheren und umweltfreundlichen Energieversorgung durch ihren klimaschonenden
Strommix. Als grosste Schweizer Stromproduzentin stellt Axpo die zuverlassige Energieversorgung ihrer
Kunden sicher. Mit dem Ausbau sowie der Vermarktung von erneuerbaren Energien tragt Axpo zum poli-
tisch und gesellschaftlich angestrebten Umbau des Energiesystems bei. Dabei bietet Axpo durch innova-
tive PPAs auch Investoren das notwendige Umfeld, um Investitionen in erneuerbare Energien zu tatigen
(siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Handlungsfeld 4, S. 6). Als Betreiberin von Kraftwerken und Net-
zen steht Axpo gegeniber der Bevolkerung in der Verantwortung, den sicheren und umweltvertraglichen
Betrieb zu gewahrleisten (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorge-
prinzip, S. 22, Kundengesundheit und -sicherheit, S. 60). Dies beinhaltet auch die Sicherstellung der Fi-
nanzierung der Stilllegung der Kernenergieanlagen sowie der Entsorgung des radioaktiven Abfalls (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Rickstellungen fir den Rickbau von Kernkraftwerken, S. 37). Gegen-
Uber ihren Mitarbeitenden steht Axpo in der Pflicht, deren Sicherheit bei all ihnren Tatigkeiten zu garantie-
ren (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, S. 51). Zudem legt
Axpo als bedeutende Arbeitgeberin grossen Wert auf die Berufshildung und Weiterentwicklung der Mitar-
beitenden und bietet ein herausforderndes Umfeld, das allen Mitarbeitenden Chancengleichheit gewéhrt
und sie dank klar festgesetzter Regeln vor Diskriminierung schiitzt (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19,
Aus- und Weiterbildung, S. 54, Compliance, S. 62).

Die wichtigsten Nachhaltigkeitstrends, welche die Geschaftsaktivitaten der Axpo massgeblich beeinflussen,
sind die angestrebte fortschreitende Dekarbonisierung des Stromsektors und dadurch getrieben der weitere
Ausbau der erneuerbaren Energien in ganz Europa. Im Hinblick auf die langfristige Entwicklung der Axpo
bieten diese Trends Chancen, da Axpo bereits heute tiber ein klimafreundliches Produktionsportfolio verfiigt
(siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Handlungsfeld 2, S. 5) und die Uber die letzten Jahre aufgebauten
Geschéftsaktivitaten in den Bereichen Windenergie sowie Vermarktung von Strom aus erneuerbaren Ener-
gien fur Kunden weiter verstarken kann. Mit der Ubernahme des Photovoltaikentwicklers Urbasolar im Be-
richtsjahr hat Axpo auch den Einstieg in das internationale Solargeschaft getatigt (siehe Nachhaltigkeitsbe-
richt 2018/19, Handlungsfeld 4, S. 6). Grosse Risiken liegen fur Axpo primar in der zukinftigen Ausgestal-
tung des Strommarktdesigns sowohl in der Schweiz wie auch in Europa. Es besteht die Gefahr, dass je
nach regulatorischer Ausgestaltung und Entwicklung der Grosshandelspreise Wasserkraftwerke sowie die
Ubrigen konventionellen Kraftwerke an Wert verlieren, was sich direkt in einer reduzierten Anlagenbewer-
tung fur die Kraftwerkbetreiber niederschlagen wirde (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Handlungsfeld
1, S.5).

Ethik und Integritat
102-16 Werte, Grundséatze, Standards und Verhaltensnormen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62
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Unternehmensfihrung
102-18 Fuhrungsstruktur

Der Axpo Konzern wird Uber die Managementstruktur gefihrt. Die von der Legalstruktur umfassten Kon-
zerngesellschaften stellen die rechtlichen Einheiten dar, in denen das Geschéft abgewickelt wird. Das
Geschéft des Axpo Konzerns wird legal Uiber die einzelnen Tochtergesellschaften der Axpo Holding AG
(Axpo Power AG, Axpo Solutions AG, Axpo Services AG, CKW AG sowie Avectris AG) abgewickelt.

Die Aufgaben des Verwaltungsrats orientieren sich an den Bestimmungen des Obligationenrechts. Dem
Verwaltungsrat obliegt die Festlegung der Unternehmensstrategie. Diese beinhaltet Ziele zu 6konomi-
schen, 6kologischen und gesellschaftlichen Aspekten. Im Weiteren obliegen dem Verwaltungsrat die
oberste Leitung der Gesellschaft und die Uberwachung der Geschéftsfiihrung, insbesondere die Festle-
gung der Organisation, die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanz-
planung, die Ernennung von Konzernleitungsmitgliedern und die Bestimmung ihrer Salére, die Erstellung
des Geschéaftsberichts sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfuhrung ihrer Be-
schlisse. Zurzeit bestehen drei Ausschisse, die die von der Konzernleitung vorgelegten Sach- oder Per-
sonalentscheide im Detail analysieren: der Priifungs- und Finanzausschuss (PFA), der Entschadigungs-
und Nominierungsausschuss (ENA) und der Strategieausschuss (STA).

102-19 Delegation von Befugnissen

Wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Themen sind in den Zielen der Unternehmensstrategie
enthalten, welche vom Verwaltungsrat festgelegt wurde. Verantwortlich fir die operative Umsetzung der
Unternehmensstrategie und somit fur strategische Entscheidungen zum Thema Nachhaltigkeit ist die
Konzernleitung. Diese genehmigt auch die Nachhaltigkeitsstrategie. Verantwortlich fur deren Erstellung
und Umsetzung ist der Leiter Unternehmensentwicklung, welcher dies an den Leiter Nachhaltigkeitsma-
nagement weiterdelegiert.

Die Konzernleitung Uberwacht den Stand der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und somit die Ent-
wicklung der konzernnahen Nachhaltigkeitsleistungen. Dies geschieht durch das jahrliche interne Nach-
haltigkeitsreporting sowie themenspezifisch durch Antrage an die Konzernleitung. Die Verantwortung
hierfur liegt beim Leiter Unternehmensentwicklung, welcher diese an den Leiter Nachhaltigkeitsmanage-
ment weiterdelegiert.

102-20 Zustandigkeit fir 6konomische, 6kologische und soziale Themen

Zustandig fur die Entwicklung der Nachhaltigkeit im Konzern ist das Nachhaltigkeitsmanagement — eine
Konzernfunktion im Stab des CEO, welche der Konzernfunktion Unternehmensentwicklung angegliedert
ist. Der Leiter Nachhaltigkeitsmanagement rapportiert im Rahmen der internen Nachhaltigkeitsberichter-
stattung an die Konzernleitung.

102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen und sozialen Themen

Der Einbezug von Stakeholdern erfolgt meist im Rahmen der operativen Umsetzung der Unternehmens-

strategie, wofur die Unternehmensleitung zusténdig ist (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Einbindung
von Stakeholdern, S. 28). Der Verwaltungsrat wird regelméassig durch den CEO uber den Geschéftsgang
und Uber wichtige Ereignisse informiert.

102-22 Zusammensetzung des héchsten Kontrollorgans und seiner Gremien
Geschéftsbericht Axpo Holding AG 2018/19, Verwaltungsrat und Konzernleitung, S. 12-13

102-23 Vorsitzender des hdéchsten Kontrollorgans

Der Prasident des Verwaltungsrats ist grundsatzlich nicht Mitglied der Konzernleitung. Jedoch hat er am
1. Januar 2019 interimistisch als Delegierter des Verwaltungsrats auch die operative Fuhrung des Kon-
zerns fir die Ubergangszeit bis zum Stellenantritt des gewéhlten neuen CEO Gbernommen.
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Der Verwaltungsrat wird durch die Generalversammlung der Aktionare gewahlt. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrats werden fiir eine Amtsdauer von zwei Jahren gewahlt, die Wiederwahl ist zulassig (Altersbe-
schrankung: 70 Jahre).

102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren fiir das héchste Kontrollorgan

Fur die Wahrnehmung der Aufgaben und der Verantwortung des Verwaltungsrats der Axpo Holding AG
ist dessen Zusammensetzung von Bedeutung. Grundlage fir eine zielgerichtete Empfehlung an die Ei-
gentimer im Hinblick auf die Auswahl und Nominierung von Verwaltungsratsmitgliedern bildet die Anfor-
derungs- und Kompetenzmatrix. Darin sind die relevanten Kriterien zu beruflicher Erfahrung und Fachwis-
sen der verschiedenen notwendigen VR-Rollen abgebildet. Daraus werden die Detailanforderungsprofile
fiir die Besetzung von Verwaltungsratsmandaten abgeleitet und bei der Identifikation und Nomination von
neuen Verwaltungsréten bertcksichtigt.

102-25 Interessenkonflikte

In Bezug auf die Mitglieder der Konzernleitung bestehen keine gremieniiberschreitenden Mitgliedschaften
oder Uberkreuzbeteiligungen mit Lieferanten und anderen Stakeholdern. Im Weiteren sind keine beherr-
schenden Anteilseigner in der Konzernleitung vertreten. Zudem sind keine Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen vorhanden.

102-26 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Festlegung von Zielen, Werten und Strategien

Es obliegt dem Verwaltungsrat, die Unternehmensstrategie festzulegen, welche auch ein Ziel zur Verbes-
serung der Nachhaltigkeitsleistungen der Axpo in allen drei Dimensionen beinhaltet.

Die Konzernleitung ist fur die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie und somit auch der Ziele
in Bezug auf Nachhaltigkeit zustandig.

102-27 Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

Der Strategieausschuss des Verwaltungsrats behandelt die strategisch relevanten Themen, die an-
schliessend dem Gesamtverwaltungsrat vorgelegt werden. Im Rahmen dessen verfolgt er die Umsetzung
der Unternehmensstrategie.

102-28 Bewertung der Leistung der hdochsten Fihrungsebene

Wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Themen sind in der Unternehmensstrategie enthalten.
Fur deren Umsetzung erhalten alle Fliihrungskrafte Ziele, die sich auf die 6kologische, 6konomische oder
gesellschaftliche Dimension, aber auch auf Governance oder Sicherheit beziehen. Eine Leistungsbeurtei-
lung erfolgt im Rahmen des jahrlich stattfindenden MbO-Prozesses.

102-29 Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, ékologischen und sozialen Auswirkun-
gen

Axpo hat seit mehreren Jahren einen Risikomanagementprozess etabliert, im Rahmen dessen die Risi-
ken halbjéhrlich in den Konzerngesellschaften und auf Konzernebene identifiziert und nach der Wahr-
scheinlichkeit ihres Eintretens sowie nach ihren Auswirkungen bewertet werden. Grundsatzlich verant-
wortet jede Konzerngesellschaft ihre Risiken nach dem Verursacherprinzip selbst und steuert sie eigen-
verantwortlich. Konzerniibergreifende Risiken werden gesamtheitlich erfasst und entsprechende Mass-
nahmen auf Konzernstufe koordiniert. Durch Aggregation der Einzelrisiken mittels Monte-Carlo-Simula-
tion werden die Risiken auf Konzernstufe konsolidiert dargestellt. Die Ergebnisse der konzernweiten Risi-
koanalyse werden halbjahrlich in einem Risikobericht mit Massnahmenkatalog zusammengestellt und
vom Corporate Risk Council behandelt. Der Corporate Risk Council besteht aus der Konzernleitung, aus
Vertretern verschiedener Konzernfunktionen sowie einem Vertreter des Verwaltungsrats der Axpo Hol-
ding AG. Der Risikobericht wird anschliessend im Prifungs- und Finanzausschuss und im Verwaltungsrat
diskutiert.
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Der Verwaltungsrat nimmt seine Rolle zur Uberwachung und Kontrolle des Risikomanagementprozesses
wahr, indem ein Vertreter des Verwaltungsrats Einsitz im Corporate Risk Council hat und die Risikobe-
richte im Prifungs- und Finanzausschuss sowie im Gesamtverwaltungsrat diskutiert werden.

102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

102-31 Uberpriifung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Themen

Die Risikoberichte zu Handen des Verwaltungsrats werden halbjahrlich erstellt und diskutiert.

102-32 Rolle der hochsten Fihrungsebene bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Verantwortlich ist die Konzernleitung der Axpo Holding AG.

102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen

Der Verwaltungsrat wird durch den CEO regelmassig Uber wichtige 6konomische, 6kologische und sozi-
ale Entwicklungen und Ereignisse informiert.

102-34 Art und Gesamtzahl kritischer Anliegen

Als Grundsatz des Whistleblowing ist die Anonymitat garantiert; aus diesem Grund kommuniziert Axpo
keine Details dazu. Zu Beschwerden, Diskriminierung und Korruption siehe Nachhaltigkeitsbericht
2018/19, Compliance, S. 62.

102-35 Vergutungspolitik

Der Entschadigungs- und Nominierungsausschuss des Verwaltungsrats begutachtet die Entschadigun-
gen an die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie der Ausschiisse und stellt bei Bedarf Anderungsantrage.
Der Verwaltungsrat bestimmt die Hohe der seinen Mitgliedern zukommenden Entschadigungen. Die Ent-
schadigungen der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgen in Form eines Fixums, dessen Hohe fir den
Prasidenten, den Vizeprasidenten, den Vorsitzenden des Prifungs- und Finanzausschusses (PFA), die
Mitglieder des PFA sowie die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats abgestuft ist. Die Vergutung fir ein
Verwaltungsratsmandat (fix) besteht aktuell aus einer festen Jahresentschadigung und Sitzungsgeldern
(ausser VR-Prasident). Die Axpo Holding AG kennt generell keine Abgangsentschadigungen fur zuriick-
getretene Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung.

Die Entschadigung der Konzernleitungsmitglieder setzt sich aus einem fixen Grundgehalt, einem variab-
len Gehaltsteil von in der Regel bis zu 50 Prozent des Grundgehalts, der auf dem Erreichungsgrad der
vom Verwaltungsrat festgelegten Finanz- und der individuellen Sachziele basiert, sowie aus Vorsorge-
und Sachleistungen zusammen. Die Sachziele kénnen sich auf Aspekte aus allen drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit beziehen. Es bestehen keine weiteren Formen von Entschadigungen.

102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergltung

Im Geschéftsjahr 2017/18 wurde ein Projekt «Vergitung Management» lanciert, das im Geschéftsjahr
2018/19 zur Umsetzung kam. Ab Geschéftsjahr 2019/20 erhalten die Unternehmens- und Bereichsfinanz-
ziele ein starkeres Gewicht bei der Bemessung der variablen Vergutung der Konzernleitung sowie des
Managements als bisher. Im Geschaftsjahr 2018/19 wurden erneut externe Salarvergleiche durchgefihrt,
die massgebend fiur die funktionsspezifische Salarfestlegung sind. Vergutungen an Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Konzernleitung sind im Finanzbericht dargelegt (siehe Finanzbericht Axpo Holding
AG 2018/19, S. 79 und S. 99-101).

102-37 Einbindung der Stakeholder bei Entscheidungen zur Vergitung

Dem Verwaltungsrat obliegt die abschliessende Bestimmung des Vergutungsrahmens der Konzernleitung
und des Verwaltungsrats. Der Entschadigungs- und Nominierungsausschuss entscheidet Uber die Salare
der Konzernleitung innerhalb dieses Vergitungsrahmens. Der Ausschuss schlagt die Anpassungen der
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Verwaltungsrats-Vergutungen dem Verwaltungsrat vor. Axpo unterliegt als nicht borsenkotiertes Unter-

nehmen nicht den VegiV-Bestimmungen. Die Einflihrung einer vereinfachten Form der Einbindung der

Generalversammlung ist aktuell in Prifung (Abstimmung bzw. konsultative Abstimmung tber die Vergu-
tungselemente und den Vergitungsbericht).

Uber die Festlegung von Anderungen bei Gehalt und Zulagen der Mitarbeitenden der Axpo wird von der
Geschéftsleitung erst nach Einholen der Stellungnahme der Mitarbeitervertretung entschieden. Ein von
dieser Stellungnahme abweichender Entscheid wird begriindet.

102-38 Verhaltnis der Jahresgesamtvergitung

Auf Basis der befristet und unbefristet Vollzeitangestellten in der Schweiz betragt das Verhaltnis der jahr-
lichen Vergitungen des héchstbezahlten Mitarbeiters im Vergleich zum Median der Jahresvergiitung aller
Beschaftigten 9,5 zu 1 (Vorjahr: 9,6 zu 1).

102-39 Prozentualer Anstieg des Verhéaltnisses der Jahresgesamtvergitung

Das Verhaltnis des prozentualen Anstiegs der Vergltungen zwischen héchstbezahltem Mitarbeitendem
und allen Beschéftigten betragt 2,9 Prozent.

Einbindung von Stakeholdern
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, 102-43, S. 29

102-41 Tarifvertrage

Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen fallen.

Schweiz Ausland ‘
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Total 9,68% 11,16% 25,03% 34,12%
Frauen 0,86% 3,08% 22,88% 33,47%
Méanner 11,38% 12,70% 26,42% 34,50%

Hinweis: befristet und unbefristet Angestellte im Monats- und Stundenlohn inklusive Lehrlinge.

102-42 Bestimmen und Auswahlen von Stakeholdern
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, 102-43, S. 29
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AXxpo ist der offene, aktive und ehrliche Austausch mit allen wesentlichen Anspruchsgruppen ein wichti-
ges Anliegen. Dabei legt sie Wert auf eine zielgruppengerechte Kommunikation. Einerseits werden An-
spruchsgruppen transparent Uber Aktivitaten, Leistungen und Ziele der Axpo informiert. Dies erfolgt Uber
die Veroffentlichung der Geschéfts-, Nachhaltigkeits- und Finanzberichte und zahlreicher weiterer Publi-
kationen sowie in den Besucherzentren und Kraftwerken. Andererseits erfolgt auch ein direkter Aus-
tausch zwischen Vertretern der Axpo und den wichtigsten Anspruchsgruppen sowie tber Verbande und
Organisationen, bei denen Axpo Mitglied ist und so ihre Position einbringen kann.

102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

Die wesentlichen Anspruchsgruppen der Axpo sind Kunden, Aktionére, Politik, Mitarbeitende, Lieferan-
ten, Konzessionsgeber (Kantone und Gemeinden), lokale Bevolkerung, NGOs, Medien sowie die breite
Offentlichkeit, da sie einerseits durch die Geschéftstatigkeit der Axpo betroffen sein kdnnen und/oder
diese andererseits auch beeinflussen kénnen. Der aktive und fortlaufende Dialog ist deshalb fir die er-
folgreiche Fuhrung des Unternehmens zentral.

Dialog mit Mitarbeitenden:

Die Leistung und die Motivation der Mitarbeitenden sind ein entscheidender Erfolgsfaktor fur eine fiih-
rende Position eines Unternehmens im Wettbewerb und in den sich rasch wandelnden Méarkten. Axpo
pflegt mit ihren Mitarbeitenden einen regelmassigen Dialog. Fokusthema waren dabei auch in den letzten
zwolf Monaten die Strategie der Axpo als Antwort auf das weiterhin anspruchsvolle Marktumfeld und die
daraus folgenden Aufgaben und Handlungsmdglichkeiten jedes Einzelnen. Wichtige Themen waren Digi-
talisierung und Diversifizierung sowie der Ausbau der Wachstumsfelder, namentlich mit individuellen Kun-
denldsungen in ganz Europa und dartber hinaus. Im Fokus standen aber auch die Aktivitaten der Axpo
im Bereich der erneuerbaren Energien, namentlich Wasserkraft, Windenergie und Photovoltaik.

Information und Austausch finden durch Mitarbeiterorientierungen an den Hauptsitzen sowie den Aussen-
standorten, Uber die Linie sowie auch in elektronischer Form statt. Im Intranet wird ein interaktiver Dialog
ermoglicht und die aktive Involvierung der Mitarbeitenden gezielt geférdert. Mit dem «Energiedialog on-
line» wird der Beteiligung und Interaktion noch mehr Raum gegeben. Die Konzernleitung informiert zu-
dem via verschiedene Kommunikationskanéle regelmassig tiber wichtige Entscheide und aktuelle
Kernthemen.

In regelmassigen Gesprachen zwischen dem CEO des Konzerns, dem Head of Corporate Human Re-
sources und den Mitarbeitervertretungen werden die Anliegen der Mitarbeitenden diskutiert und Mass-
nahmen abgeleitet. Die Konzernleitung fihrt jahrlich einen halbtagigen Dialog mit den Delegierten der
Mitarbeitervertretung aller Axpo Gesellschaften durch.

Alle zwei bis drei Jahre wird eine konzernweite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Im Geschéftsjahr
2018/19 wurde wiederum eine Mitarbeiterbefragung durchgefihrt. Die Ergebnisse wurden den Mitarbei-
tenden prasentiert und konkrete Massnahmen erarbeitet, welche im Geschéftsjahr 2019/20 umzusetzen
sind.

Dialog mit der Politik:

Der Austausch mit der Politik ist transparent, offen und themenspezifisch entsprechend der aktuellen poli-
tischen Debatte und kann Gber zwei Wege erfolgen: entweder tber den direkten Austausch mit Axpo Ver-
tretern (Mitarbeitende aus den Bereichen Public Affairs oder Topmanagement) oder Uber Verbande, bei
denen Axpo Mitglied ist. Im Berichtsjahr kam es beispielsweise zum direkten Austausch zwischen dem
Verwaltungsratsprasidenten der Axpo Holding und Regierungs- und Parlamentsvertretern auf kantonaler
und Bundesebene. Zudem nahm ein Mitglied der Konzernleitung an der Anhérung einer vorberatenden
Kommission des Eidgendssischen Parlaments teil. Im Kontext der Anderung verschiedener nuklearrecht-
licher Grundlagen wurden weitere Kontakte mit Mitgliedern des Eidgendssischen Parlaments, des Bun-
des sowie der Kantone durch Mitarbeitende des Bereichs Public Affairs wahrgenommen. Die Treffen
standen im Kontext drohender Verscharfungen des regulatorischen Rahmens fiir Kernkraftwerke.
Dariiber hinaus stellte Axpo im Vorfeld der Eidgenéssischen Wahlen eine Internetplattform zur Verfi-
gung, auf der Kandidierende aller Parteien ihre Anliegen und Botschaften zur Klimapolitik darstellen
konnten.
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Der Dialog mit der Offentlichkeit starkt die Glaubwiirdigkeit und foérdert das Verstandnis fiir die Geschafts-
politik des Konzerns. Die breite Offentlichkeit kann tber die Internetseite der Axpo, die Medienstelle so-
wie verschiedene Social-Media-Kanéle Kontakt aufnehmen und Anliegen vorbringen. In den Besucher-
zentren und in diversen Kraftwerken der Axpo wird zudem der direkte Austausch gepflegt, indem sich In-
teressierte vor Ort personlich informieren kénnen.

Dialog mit der breiten Offentlichkeit:

Dialog mit den Medien:

Die Medienschaffenden wurden mit rund 60 Medienmitteilungen tber aktuelle Ereignisse im Konzern und
bei Tochtergesellschaften in Kenntnis gesetzt. Zudem orientiert Axpo uber wichtige Entwicklungen des
Konzerns an Medienkonferenzen und Medienorientierungen sowie mittels Telefonkonferenzen direkt. Die
Axpo Medienstelle ist an 365 Tagen rund um die Uhr besetzt. Rund achtmal pro Jahr werden Medien-
schaffende und andere Stakeholder zudem mittels Newsletter tber aktuelle Themen informiert und ein-
bis zweimal im Jahr erhalten sie das Magazin Energiedialog, welches ebenfalls Giber aktuelle Themen in-
formiert. Magazin und Newsletter kénnen auf www.axpo.com frei abonniert werden. Dort finden sich auch
alle Medienmitteilungen sowie weitere Informationen und Dossiers zu Themenschwerpunkten wie Was-
ser- oder Windkraft.

Dialog mit den Aktionaren:

Das Mitwirkungsrecht der Aktionare wird im Geschaftsbericht der Axpo Holding AG 2018/19, Kapitel
«Corporate Governance», S. 9-11, im Detail beschrieben. Primér erfolgte der Austausch mit den Aktiona-
ren im Rahmen der zweimal jahrlich stattfindenden Aktionars-Informationsanlasse sowie der Generalver-
sammlung. Basierend auf den politisch festgelegten Governance-Strategien einiger Kantone zur Fiihrung
von Unternehmen mit kantonalen Beteiligungen finden auch regelmassig themenbezogene Austausche
zwischen Fachstellen und Mitarbeitenden des Bereichs Public Affairs der Axpo statt. Ein Beispiel aus
dem Berichtsjahr war ein intensiver inhaltlicher Austausch betreffend Vorstdsse zum internationalen Han-
delsgeschaft der Axpo in den entsprechenden Kantonsparlamenten.

Dialog mit den Wirtschaftsverbanden:

Ein wichtiger Austausch mit der Wirtschaft fand Gber den Wirtschaftsdachverband Economiesuisse statt,
in dem Axpo als Einzelmitglied vertreten ist. Der Austausch erfolgte themenspezifisch im Rahmen von
Arbeitsgruppen. Im Berichtsjahr war ein wesentliches Anliegen beider Seiten die drohende Verscharfung
des regulatorischen Rahmens fur Kernkraftwerke und daraus resultierende negative Auswirkungen auf
Strompreise und Versorgungssicherheit.

Dialog mit lokalen Gemeinschaften, Nichtregierungsorganisationen, Behtrden, Gemeindevertretern:
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Lokale Gemeinschaften, S. 56.

102-44 Wichtige Themen und vorgebrachte Anliegen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, 102-43, S. 29
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Vorgehensweise bei der Berichterstattung
102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Die Berichterstattungsgrenze umfasst fur alle Angaben die vollkonsolidierten Gesellschaften. Eine in Aus-
nahmefallen davon abweichende Berichterstattung wird an der jeweiligen Stelle gekennzeichnet und ent-
sprechend erlautert.

Finanzbericht Axpo Holding AG 2018/19, Anhang der konsolidierten Jahresrechnung, S. 81-83
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Wesentlichkeitsanalyse, S. 12

102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Wesentlichkeitsanalyse, S. 12

102-47 Liste wesentlicher Themen

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Ubersicht iiber die wesentlichen Themen und Referenz zu GRI-Angaben,
S. 15

102-48 Neudarstellung von Informationen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Berichterstattungsgrundsatze, S. 11

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Berichterstattungsgrundsatze, S. 11

102-50 Berichtszeitraum

Der Inhalt des vorliegenden Berichts bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2018/19
(1. Oktober 2018 bis 30. September 2019).

102-51 Datum des letzten Berichts

Der letzte Nachhaltigkeitsbericht wurde am 12. Dezember 2018 fir das Geschaftsjahr 2017/18 veroffent-
licht.

102-52 Berichtszyklus

Die ersten zwei GRI-Berichte umfassten einen Zeithorizont von jeweils zwei Jahren (Periode 2005/06 und
2006/07 sowie Periode 2007/08 und 2008/09). Seit dem Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2009/10
berichtet Axpo jahrlich nach den GRI-Richtlinien und seit zwei Jahren nach den GRI-Standards.

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht
Kontaktangaben siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Impressum, S. 71

102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards, Option «Umfassend», erstellt.

102-55 GRI-Inhaltsindex
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, GRI-Inhaltsindex, S. 66

102-56 Externe Prifung

Ausgewdahlte Angaben wurden von der Ernst & Young AG einer priferischen Durchsicht unterzogen. Die
entsprechenden Angaben sind im Nachhaltigkeitsbericht 2018/19 mit kenntlich gemacht. Siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Externe Assurance, S. 65.
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Zusatzliche Angaben flr Elektrizitdtsunternehmen

GRI Sector Supplements
EU1 Installierte Kapazitéat

Axpo (inkl. CKW) verflgt Uber installierte Kraftwerkkapazitéaten von insgesamt rund 9400 MW. Bertick-
sichtigt sind neben den vollkonsolidierten Anlagen auch Beteiligungen, basierend auf den jeweiligen Akti-
enanteilen (erneuerbare Energien) sowie Energieanteilen (brige Technologien). Die Aufteilung nach
Technologien und Landern gestaltet sich wie folgt:

Technologien und Lander Installierte Leistung Installierte Leistung
GJ 2018/19 GJ 2017/18
Wasserkraft Schweiz inkl. Kleinwasserkraft ca. 4 300 MW ca. 4 300 MW
Kernenergie Schweiz inkl. Langfristvertrage ca. 1 500 MW ca. 1500 MW
Neue Energien Schweiz ohne Kleinwasserkraft, hauptséchlich Bi- ca. 30 MW ca. 30 MW
omasse
Kernenergie Ausland (Langfristvertrage Frankreich) ca. 1200 MW ca. 1200 MW
Gas-Kombikraftwerke Ausland (Italien) ca. 1700 MW ca. 1700 MW
Neue Energien Ausland, hauptsachlich Windkraft (Deutschland, ca. 640 MW ca. 490 MW
Frankreich, Italien, Spanien) und Photovoltaik (Frankreich)
Total ca. 9 400 MW ca. 9 300 MW

Die Tabelle zeigt gerundete Werte. Wesentliche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich bei den neuen Energien im Aus-
land durch die Ubernahme von Urbasolar (PV-Portfolio Frankreich).

EU2 Nettoenergieproduktion GJ 2018/19

25
20 Neue Energien
15 - Konventionell-thermische
<
= Kraftwerke
|_
10 - m Hydraulische Kraftwerke
(inkl. Kleinwasserkraftwerke)
5 m Kernkraftwerke
O |

Produktion Schweiz Produktion Ausland

Energiebeschaffung aus vollkonsolidierten Kraftwerken und Kraftwerkbeteiligungen im Geschaftsjahr 2018/19

EU3 Anzahl Privat-, Industrie- und Geschéaftskunden

In der Schweiz vertreibt Axpo Strom vorwiegend im B2B-Bereich. lhre grossten Kunden sind 5 Kantons-
werke und 2 Stadtwerke. Uber ihr Tochterunternehmen CKW versorgt Axpo rund 200 000 Privatkunden
und rund 5000 Geschéftskunden direkt sowie weitere Kunden indirekt Uber insgesamt 11 Weiterverteiler.

In Italien, Spanien, Portugal und Polen verfigt Axpo direkt sowie Uber ihre Vertriebspartner Uber insge-
samt rund 400 000 Lieferpunkte im Stromvertrieb und tber rund 45 000 Lieferpunkte im Gasvertrieb.
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EU4 Lange der Ubertragungs- und Verteilnetze

Netzebene Freileitung Kabel |
Netzebene 1 (Stichleitungen — nur Axpo) - 3 km
Netzebene 3 (lberregionales Verteilnetz) 2 159 km 466 km
Netzebene 5 (regionales Verteilnetz) 735 km 1565 km
Netzebene 7 (lokales Verteilnetz inkl. Hausanschlisse — nur CKW) 270 km 4 663 km

EU11  Wirkungsgrad von thermischen Kraftwerken
Der Nettowirkungsgrad beim Kernkraftwerk Beznau betrug im Kalenderjahr 2018 33,2 Prozent im Block 1
und 32,8 Prozent im Block 2.

Im Berichtsjahr wiesen die Gas-Kombikraftwerke in Italien eine durchschnittliche Effizienz von 52,2 Pro-
zent (Calenia) bzw. 53,6 Prozent (Rizziconi) aus.

EU12 Ubertragungs- und Verteilverluste

Die Verlustrate auf den Verteilnetzen von Axpo Netze (Netzebenen 1 bis 5) betrug im Berichtsjahr 0,6
Prozent, diejenige von CKW Netze (Netzebenen 3 bis 7) lag bei 2,9 Prozent.

EU28 Haufigkeit von Stromausfallen

Zuverlassigkeit und Versorgungssicherheit sind Kernbedirfnisse der Stromkunden. Axpo verwendet flr
die Messung der Zuverlassigkeit der Stromversorgung die vom Verband Schweizerischer Elektrizitatsun-
ternehmen (VSE) definierten Kennzahlen (Distribution Code).

Der Wert fur die durchschnittliche Unterbrechungshaufigkeit pro Endverbraucher und Jahr (SAIFI, System
Average Interruption Frequency Index) lag im Berichtsjahr bei Axpo Netze bei 0,02 [1/a] und bei CKW bei
0,27 [1/a] (ohne die Netze von EW Altdorf und EW Schwyz).

EU29 Durchschnittliche Dauer eines Stromausfalls

Der Wert fur die durchschnittliche Dauer von Versorgungsunterbriichen pro Endverbraucher und Jahr
(SAIDI, System Average Interruption Duration Index) lag im Berichtsjahr bei Axpo Netze bei 0,25 [min/a],
bei CKW bei 21,6 [min/a] (ohne die Netze von EW Altdorf und EW Schwyz).

33/71



a;po

Spezifische Standardangaben

Wirtschaftliche Dimension

Wirtschaftliche Leistung

Relevanz

Die Sicherung des langfristigen wirtschaftlichen Erfolgs ist die unverzichtbare Voraussetzung aller Axpo
Aktivitdten und damit das Schlusselziel des Unternehmens. Die zentralen Megatrends Dekarbonisierung,
Dezentralisierung und Digitalisierung filhren zu einer fundamentalen Transformation des Energiemarkts.
Es gilt fur Axpo, Antworten auf diese Transformation zu finden. Aufgrund der auf drei Jahre abgesicherten
Strompreise war das abgelaufene Geschéaftsjahr 2018/19 nochmals von tiefen Stromerlésen gepragt. Fur
das laufende Geschéaftsjahr 2019/20 und die zwei folgenden konnte Axpo den gréssten Teil der Produk-
tion zu hoheren Preisen verkaufen, was sich ab 2020 graduell positiv auf das Ergebnis auswirken wird.
Allerdings ist sowohl die Entwicklung der européischen Konjunktur und der Energiemarkte als auch der
politischen Regulierung in der Schweiz und Europa von Unsicherheiten gepragt, die bedeutenden Ein-
fluss auf das Ergebnis der Axpo haben koénnen.

Managementansatz

Um diesen vielfaltigen Herausforderungen begegnen zu kénnen, hat sich Axpo als diversifiziertes Strom-
unternehmen mit substanziellen Produktionsanlagen, Netzen und einem Stromvertrieb in der Schweiz,
einem starken Handelsportfolio in Europa und als fihrende Wind- und Solarparkentwicklerin in Frankreich
und Deutschland positioniert. Die Vernetzung des stark ausgebauten Wind- und Solargeschéafts mit den
innovativen Dienstleistungen der Handelssparte sowie einer konsequenten Digitalisierungsstrategie er-
maoglicht es, zunehmend Synergien im Konzern zu heben und Wetthewerbsvorteile in der Schweiz und im
Ausland zu nutzen und dabei den Fokus auf Kostendisziplin beizubehalten.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Die Strategie, Axpo breit aufzustellen und auf Wachstum, Optimierung und Diversifizierung zu setzen,
zahlt sich aus. Das Handelsgeschéft der Axpo erzielte in einem sehr dynamischen Marktumfeld das beste
Ergebnis seiner Geschichte. Axpo nutzte dazu ihre starke Prasenz im Ausland sowie ihre Expertise als
fuhrende Vermarkterin von erneuerbaren Energien. Dabei konnte sie von der starken Nachfrage nach
langfristigen Abnahmevertragen (PPAs), insbesondere in Skandinavien, profitieren.

Mit der Ubernahme des franzésischen Photovoltaikunternehmens Urbasolar konnte Axpo sich im Bereich
der Solarenergie deutlich verstarken. Das Portfolio umfasste per Ende Geschaftsjahr 2018/19 operative
Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleistung von 249 MW. Zudem verfligt das Unternehmen Uber eine
mehr als 1000 MW grosse Entwicklungspipeline und bietet Dienstleistungen im Bereich Wartung, In-
standhaltung und Asset Management an. Die Axpo Tochter Volkswind verkaufte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr vier Windparks in Frankreich. Dies als Teil der auf profitables Wachstum ausgerichteten Stra-
tegie bei den erneuerbaren Energien, die neben Bau und Betrieb von Windparks auch Verkaufe beinhal-
tet. Im vergangenen Geschéaftsjahr hat das Unternehmen zudem vier Windparks mit einer Gesamtleistung
von 88 MW in Frankreich errichtet und in Betrieb genommen. Insgesamt hat Volkswind mehr als 70 Wind-
parks mit iber 1000 MW Leistung gebaut. Die Entwicklungspipeline belduft sich auf rund 3000 MW in
verschiedenen Entwicklungsstadien.

Mit ihrem Kraftwerkpark in der Schweiz mit einer Produktionskapazitat von rund 25 Mia. Kilowattstunden
und ihrer Netzinfrastruktur leistet Axpo einen substanziellen Beitrag fiir unsere Versorgungssicherheit. Als
Pionierprojekt sieht Axpo die geplante Installation der ersten alpinen Photovoltaik-Grossanlage in der
Schweiz an der Muttsee-Staumauer des Pumpspeicherwerks Limmern. Das entsprechende Baugesuch
wurde Ende November 2019 eingereicht. Die Anlage wird eine installierte Leistung von 2 Megawatt und
eine Jahresstromproduktion von 2,7 Gigawattstunden aufweisen.

Auch im vergangenen Geschéftsjahr investierte Axpo in die digitale Transformation des Konzerns in allen
Geschaftsbereichen. Dabei lag der Fokus auf zusatzlichem Nutzen, einer héheren Effizienz und Kosten-
einsparungen durch den Einsatz von modernsten Technologien zur Nutzung von Daten («Big Data») im
Energiehandel. Das erste digitalisierte Wasserkraftwerk der Schweiz entsteht zurzeit als Pilotprojekt bei
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den Kraftwerken Sarganserland und verspricht weniger Routineeinsatze, weniger Administration und
mehr Effizienz. In Spanien hat Axpo Iberia erfolgreich eine Anwendung lanciert, die hilft, das grosse
Windkraftportfolio noch besser an den iberischen Strombdrsen zu vermarkten.

Far weiterfuhrende Informationen siehe Geschéftsbericht Axpo Holding AG 2018/19, S. 3-7, sowie Fi-
nanzbericht Axpo Holding AG 2018/19.

201-1 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

2018/19 2017/18 |
Gesamtleistung (in Mio. CHF) 4 856 4 850
Unternehmensergebnis (in Mio. CHF) 865 131

Fur weiterfihrende Informationen siehe Geschéaftsbericht Axpo Holding AG 2018/19, S. 2, sowie Finanz-
bericht Axpo Holding AG 2018/19.

201-2  Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und andere Risiken und Chancen

Der Kampf gegen den Klimawandel ist eine der grossten Herausforderungen unserer Zeit. Im Rahmen
der Klimakonferenz in Paris 2015 haben sich die UN-Mitgliedstaaten erstmals auf ein allgemeines,
rechtsverbindliches weltweites Klimaschutziibereinkommen geeinigt. Damit soll die globale Erwérmung
auf deutlich unter 2 Grad Celsius begrenzt werden, wobei ein maximaler Temperaturanstieg von 1,5 Grad
Celsius angestrebt wird. Die Européische Kommission drangt auf ein blockweites Netto-Null-Emissions-
ziel fur 2050. Dies entspricht einer Verscharfung der Ambitionen gegentiber dem derzeitigen Ziel, die
Emissionen gegeniber dem Stand von 1990 um 80-95% zu senken. Auch die Schweiz hat das Pariser
Abkommen am 6. Oktober 2017 ratifiziert, was ein Reduktionsziel von minus 50% bis 2030 gegeniber
1990 bedeutet (2-Grad-Ziel). Der Bundesrat hat dieses Minderungsziel am 28. August 2019 zu einem
Netto-Null-Emissionsziel bis zum Jahr 2050 verscharft (1,5-Grad-Ziel).

Die Schweiz werden die Folgen des Klimawandels besonders betreffen, wie die Klimaszenarien des Bun-
desamts fur Umwelt (Swiss Climate Change Scenarios CH2018) zeigen. Aufgrund der veranderten Nie-
derschlagsverteilung (weniger Niederschlag im Sommer) und der generellen Reduktion der Abfliisse ei-
nerseits und andererseits wegen der mdglichen Zunahme von extremen Wetterereignissen mit hohen
Niederschlagsmengen und der dadurch ausgelosten Zunahme von Bodenerosionen wird insbesondere
die Wasserwirtschaft davon massgeblich betroffen sein. Dies wird flr Axpo als grosste Schweizer Produ-
zentin von Strom aus Wasserkraft tendenziell negative finanzielle Auswirkungen haben.

Die Europdische Union hat sich im Zusammenhang mit dem Clean Energy Package Ziele fir die EU-
Energie- und -Klimapolitik fir die Zeit bis 2030 gegeben:

e 40% weniger CO2-Emissionen gegentber 1990; verbindliches Ziel auf Ebene der EU-Mitgliedstaaten;
fur die dem Emissionshandel unterliegenden Sektoren gibt es keine Lastenverteilung zwischen den
EU-Mitgliedstaaten;

e 32% Anteil von erneuerbaren Energien am Energiemix; verbindliches Ziel auf EU-Ebene;

e 32,5% mehr Energieeffizienz gegentber 2007; unverbindliches Ziel auf EU-Ebene.

Die neue Prasidentin der Europaischen Kommission 2019—-2024, Ursula von der Leyen, hat die Vorlage
eines als «European Green Deal» bezeichneten CO2-Gesetzes bis Februar 2020 angekiindigt: Danach
sollen die CO2-Emissionen bis 2030 um mind. 50%, mdglicherweise sogar um 55% reduziert werden.

Ein wichtiges Instrument der EU-Klimapolitik ist das EU-Emissionshandelssystem (EU ETS). Seit Som-
mer 2018 sind die Preise fur CO2-Emissionsrechte stark gestiegen. Da die Gas-Kombikraftwerke der
Axpo in Italien unter das EU ETS fallen, kdnnte deren Stromproduktion perspektivisch teurer werden. Im
Berichtsjahr emittierten die beiden Gas-Kombikraftwerke der Axpo, Rizziconi und Calenia, rund 2,3 Mio.
Tonnen CO.. Uber das gesamte Produktionsportfolio betrachtet, wiirde der COz-arme Erzeugungsmix der
Axpo von einem robusteren EU ETS jedoch profitieren.
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Im November 2016 hatte die Européische Kommission acht Gesetzesentwirfe als sogenanntes «Clean
Energy Package» (CEP) vorgelegt; dieses dient der Uberarbeitung fast aller Aspekte des EU-Strombin-
nenmarkts (Marktdesign, Risikovorsorge/Versorgungssicherheit Strom, Erneuerbare-Energien-Férderung,
Energieeffizienz — insbesondere im Gebaudebereich): Die Gesetzgebungsverfahren wurden zwischen-
zeitlich abgeschlossen. Das CEP soll den Wettbewerb im Grosshandelsmarkt und im Endkundengeschéft
starken. Hieraus ergeben sich fur Axpo neue Chancen sowohl im Bereich Origination als auch im End-
kundengeschéft.

In der Schweiz ergibt sich insbesondere fur CKW Potenzial bei Privatkunden fir neue Produkt- und
Dienstleistungsangebote im Bereich Energieeffizienz und beim Angebot von 6kologischen Stromproduk-
ten sowie beim Angebot im Bereich neue erneuerbare Energien im Installationsgeschéaft. Geschaftskun-
den werden ebenfalls vermehrt Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Energieeffizienz sowie
Okologische Stromprodukte angeboten.

201-3  Verpflichtungen aus leistungsorientierten und anderen Pensionspléanen

Die in der Schweiz beschéftigten Mitarbeitenden des Axpo Konzerns sind im Beitragsprimat der Vorsor-
gestiftung Energie (PKE) versichert. Das KKL und weitere Partnerwerke (equity-konsolidiert), welche in
der Vergangenheit noch bei der PKE Pensionskasse Energie Genossenschaft im Leistungsprimat versi-
chert waren, sind im Geschéftsjahr 2017/18 in die PKE Vorsorgestiftung Energie Ubergetreten, wo sie
nun auch im Beitragsprimat versichert sind. Die PKE (gegriindet 2002) ist eine Gemeinschaftseinrichtung
der Energiebranche.

Im Geschaftsjahr 2018/19 hat der Stiftungsrat der PKE ein Massnahmenpaket beschlossen. Als Haupt-
massnahme wird der Umwandlungssatz bei der Pensionierung im Alter 65 von 5,65% auf 5,0% gesenkt.
Die Senkung erfolgt Uber finf Jahre und beginnt am 1. Oktober 2019. Wegen der Senkung der Umwand-
lungssatze und den verschiedenen Ausgleichsmassnahmen mussen auf den 1. Januar 2020 samtliche
Vorsorgeplane angepasst werden. Das gilt nicht nur fur die Basisvorsorge, sondern auch fur allféllige Bo-
nus- und Schichtzulagenplane. Bis am 1. Januar 2020 betragen die Sparbeitrdge der Arbeitgeber und Ar-
beithehmer total je nach Altersklasse 11% bis 33% des versicherten Lohnes, wobei der Arbeitgeber zwi-
schen 50% und 72% davon tbernimmt. Ab 1. Januar 2020 erhdhen sich die Sparbeitrage des Arbeitge-
bers um 0.7 %.

Aufgrund des Massnahmenpakets wurden auch die Risikobeitrdge angepasst. Neu gewahrt die PKE ab
1. Januar 2020 einen zusatzlichen Rabatt von 0,55 Prozentpunkten auf den Risikobeitrag, womit er ab
dem 1. Januar 2020 noch 0,35% (Vorjahr: 0,8%) des versicherten Lohnes betragt. Von den 0,35 % uber-
nimmt der Arbeitgeber 60%.

CKW ist auch ausschliesslich im Beitragsprimat der PKE versichert. Der Vorsorgeaufwand der CKW-
Gruppe betragt fur das Geschéftsjahr 2018/19 CHF 12,1 Mio (Vorjahr: CHF 17,3 Mio.).

Der Deckungsgrad des gemeinschaftlichen Vorsorgewerks betragt 112,9% (30.09.2019) und 114,8%
(30.09.2018). Damit besteht keine Unterdeckung.

Partnerwerke der CKW-Gruppe (im Bericht nicht konsolidiert) sind gesondert versichert.
Im Ausland beschéftigte Mitarbeitende des Axpo Konzerns sind im Beitragsprimat versichert.

201-4  Finanzielle Unterstiutzung seitens der 6ffentlichen Hand

Das Unternehmen erhélt keine grosseren finanziellen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Beitrdge be-
zieht Axpo aus Forderprogrammen wie der Kostendeckenden Einspeisevergiitung (KEV) in der Schweiz
fur den Betrieb ihrer Kraftwerke im Bereich der neuen Energien, z.B. fir das Holzkraftwerk in Domat/Ems,
bzw. aus ahnlichen européischen Forderprogrammen wie dem deutschen Gesetz fir den Ausbau erneu-
erbarer Energien (Kurztitel: Erneuerbare-Energien-Gesetz, EEG 2014), beispielsweise fur Windkraft-
werke. Die Forderbeitréage sind fur alle Marktteilnehmer gleich.
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Korruptionsbekampfung

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

205-1 Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisiken geprift wurden
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

205-2  Informationen und Schulungen zu Strategien und Massnahmen zur Korruptionsbekamp-
fung

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

205-3  Bestatigte Korruptionsféalle und ergriffene Massnahmen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

Wettbewerbswidriges Verhalten

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell- und Mono-
polbildung

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

Branchenspezifischer Aspekt fur Energieunternehmen: Rickstellungen fir den Riickbau
von Kernkraftwerken

Relevanz

Die Gewahrleistung des sicheren Betriebs resp. der sicheren Handhabung radioaktiver Stoffe schliesst
die gesamte Wertschopfungskette und den Lebenszyklus von Kernenergieanlagen ein. Insbesondere
muss die Finanzierung des Riickbaus der Kernenergieanlagen sowie der sicheren Entsorgung des radio-
aktiven Abfalls abgesichert werden. Axpo als grésste Kernenergieproduzentin der Schweiz tragt dabei
eine besondere Verantwortung.

Managementansatz

Damit die finanziellen Belastungen auch nach Ende des Betriebs eines Kernkraftwerks abgedeckt werden
kénnen, zahlen die KKW-Betreiber laufend in den Stilllegungsfonds fir Kernanlagen und den Entsor-
gungsfonds fir Kernkraftwerke (STENFO) ein. Die beiden Fonds stehen unter Aufsicht des Bundes.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Im Berichtsjahr wurden von der Axpo Power AG fiir das Kernkraftwerk Beznau (KKB) in den Stilllegungs-
fonds 7,7 Mio. CHF (Vorjahr: 0,0 Mio. CHF) und in den Entsorgungsfonds wie im Vorjahr keine Fondsbei-
trage einbezahlt. Die Fondseinzahlungen der Kernkraftwerk Leibstadt AG und der Kernkraftwerk Gésgen-
Daniken AG, an denen Axpo wesentlich beteiligt ist, werden durch die Gesellschaften selber getatigt.

Berechnungsbasis fir die Fondseinzahlungen sind die alle finf Jahre vorgenommenen Kostenschéatzun-
gen fur die Stilllegung und den Abbruch von Kernkraftwerkanlagen sowie fir die Entsorgung der nuklea-
ren Abféalle geméss Verordnung Uber den Stilllegungs- und den Entsorgungsfonds fiir Kernanlagen
(SEFV). Die letzte Kostenstudie stammt aus dem Jahr 2016. In der Kostenstudie 2016 wurde erstmals
eine neue Kostengliederungsstruktur angewandt, die sich an internationalen Standards orientiert. Dabei
werden neben Basiskosten auch Prognoseungenauigkeiten sowie Chancen und Gefahren abgeschatzt
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und bewertet. Die STENFO-Verwaltungskommission hat, basierend auf dieser noch ungepriften Kosten-
studie 2016, im Dezember 2016 provisorische Fondsbeitrage fur die Jahre 2017-2021 verfliigt. Gemass
dieser provisorischen Veranlagung hatte die Axpo Power AG fir das Kernkraftwerk Beznau keine Bei-
trage mehr zu entrichten. Im Jahr 2017 wurde die Kostenstudie 2016 durch das Eidgendssische Nuklear-
sicherheitsinspektorat (ENSI) wie auch durch externe nationale und internationale Experten gepruft. Ba-
sierend auf den Ergebnissen der Kostenstudie 2016 und der erfolgten Uberpriifungen stellte die
STENFO-Verwaltungskommission Ende 2017 Antrag auf Festlegung der voraussichtlichen Héhe der Still-
legungs- und Entsorgungskosten an das Eidgendssische Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation (UVEK). Im April 2018 hat das UVEK die voraussichtlichen Kosten fiir die Stilllegung der
Kernanlagen und Entsorgung der radioaktiven Abfélle mit htheren Kosten verfiigt als von der STENFO-
Verwaltungskommission beantragt. Gegen diese Kostenverfligung haben die Betreiber der Kernanlagen
Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht erhoben. In einem Zwischenentscheid vom 28. Marz 2019
hat das Bundesverwaltungsgericht die Beschwerde abgewiesen, worauf die Betreiber die Beschwerde
ans Bundesgericht weitergezogen haben. Die STENFO-Verwaltungskommission hat im September 2018
fur die Zeit bis zum Vorliegen der definitiven Beitragsveranlagung revidierte provisorische Beitrage fur die
Jahre 2017-2021 verfugt. Gemass dieser revidierten provisorischen Veranlagung hat die Axpo Power AG
fur das KKB 2,8 Mio. CHF pro Kalenderjahr in den Stilllegungsfonds einzuzahlen. Neben der ordentlichen
Zahlung von 2,1 Mio. CHF (Zeitraum Januar bis September 2019) erfolgte im Berichtsjahr auch die Nach-
zahlung in Hohe von 5,6 Mio. CHF fur die Jahre 2017 und 2018. Die definitive Beitragsveranlagung wird
erst nach Rechtskraft der Festlegung der Héhe der Stilllegungs- und Entsorgungskosten erwartet. Im No-
vember 2019 wurde die dritte Revision der SEFV vom Bundesrat genehmigt, welche per 1. Januar 2020
in Kraft treten wird. Die angepassten Bestimmungen kdnnen eine Zwischenveranlagung nach sich zie-
hen, die bei den Kernkraftwerken zu hoheren Fondsbeitragen fihren wird

Weitere Informationen siehe Finanzbericht Axpo Holding AG 2018/19, Schatzunsicherheiten Ruckstellun-
gen nukleare Entsorgung / Kernkraftwerk Beznau (KKB), S. 28.
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Okologische Dimension

Energie und Emissionen

Relevanz

Eine klimaschonende Elektrizitatserzeugung ist fir die Erreichung des Pariser Abkommens essenziell.
Zum einen verursacht der Energiesektor global gesehen rund 25 Prozent der weltweiten Treibhaus-
gasemissionen? und zum anderen kann eine substanzielle Dekarbonisierung der Sektoren Transport, Ge-
baude sowie teilweise Industrie nur tUber eine Elektrifizierung erfolgen.

Axpo verfugt Uber ein konzernweit verbindliches Bekenntnis zum Umweltschutz, das in der Nachhaltig-
keitspolitik festgehalten ist (siehe «Nachhaltigkeit» unter www.axpo.com). Da die Produkte und Dienst-
leistungen des Axpo Konzerns energiebezogen sind, liegt der Fokus auf einer umwelt- und vor allem Kili-
mafreundlichen Energieproduktion, -nutzung und -verteilung. Axpo verfolgt konsequent das Ziel, die Be-
lastung von Mensch, Tier und Umwelt als Auswirkung der Geschéftstatigkeit des Unternehmens mog-
lichst gering zu halten.

Managementansatz

Die praktische Umsetzung des Umweltschutzes auf der Grundlage regulatorischer Vorgaben sowie der
konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie liegt in der Verantwortung der jeweiligen Gesellschaften, vor al-
lem der planenden und produzierenden Einheiten.

Energieeffizienzsteigerungen werden in den folgenden vier Bereichen umgesetzt: Produktionssteigerun-
gen in Kraftwerken, Verlustreduktionen bei der Stromubertragung, Verbrauchsreduktionen im Gebaude-
betrieb und Verbrauchsreduktionen bei Kunden. Es ist fir Axpo wichtig, dass neben der Erzeugung von
mehr Strom mit gleichen Ressourcen auch vermehrt Dienstleistungen angeboten werden kénnen, welche
bei Kunden zu Energieeinsparungen fihren. Im Unternehmen selbst werden wirtschaftlich sinnvolle Ener-
gieeffizienzsteigerungsmassnahmen auch konsequent umgesetzt (siehe Geschaftsbericht Axpo Holding
AG 2018/19, S. 8).

Stromproduktion und -verteilung sind immer mit Eingriffen in die Natur verbunden. Um diese Eingriffe
mdglichst zu reduzieren, optimiert Axpo ihre Produktionsanlagen kontinuierlich. Fir die Umweltaspekte
Energie — vor allem den Einsatz nicht erneuerbarer Primarenergietrager — und Emissionen — vor allem
Treibhausgasemissionen — gibt es ein sorgféltiges konzernweites Monitoring mittels eines nach 1ISO
14064 zertifizierten Treibhausgasinventars (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Direkte THG-Emissio-
nen, S. 42).

Dem sorgsamen Umgang mit Ressourcen wird insbesondere mit der stofflichen und energetischen Ver-
wertung von biologischen Abféllen aus Haushalten, Garten, Gewerbe und Industrie in den flinfzehn Axpo
Kompogasanlagen Rechnung getragen. Bei der Vergarung dieser Abfélle wird Energie in Form von Bio-
gas gewonnen, welches in die Produkte Strom, Warme, Treibstoff oder Biogas in Erdgasqualitat umge-
wandelt werden kann. Die Reststoffe aus dem Vergarungsprozess enthalten zudem wichtige Nahrstoffe,
weshalb sie als Dingemittel zur Férderung von erneutem Pflanzenwachstum eingesetzt werden, womit
sich auch der stoffliche Kreislauf schliesst.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Alle per Gesetz verpflichtenden Effizienz- und Umweltmassnahmen, darunter auch die Auflagen im Zuge
der Kraftwerkkonzessionen, werden von den jeweils zustandigen Behorden kontrolliert. Im Berichtszeit-
raum erhielt Axpo keine Bussen wegen Rechtsverstdssen im Zusammenhang mit Umweltvorschriften.
Weitere Informationen siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62.

Im Berichtszeitraum konnte die Energieeffizienz gesamthaft um 5000 MWh gesteigert werden. Die gross-
ten Beitrdge ergaben sich durch Effizienzsteigerungen bei den Kunden der Axpo (+4200 MWh) sowie in
den Produktionsanlagen (+800 MWh). Weitere Informationen siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Ver-
ringerung des Energieverbrauchs, S. 41.

1 Quelle: IPPC, AR5, Synthesis Report.
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Im Weiteren leistet Axpo auch mit ihrem COz-armen Produktionsmix einen wichtigen Beitrag zum Klima-
schutz: Uber den gesamten Kraftwerkpark der Axpo betrachtet, liegt die Treibhausgasintensitét bei 97 g
CO2-Aquivalenten pro kWh. Dies ist lediglich ein Bruchteil im Vergleich zum européischen Strommix mit

rund 300 g CO2-Aquivalenten pro kWh?.

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation v

Der direkte Energieverbrauch betrifft in firmeneigenen vollkonsolidierten Produktionsanlagen, Gebauden
oder Fahrzeugen verbrannte Energietrager wie Erdgas, Erd6l oder auch erneuerbare Brennstoffe.

Gegeniiber dem vergangenen Berichtsjahr steigerte sich der Energieverbrauch im Kernkraftwerk Beznau
aufgrund des ganzjahrigen Betriebs von Block 1. Die Betriebsstunden der italienischen GuD-Kraftwerke
wurden dank gunstigem Marktumfeld ebenfalls gesteigert.

Kernbrennstoff — Produktion: Kernkraftwerk Beznau, Bruttoener- 62 713 52740 31688 24 096
gieproduktion thermisch
Fossile Energietrager — Produktion: Erdgas fur Gas-Kombikraft- 43 412 31130 40 137 38 144

werke, Diesel fiir Notstromaggregate, Ol fur Boiler und Gasturbine
(bis GJ 2013/14) sowie Gas fir Boiler (bis GJ 2014/15)

Fossile Energietriager — Betrieb: Gebaudeheizungen mit Ol und 63 54 61 56
Gas, Treibstoff fir Last- und Lieferwagen sowie Personenfahrzeuge

Erneuerbare Energietrager: Biomasse, Biogas und Holz fur Ener- 2110 2415 2392 1380
gieproduktion

Total 108 298 86 340 74 278 63 676

Der indirekte Energieverbrauch steht fir die im Unternehmen eingesetzte Menge von leitungsgebunde-
nen Energietrdgern wie Strom und Fernwarme. Zu beachten ist, dass bei den Energieverlusten hier alle
Verluste auf Netzen berticksichtigt werden, die Axpo gehéren, auch wenn ein Teil der transportierten
Energie von anderen Unternehmen durchgeleitet wird.

Der Pumpenergieverbrauch lag auf ahnlich hohem Niveau wie im Vorjahr, da die Anlagen der Kraftwerke,
v.a. Linth-Limmern (KLL), oft eingesetzt werden konnten. Der Strombedarf fir Rechenzentren ist stark
angestiegen, da wegen der Ubernahme der beiden Unternehmen ERPsourcing und Comicro mehr Re-
chenzentren vom Axpo Unternehmen Avectris genutzt werden.

Indirekter Energieverbrauch fir Produktion, bei Gebduden sowie 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
durch Ubertragungsverluste in TJ

Energiebeschaffung fur Produktion: Strombezug fiir Pumpspei- 6 360 6 045 3511 1982
cherkraftwerke (vollkonsolidierte Kraftwerke) und fir Produktionsanla-

gen

Energieverlust durch Ubertragung: gesamte Ubertragungsverluste 778 759 773 787
auf Axpo Netzen (verursacht durch Transport von eigener und Dritte-

nergie)

Energiebedarf fir Gebaudebewirtschaftung: Bezug von Fern- 71 61 49 53
warme und Strom in Gebauden und Rechenzentren

Total 7210 6 865 4333 2822

302-2  Energieverbrauch ausserhalb der Organisation

N

Indirekter Energieverbrauch fiir Produktion, bei Gebauden sowie 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

durch Ubertragungsverluste in TJ
Energiebeschaffung fur Produktion: Strombezug fir Pumpspei- 684 727 701 528
cherkraftwerke (Partnerwerke)

1 Quelle: European Environment Agency / CO,-emission intensity.
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Die Gesamtenergieaufwendung pro Vollzeitdquivalent betrug rund 23 435 GJ (Vorjahreswert: 21 160 GJ).

302-3  Energieintensitat

302-4  Verringerung des Energieverbrauchs
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Energie und Emissionen, S. 39
Stromseitige Energieeffizienzsteigerungen werden in den folgenden vier Bereichen umgesetzt: Produkti-

onssteigerungen in Kraftwerken, Verlustreduktionen bei der Stromubertragung, Verbrauchsreduktionen
im Gebé&udebetrieb und Verbrauchsreduktionen bei Kunden.

Produktionssteigerungen in Kraftwerken werden durch die Erh6hung des Wirkungsgrads erreicht. Die
Massnahmen hierzu sind je nach Technologie, Kraftwerktyp und Lage des Kraftwerks (v.a. bei hydrauli-
schen Kraftwerken relevant) unterschiedlich. Im Berichtsjahr konnten die folgenden Massnahmen zur
Produktionssteigerung erfolgreich realisiert werden:

Hydraulische Kraftwerke: Im Berichtsjahr wurden im Kraftwerk Goschenen Effizienzsteigerungen von
rund 800 MWh erreicht.

Kernenergie: keine Effizienzsteigerungen im Berichtsjahr realisiert.

Biomassevergarung: Im Berichtsjahr wurden in der Kompogasanlage Chavornay Effizienzsteigerungen
von 150 MWh realisiert.

Netze: Im Berichtsjahr wurden durch den Ersatz von Transformatoren Effizienzsteigerungen von rund 40
MWh realisiert.

Gebaudebetrieb: keine substanziellen Effizienzsteigerungen im Berichtsjahr realisiert.

Steigerung der Energieeffizienz bei Kunden

Bei Kunden von CKW wurden durch das «ProKilowatt»-Forderprogramm (Umwalzpumpenprogramm)
Verbrauchsreduktionen von rund 40 MWh Elektrizitét erreicht. Auch in Spanien und Italien bietet Axpo fur
Geschéfts- und Industriekunden eine breite Palette von Dienstleistungen zur Steigerung der Energieeffizi-
enz an. Neben Verbrauchsanalysen und Energie-Audits wurden auch in den Bereichen Warmetechnik
und Beleuchtung konkrete Energieeffizienzmassnahmen bei ihren Kunden durchgefiihrt, welche zu einer
Reduktion des Stromverbrauchs von rund 4200 MWh flhrten.

Jahrliche Energieeffizienzsteigerungen 2018/19 2017/18 2016/17
Produktionssteigerungen in Kraftwerken 800 MWh 8 203 MWh 9 207 MWh
Verlustreduktionen bei der Stromibertragung 42 MWh 120 MWh 0 MWh
\Z/eer:i)rréi#chsreduktlonen im Geb&udebetrieb und in Rechen- 0 MWh 340 MWh 306 MWh
I\E)eerrki)arl;oluchsreduktlonen bei Kunden (CKW, Axpo ltalia, Axpo 4236 MWh 4977 MWh 2 659 MWh
Total 5078 MWh 13 640 MWh 12 172 MWh

302-5 Senkung des Energiebedarfs fir Produkte und Dienstleistungen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Energie und Emissionen, S. 39
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305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Axpo hat auch im Berichtsjahr ein nach 1ISO 14064 zertifiziertes Treibhausgasinventar fir das gesamte
Unternehmen erstellt. Die Treibhausgasemissionen werden in CO2-Aquivalenten angegeben. Die Sys-
temgrenzen fur das Treibhausgasinventar bilden — analog der Axpo Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung — die vollkonsolidierten Gesellschaften. Ausnahmen sind unter freiwillig ausgewiesenen
Emissionen (Scope-3-Emissionen) aufgefuhrt. Dabei werden weitere relevante Emissionsquellen darge-
stellt, auf die Axpo wenig Einfluss nehmen kann, da es sich um Minderheitsbeteiligungen handelt.

Brutto-Emissionen

Im Berichtsjahr emittierte Axpo insgesamt rund 3,8 Mio. Tonnen CO2-Aquivalente (Brutto-Emissionen).
Insgesamt stiegen die Emissionen aus den GuD-Kraftwerken aufgrund des gunstigen Marktumfelds um
rund 700 000 Tonnen, was im Wesentlichen den Anstieg der Emissionen gegenuber dem Vorjahr erklért.
Die Aufschlisselung nach Quellen sieht dabei wie folgt aus:

Detaillierte Treibhausgasemissionen 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

in Tonnen CO2-Aquivalenten
Produktion

Direkte Emissionen Ausland 2 320 400 1682 220 2204 180 2 036 050

Direkte Emissionen Schweiz 29 020 27 630 25770 27930

Indirekte Emissionen Ausland 5970 6110 4110 4 250

Indirekte Emissionen Schweiz 470 840 447 700 254 640 177 240

Freiwillig* ausgewiesene indirekte Emissionen Schweiz 50 600 52 530 49 300 -

(Scope-3-Emissionen aus Pumpenergie von Beteiligungen
an Pumpspeicherkraftwerken)

Freiwillig! ausgewiesene direkte Emissionen Ausland 946 900 881 020 626 640 -
(Scope-3-Emissionen aus Minderheitsbeteiligungen an GuD-
Kraftwerken)
Ubertragung (nur fiir Schweiz relevant)
Direkte Emissionen (SFs-Emissionen) 890 860 980 830
Indirekte Emissionen (Ubertragungsverluste) 11 460 13770 13 820 10 210
Betriebsdkologie
Direkte Emissionen Ausland 150 190 210 180
Direkte Emissionen Schweiz 4 530 3820 4 330 4 000
Indirekte Emissionen Ausland 440 380 380 310
Indirekte Emissionen Schweiz 1100 1170 840 680
Treibhausgasemissionen total 3842300 3117400 3185180 2261680

Die Tabelle zeigt gerundete Werte. Im Berichtsjahr 2015/16 wurden die freiwillig ausgewiesenen indirekten Emissionen Schweiz
aus dem Bezug von Pumpenergie unter den indirekten Emissionen Schweiz subsumiert. Seit dem Berichtsjahr 2016/17 werden
freiwillig direkte Emissionen im Ausland aus Minderheitsbeteiligungen an GuD-Kraftwerken aufgefuhrt. Emissionen aus Pumpener-
giebeziigen werden basierend auf der zeitlichen Verfligbarkeit der eigenen Kraftwerke sowie einem Produktionsmix der angrenzen-
den Lander Deutschland und Frankreich berechnet.

Die Aufschlisselung der Emissionen nach Scopes sieht dabei wie folgt aus:

Treibhausgasemissionen nach Scopes 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

in Tonnen CO2-Aquivalenten

Treibhausgasemissionen total 3842300 3117400 3185180 2261680
davon direkte Emissionen (Scope 1) 2354970 1714660 2235390 2068950
davon indirekte Emissionen durch Energiebezug 488 900 468 320 273170 155 000
(Scope 2)

davon freiwillig ausgewiesene Emissionen (Scope 3) 998 430 934 420 676 620 37730

Die Tabelle zeigt gerundete Werte.

1 Freiwillig in dem Sinne, dass zur Erfullung der Vorgaben der ISO-Norm 14064 zur Erstellung des Treibhausgasinventars zwingend
direkte Emissionen (Scope-1-Emissionen) sowie indirekte Emissionen durch Energiebeziige (Scope-2-Emissionen) ausgewiesen
werden mussen. Alle weiteren Emissionen (Scope-3-Emissionen) kénnen freiwillig aufgefihrt werden.
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Die Aufschlisselung nach Treibhausgasen sieht dabei wie folgt aus:

SIESEEm TS MElEEEEE 2018/19  2017/18  2016/17  2015/16

in Tonnen CO2-Aquivalenten

Treibhausgasemissionen total 3842300 3117400 3185180 2261680
davon CO; 3812440 3089390 3158460 2234590
davon CHs 25500 23 992 22170 22 320
davon N2O 3470 3170 3560 3950
davon SFs 840 720 950 790
davon Kaltemittel 50 130 40 30

Die Tabelle zeigt gerundete Werte.

Netto-Emissionen

Fir das Berichtsjahr wurden die Treibhausgasemissionen aus der Pumpenergie neutralisiert, denn seit
dem 1. Januar 2018 ist der Bezug von Graustrom hierfiir nicht mehr zulassig. Fur die aufgewendete Pum-
penergie wurde ein COz-freies Stromprodukt hinterlegt. Sichergestellt wird dies durch die Léschung ent-
sprechender Herkunftsnachweise. Im Berichtsjahr wurden 531 560 Tonnen CO2-Aquivalente an Pump-
strom entsprechend neutralisiert. Dies fuhrt zu folgenden Netto-Emissionen:

Scope und Emissionsort Brutto-Emissionen Netto-Emissionen

t CO2-Aquivalente t CO2-Aquivalente

Schweiz  direkt, Scope 1 34810 34810
indirekt, Scope 2 482 930 1970

direkt, Scope 3 0 0

indirekt, Scope 3 51 050 450

Total Emissionen in der Schweiz 568 790 37 230

Ausland direkt, Scope 1 2 320 160 2 320 160
indirekt, Scope 2 5970 5970
indirekt/direkt, Scope 3 947 380 947 380

Total Emissionen im Ausland 3273510 3273510

Total Emissionen 3842 300 3310 740

Die Tabelle zeigt gerundete Werte.

EU15 Treibhausgasintensitat in CO, pro MWh der i) gesamten Stromerzeugungskapazitat und
ii) der konventionell-thermischen Kraftwerke

Treibhausgasintensitat Axpo Produktionsmix Schweiz:
e 7 kg CO2-Aquivalente pro MWh (direkte und indirekte Emissionen; Vorjahreswert: 7 kg CO2-Aqui-
valente pro MWh)

Treibhausgasintensitat Axpo Produktionsmix gesamt:
e 97 kg CO2-Aquivalente pro MWh (direkte und indirekte Emissionen; Vorjahreswert: 83 kg CO2-
Aquivalente pro MWh)

Treibhausgasintensitéat fossile Produktion:
e Die beiden Gas-Kombikraftwerke Calenia und Rizziconi (Italien) weisen direkte Treibhaus-
gasemissionen von 394 kg bzw. 383 kg CO2-Aquivalenten pro MWh auf.

305-2 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2)
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, 305-1, S. 42

EU16 Treibhausgasintensitat in CO2 pro MWh des an Endkunden gelieferten Stroms

Axpo beliefert Endkunden in der Schweiz Uiber ihre Tochtergesellschaft CKW. Der Liefermix gemass
Stromkennzeichnung erfolgt per Kalenderjahr. Die Treibhausgasintensitat des Liefermix von CKW betrug
im Kalenderjahr 2018 2,6 kg CO2-Aquivalente/MWh (direkte Emissionen) respektive 10,3 kg CO2-Aquiva-
lente/MWh (direkte und indirekte Emissionen).
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305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, 305-1, S. 42

305-4 Intensitat der THG-Emissionen

Die Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) pro Vollzeitdquivalent betrugen im Berichtsjahr rund 570
Tonnen CO2-Aquivalente (Vorjahreswert: 490 Tonnen CO2-Aquivalente). Die Erh6hung der Treibhaus-
gasintensitat ist hauptsachlich auf die hdhere Anzahl Betriebsstunden der GuD-Kraftwerke in Italien zu-
rickzufuhren.

305-5 Reduktion der THG-Emissionen

Spezifische Treibhausgasreduktionen wurden im Berichtsjahr hauptsachlich durch Energieeffizienzsteige-
rungen bei Kunden sowie bei eigenen Bilrostandorten erreicht. Eine verlassliche Quantifizierung der
Treibhausgasreduktion ist jedoch nicht mdglich.

305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen

Axpo hat Umweltdeklarationen fiir die Kompogasanlage Otelfingen, das Laufwasserkraftwerk Wildegg-
Brugg, das Speicherkraftwerk am Lontsch, das Kleinwasserkraftwerk Au-Schénenberg, das Holzkraftwerk
Tegra in Domat/Ems sowie das Gas-Kombikraftwerk Rizziconi erstellt. Die Uber den gesamten Lebens-
zyklus pro kWh anfallenden Emissionen Ozon abbauender Stoffe werden darin ausgewiesen. Diese
Emissionen spielen im Gesamtkontext der Umweltauswirkungen der Axpo jedoch keine wesentliche
Rolle.

Die Umweltdeklarationen werden fortlaufend um weitere Kraftwerke und Technologien erweitert. Alle ak-
tuellen Studien und Zahlen kénnen eingesehen werden auf: www.axpo.com — Nachhaltigkeit — Klima-
schutz.

305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Luftemissionen

Die wesentlichen Kraftwerke mit Luftschadstoffemissionen sind die beiden Gas-Kombikraftwerke in Ita-
lien. Veranderungen gegenuber dem Vorjahr ergaben sich im Wesentlichen durch unterschiedliche Be-
triebseinsatze der Anlagen. Die Emissionsdaten werden bei beiden Kraftwerken kontinuierlich gemessen.

Luftschadstoffemissionen in Tonnen NOx-Emissionen CO-Emissionen
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Gas-Kombikraftwerk Calenia 216 143 19 35
Gas-Kombikraftwerk Rizziconi 234 230 20 29
EU21 Emissionen pro MWh aus Verbrennungskraftwerken

Die wesentlichen Kraftwerke mit Luftschadstoffemissionen sind die beiden Gas-Kombikraftwerke in lta-
lien.

Luftschadstoffemissionen in kg/MWh NOx-Emissionen CO-Emissionen
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Gas-Kombikraftwerk Calenia 0,07 0,08 0,006 0,019

Gas-Kombikraftwerk Rizziconi 0,08 0,09 0,007 0,012
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Abwasser und Abfall

Relevanz

Die wichtigste Abfallart fiir Axpo sind die radioaktiven Abfalle. Axpo tragt gegeniiber der Offentlichkeit und
den Mitarbeitenden die Verantwortung fur ihre Nuklearanlagen. Der Schutz der Bevdlkerung, der Mitar-
beitenden und der Umwelt vor radioaktiver Strahlung hat absoluten Vorrang. Dies beinhaltet auch die si-
chere Handhabung der radioaktiven Abfélle.

Beim Thema Wasser bzw. Abwasser geht es in erster Linie um zwei Auswirkungen der Axpo Geschafts-
tatigkeit: die Erwarmung der Aare durch Einleitung von Kiihlwasser des Kernkraftwerks Beznau sowie die
Effekte der hydraulischen Kraftwerke beziiglich Restwassermenge, Schwall und Sunk, Geschiebehaus-
halt sowie der Beeintrachtigung der Fischwanderungen.

Managementansatz
Bei der Behandlung von radioaktiven Abféllen im Kernkraftwerk Beznau (KKB) wird zwischen Betriebsab-
fallen sowie verbrauchten Brennelementen und Abfallen aus der Wiederaufarbeitung unterschieden.

Die Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbeitenden werden durch die konsequente Umsetzung der
entsprechenden Vorschriften sichergestellt: Die in der ENSI-Richtlinie G15* definierten Strahlenschutz-
Grenzwerte fur Mitarbeitende werden gemass ENSI-Richtlinie B092 iberwacht und gemass ENSI-Richtli-
nie B033 an das ENSI rapportiert.

Betriebsabfalle (IAEA-Klassifizierung: schwach- und mittelradioaktive Abfalle, SMA):

Radioaktive Betriebsabfélle (Rohabfalle) fallen im KKB regelméassig aus den Wasserreinigungssystemen
sowie der Abgas- und Fortluftreinigung an. Weitere Abfalle stammen aus dem Austausch von Komponen-
ten bei Instandhaltungs-, Umbau- oder Nachristmassnahmen und den dabei verwendeten Verbrauchs-
materialien.

Die radioaktiven Rohabfalle werden gesammelt, kampagnenweise konditioniert und anschliessend zwi-
schengelagert. Die im KKB vorhandenen unkonditionierten Abfalle sind in daflir vorgesehenen Raumlich-
keiten der kontrollierten Zone* aufbewahrt. Als Konditionierungsverfahren kommen im KKB die Einbin-
dung von Harzen in Polystyrol sowie die Zementierung von Schlammen zum Einsatz. Brennbare und
schmelzbare Rohabfalle bzw. Abluftfilter werden fur die Behandlung in der Plasma-Anlage des Zwilag be-
reitgestellt. Fir alle Verfahren liegen die gemass Kernenergieverordnung und Richtlinie ENSI-B05° erfor-
derlichen Typengenehmigungen vor. Die konditionierten Abfallgebinde werden routineméssig im werkei-
genen Zwischenlager eingelagert (Rickstandslager und SAA-Lager des Zwibez). Das KKB nutzt aber
auch die Kapazitaten des zentralen Zwischenlagers in Wirenlingen.

Die radioaktiven Abfalle des KKB sind in einem von allen schweizerischen Kernanlagen eingesetzten
elektronischen Buchfihrungssystem erfasst, sodass die Informationen tiber Menge, Lagerort und radiolo-
gische Eigenschaften jederzeit verfigbar sind.

Ein wichtiges Element bei der Minimierung der radioaktiven Abfélle ist die Inaktiv-Freimessung von Mate-
rialien aus der kontrollierten Zone. Im KKB wurden im Berichtsjahr insgesamt 11,9 Tonnen Material ge-
mass den Vorgaben der Richtlinie ENSI-B04° freigemessen.

1 ENSI-G15: Strahlenschutzziele fiir Kernanlagen, November 2010.

2 ENSI-B09: Ermittlung und Aufzeichnung der Dosis strahlenexponierter Personen, Juli 2011.

3 ENSI-B03: Meldungen der Kernanlagen, September 2008, Rev. 2, 15. Februar 2010.

4 Kontrollierte Zonen sind markierte bzw. abgegrenzte Arbeitsbereiche fiir den Umgang mit radioaktiven Strahlenquellen gemass
Art. 69 der Strahlenschutzverordnung (StSV 814.501).

5 ENSI-B05: Anforderungen an die Konditionierung radioaktiver Abfalle, Februar 2007.

6 ENSI-B04: Freimessung von Materialien und Bereichen aus kontrollierten Zonen, August 2009.
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Brennelemente und Abfélle aus der Wiederaufarbeitung (IAEA-Klassifizierung: hochradioaktive Abfélle,
HAA):

Nach deren endgultiger Entladung aus dem Reaktorkern werden ausgediente Brennelemente zwecks Ab-
kuhlung fur mehrere Jahre im werkeigenen Nasslagerbecken gelagert. Wéhrend dieser Zeit klingt die
Warmeleistung signifikant ab, sodass die Brennelemente anschliessend in Zwischenlagerbehéltern opti-
mal eingelagert werden kdnnen. Diese Lagerbehélter werden geméss internationalen Standards? gebaut
und in der Schweiz geméass ENSI-Richtlinien G042 und G052 lizenziert und eingelagert. Die beladenen
Behélter werden im werkeigenen Zwischenlager (Zwibez) gelagert. Im Berichtsjahr fanden zwei Trans-
porte aus Block 1 und 2 in das Zwibez statt.

Die schweizerischen Vorschriften fir den Transport radioaktiver Stoffe auf Strasse und Schiene basieren
u.a. auf den internationalen Regelwerken tber den Transport geféhrlicher Giter auf der Strasse* bzw. mit
der Eisenbahn®. Bei allen Verkehrstragern kommen die IAEA-Empfehlungen fiir die sichere Beférderung
radioaktiver Stoffe zur Anwendung.®

Der Umgang mit dem Aspekt Wasser bzw. Abwasser wird fur jedes Kraftwerk spezifisch festgelegt.
Grundsatzlich werden Kompensationshabitate und weitere Kompensationsmassnahmen (6kologische
Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen) im Rahmen von Umweltvertraglichkeitsprifungen ausfuhrlich gere-
gelt. Umweltvertraglichkeitsprifungen sind Teil des ordentlichen Bewilligungsverfahrens fur Neu- sowie
Sanierungsprojekte. Im Fall von Wasserkraftwerken beinhalten die Konzessionsauflagen fur die Nutzung
des Wassers oft auch Massnahmen zum Schutz der Biodiversitat. In speziellen Fallen werden zuséatzliche
Pflegeplane mit den Behoérden erarbeitet und umgesetzt. Investitionen und Ausgaben im Zusammenhang
mit Umweltschutz sind in der Regel Teil von wesentlichen Infrastrukturprojekten und somit in den Projekt-
kosten enthalten.

Wirksamkeit und Ergebnisse
Um die Konsistenz mit den Angaben im ENSI-Aufsichtsbericht 2018 zu wahren, beziehen sich die folgen-
den Angaben auf das Kalenderjahr 2018.

2018 wurden alle Strahlenschutzgrenzwerte eingehalten und somit die Sicherheit und die Gesundheit der
Mitarbeitenden gewéhrleistet. Das Ziel der sicheren Handhabung der radioaktiven Abfélle wurde erreicht.

Der Anfall an unkonditionierten Betriebsabfallen (Rohabfallen) im KKB lag bei 16 m3. Zudem wurden 2 m?3
konditionierte Abfélle produziert. Des Weiteren fielen fur das KKB 14,2 Tonnen hochaktive Abfélle aus
Brennelementen an. Im Partnerwerk Leibstadt (KKL), dessen Geschéftsfuhrung Axpo innehat, fielen

48 m?3 unkonditionierte respektive 5 m3 konditionierte Betriebsabfélle sowie rund 13,5 Tonnen hochaktive
Abfélle aus Brennelementen an.

SMA unkonditioniert SMA konditioniert HAA aus Kernbrennstoff

m3 m3/MWh m3 m3/MWh tU tU/MWh
KKB 16 2,89 x 106 2 0,36 x 106 14,2 2,57 x 106
KKL 48 6,15 x 106 5 0,64 x 106 13,5 1,73 x 106

2018 wurden keine langlebigen mittelaktiven Abfélle (LMA) aus der Wiederaufarbeitung von abgebrann-
ten Brennelementen zuriick in die Schweiz transportiert, da alle Ricknahmeverpflichtungen aus der Wie-
deraufarbeitung erfullt sind.

Das Kernkraftwerk Beznau (KKB) ist das einzige Kraftwerk im Produktionspark der Axpo, bei dem der Be-
trieb zu einer wesentlichen Erwarmung eines Gewassers fuhrt. Beim Rickfluss des Kihlwassers des

1 Regulations for the Safe Transport of Radioactive Material, 2012 Edition, IAEA Safety Standards No. SSR-6.

2 ENSI-G04: Auslegung und Betrieb von Lagern fiir radioaktive Abfélle und abgebrannte Brennelemente, Rev. 1, Marz 2012.

3 ENSI-GO05: Transport- und Lagerbehalter fir die Zwischenlagerung, April 2008.

40.741.621: Europaisches Ubereinkommen vom 30. September 1957 tiber die internationale Beférderung gefahrlicher Giiter auf der
Strasse (ADR).

50.742.403.1: Ubereinkommen vom 9. Mai 1980 uiber den internationalen Eisenbahnverkehr (COTIF).

6 |JAEA Safety Standards: Regulations for the Safe Transport of Radioactive Material, 2012 Edition, Specific Safety Requirements
SSR-6.
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KKB in die Aare weist dieses eine um durchschnittlich 8,6 Grad Celsius héhere Temperatur auf als vor
der Entnahme. Die nach der Durchmischung mit dem restlichen Wasser der Aare registrierten Tempera-
turerh6hungen betragen knapp 0,6 Grad Celsius. Die Einleitung von erwarmtem Kihlwasser ist im Rah-
men der Wasserentnahmekonzessionen detailliert geregelt (Bundesratliche Einleitungsbewilligung fur
KKB I und Il vom 15. Dezember 1997).

Das Bundesamt fuir Energie (BFE) hat am 4. Juli 2019 mit einer Zwischenverfuigung die bis anhin gelten-
den Bedingungen fiir die Kihlwassereinleitung verschérft. Die Temperatur nach der Durchmischung darf
maximal 25 Grad Celsius betragen. Bei einer Uberschreitung muss die Reaktorleistung reduziert werden.
Infolgedessen musste diese wegen hoher Aarewassertemperatur in der Zeitspanne vom 23. bis 28. Juli
2019 mehrmals auf 50 Prozent reduziert werden. Der maximale Umfang der Gewéasserschutzverordnung
(GSchV) kommt damit zur Anwendung; Ausnahmen sind aufgrund dieser Zwischenverfiigung ausge-
schlossen.

Zusatzliche Angaben fir Energieunternehmen: Strategie fir die Lagerung und den Umgang mit Nuk-
learabfallen.

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Abwasser und Abfall, S. 45

306-1  Abwassereinleitung nach Qualitaten und Einleitungsorten

Die von Axpo genutzten Technologien zur Stromerzeugung verursachen keine grossen Abwasservolu-
mina. Das Gesamtvolumen der Abwassereinleitung, aufgeschlisselt nach Qualitdten und Einleitungsor-
ten, wird deshalb nicht detailliert erfasst.

EU22 Warmeeinleitungen durch geplante und ungeplante Wassereinleitungen
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Abwasser und Abfall, S. 45

306-2 Abfall nach Arten und Entsorgungsmethoden

Die wichtigste Abfallart fir Axpo sind die radioaktiven Abfalle (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Ab-
wasser und Abfall, S. 45). Andere Abfélle werden nicht detailliert erfasst und berichtet.

306-3 Erheblicher Austritt schadlicher Substanzen

Seit 2010 werden die Kernenergie-Kennzahlen (meldepflichtige Ereignisse, Arbeitsverfigbarkeit, Dosis-
werte) durch die KKW-Betreiber ausschliesslich nach Kalenderjahr kommuniziert, um die Vergleichbarkeit
mit den offiziellen Berichten des ENSI und der WANO zu gewahrleisten. Auf das zusatzliche Umrechnen
und Kommunizieren in anderen Zeitperioden (hydrologisches Jahr) wird bewusst verzichtet, um wider-
sprichliche Daten und Fehlinterpretationen zu den Berichten an das ENSI und die WANO zu vermeiden.

Meldepflichtige Ereignisse bedeuten nicht, dass messbare Mengen radioaktiver Substanzen versehent-
lich freigesetzt wurden. Sie zeigen einzig auf, dass eine Unregelmassigkeit im Betrieb auftrat, die beob-
achtet und gemeldet werden musste. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Unfallereignissen mit messbarer
Freisetzung strahlenden Materials.

Vorkommnisse, welche gemass Richtlinie ENSI-B03 nicht unter das Kapitel 5.1, «Meldekriterien Nukleare
Sicherheit», fallen, sondern unter Kap. 5.3, «Meldekriterien: Offentliches Interesse», oder Kap. 5.4, «Mel-
dekriterien Sicherung», werden als INES «Not applicable» (NA) eingestulft.

Anzahl meldepflichtiger Vorkommnisse 2018

Kernkraftwerk Beznau, Block 1 und Block 2 total 4 OINES NA, 4 INES O
Kernkraftwerk Leibstadt (Partnerwerk) total 13 1INES NA, 10INES 0, 2 INES 1
Kernkraftwerk Gdsgen (Partnerwerk) total 14 1INES NA, 13INES 0
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Fur Axpo relevant sind die Transporte von radioaktiven Materialien und Abféllen. Diese fallen jedoch nicht
unter das Basler Ubereinkommen, sondern werden durch andere internationale Vereinbarungen geregelt
(siehe Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Abwasser und Abfall, S. 45). Somit ist diese Angabe fur Axpo nicht
anwendbar.

306-4 Transport von gefahrlichem Abfall geméass Basler Ubereinkommen

306-5 Von Abwassereinleitungen und/oder Oberflachenabfluss betroffene Gewasser

Der Betrieb der Kraftwerke der Axpo fihrt zu keinen Abwassereinleitungen, die Gewasser signifikant be-
eintrachtigen.
Umwelt-Compliance

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

Im Berichtszeitraum erhielt Axpo keine Bussen wegen Rechtsverstdssen im Zusammenhang mit Umwelt-
vorschriften.
Umweltbewertung der Lieferanten

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Lieferkette und Lieferantenmanagement, S. 58

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von dkologischen Kriterien tGberprift wurden

Angaben zum «Prozentsatz neuer Lieferanten, die geprtft wurden» kénnen nicht erhoben werden. Aus
Managementsicht wird der KPI bezlglich der Anwendung des Kodexes fur Geschaftspartner im Verhalt-
nis zum Auftragsvolumen als relevanter erachtet.

308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Lieferkette und Lieferantenmanagement, S. 58
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Gesellschaftliche/soziale Dimension

Beschaftigung

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Aus- und Weiterbildung, S. 54

401-1 Gesamtzahl und Rate neu eingestellter Mitarbeiter sowie Personalfluktuation nach
Altersgruppen, Geschlecht und Region
EU-LA1 Durchschnittliche Anstellungsdauer von austretenden Mitarbeitern
Gesamtzahl Eintrittsrate Gesamtzahl Betriebszugehorig- Fluktuationsrate*
Eintritte (Kdpfe) Austritte (Kopfe) keit (Jahre)**

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Konzern 740 535 16,51% 13,02% 502 405 7,42 7,32 11,20% 9,85%
Schweiz 502 442 13,88% 12,52% 367 349 8,39 7,95 10,15% 9,88%
Frauen 96 79 16,59% 14,06% 67 69 6,04 8,13 1158% 12,28%
<20 1 3 33,33% 66,67% 1 0 0,00 0,00 33,33% 0,00%
20-29 21 21 2751% 27,70% 13 11 2,62 3,55 17,03% 14,51%
30-39 33 21 22,40% 14,31% 20 20 4,97 450 13,57% 13,63%
40-49 24 20 1552% 12,96% 11 19 4,73 8,00 7,11% 12,31%
50-59 15 11 9,40% 7,23% 11 10 7,91 8,80 6,89% 6,57%
=60 2 3 5,30% 10,53% 11 9 12,00 21,33 29,14% 31,58%
Manner 406 363 13,36% 12,23% 300 280 8,91 7,90 9,87% 9,43%
<20 11 9 73,74% 51,43% 4 2 2,50 2,00 26,82% 11,43%
20-29 93 118 21,04% 28,52% 62 70 3,39 3,13 14,03% 16,92%
30-39 135 115 19,86% 17,49% 77 69 4,22 595 11,33% 10,50%
40-49 85 72 10,90% 8,80% 69 70 9,03 7,53 8,85% 8,56%
50-59 63 42 7,27% 4,98% 39 32 7,83 10,48 4,50% 3,79%
260 19 7 7,41% 3,20% 49 37 24,50 19,36 19,11% 16,93%
Ausland 238 93 27,56% 16,06% 135 56 4,80 3,41 15,63% 9,67%
Frauen 79 36 25,71% 15,45% 47 22 4,77 4,44  15,29% 9,44%
<20 1 0 100,00% 0,00% 0 1 0,00 1,00 0,00% 0,00%
20-29 33 15 54,46% 35,29% 22 5 3,41 3,20 36,30% 11.76%
30-39 30 19 22,77% 16,89% 15 11 6,05 4,15 11,38% 9,78%
40-49 11 1 13,51% 1,63% 6 5 5,56 7,00 7,37% 8,13%
50-59 4 1  14,26% 6,90% 4 0 6,25 0,00 14,26% 0,00%
260 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Manner 159 57 2859% 16,47% 88 34 4,81 2,75 15,82% 9,83%
<20 1 1 61,35% 28,57% 1 2 0,08 0,00 61,35% 57,14%
20-29 86 25 75,32% 39,37% 43 6 3,40 1,75 37,66% 9,45%
30-39 53 23 22,80% 15,49% 22 16 6,46 2,69 9,47% 10,77%
40-49 16 7 10,06% 6,76% 18 7 4,83 3,71 11,32% 6,76%
50-59 2 1 4,76% 4,08% 4 3 12,00 4,67 9,52% 12,24%
260 1 0 14,29% 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Hinweis: Die Daten beziehen sich auf die unbefristet Angestellten im Monats- oder Stundenlohn; die Raten berechnen sich aus der
Anzahl Eintritte resp. Austritte im Verhaltnis zur Belegschaftszahl. * Fluktuation ohne Pensionierungen, basierend auf Durchschnitts-
werten. ** Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit.

49/71



a;po

401-2  Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéaftigten Angestellten, nicht aber Zeitarbeit-
nehmern oder teilzeitbeschéftigten Angestellten angeboten werden

In der Schweiz erhalten alle Mitarbeitenden — ob voll- oder teilzeitbeschéaftigt — dieselben betrieblichen
Leistungen. Mitarbeitende, welche jedoch ein befristetes Arbeitsverhaltnis von maximal drei Monaten ha-
ben, unterliegen nicht den allgemeinen Anstellungsbedingungen, sondern dem Schweizerischen Obligati-
onenrecht. Ferienregelungen sind aber auch fiir Mitarbeitende mit befristeten Vertragen bis maximal drei
Monate nach den allgemeinen Anstellungsbedingungen festgelegt.

Im Ausland sind die betrieblichen Leistungen landes- und vertragsabhéngig und kénnen fur Voll- und Teil
zeitbeschéftigte unterschiedlich sein. In jedem Fall werden gesetzliche Bestimmungen immer eingehal-
ten.

401-3 Elternzeit

Anzahl Mitarbeitende mit Anspruch Anzahl Mitarbeitende in Elternzeit
auf Elternzeit

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Konzern 5295 4756 191 187
Schweiz 4308 4076 121 113
Frauen 695 650 31 21
Méanner 3613 3426 90 92
Ausland 987 680 70 74
Frauen 389 251 38 40
Manner 598 429 32 34

Anzahl Mitarbeitende, die nach der Elternzeit Anzahl Mitarbeitende, die 12 Monate nach

ins Arbeitsleben zuriickgekehrt sind Ruckkehr aus der Elternzeit immer noch im
Anstellungsverhaltnis standen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Konzern 180 148 155 131
Schweiz 114 107 95 100
Frauen 24 16 15 20
Manner 90 91 80 80
Ausland 66 41 60 31
Frauen 35 24 30 18
Méanner 31 17 30 13

Hinweis: Die Daten beziehen sich auf die unbefristet Angestellten im Monats- oder Stundenlohn; die Rickkehrrate und die Ver-
bleibsrate konnten wegen systemspezifischer Vorgaben im Berichtsjahr nicht ermittelt werden.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Relevanz

Als verantwortungsvolle Betreiberin von Grosskraftwerken sowie weiterer relevanter Infrastruktur zur
Energieversorgung ist Axpo im Besonderen in der Pflicht, samtlichen Aspekten der Sicherheit konse-
quent, umfassend und effizient zu begegnen. Dies unter Beachtung ethischer, wirtschaftlicher und sozia-
ler Grundsétze sowie der gesetzlichen Bestimmungen. Die Verantwortung fir Mensch und Umwelt wird
von Axpo als zentrale Aufgabe betrachtet. Dabei stehen die Gesundheit und Unversehrtheit unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, unserer externen Auftragnehmer sowie der Offentlichkeit im Vordergrund.
Die Ubergeordneten Ziele, Verhaltensregeln und Verantwortlichkeiten zum Schutz der Menschen (Mitar-
beitende und Dritte) sind in der Vision, der Mission, der Strategie, dem Verhaltenskodex und dem Fuh-
rungs- und Organisationshandbuch festgehalten.

Managementansatz

Die systemorientierte Pravention geht Uber die Behebung einzelner Sicherheitsliicken hinaus und hat
zum Ziel, die Wiederholung oder Entstehung &hnlicher Sicherheitslicken im gesamten Unternehmen
nachhaltig zu verhindern. In der Regel braucht es dazu eine Kombination von systematischen, techni-
schen, organisatorischen und personenbezogenen Massnahmen. Das Arbeitssicherheits- und Gesund-
heitsschutz-Managementsystem gewahrleistet diese Nachhaltigkeit fur alle Mitarbeitenden des Axpo Kon-
zerns. Zudem fasst es die wichtigsten Anforderungen auf dem Gebiet der Arbeitssicherheit und des Ge-
sundheitsschutzes zu einem griffigen Arbeitsinstrument zusammen. Axpo orientiert sich bei der Umset-
zung an nationalen Richtlinien (EKAS 6508), an Branchenlésungen sowie am Arbeitsschutzmanagement-
system nach OHSAS 18001 resp. neu ISO 45001:2018, «Managementsysteme flr Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz — Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung». Kernelemente des etablierten Ar-
beitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Managementsystems sind:

1. die Festlegung von Sicherheitszielen;

2. das Betreiben einer Sicherheitsorganisation mit entsprechender Festlegung von Zustandigkeiten
und Kompetenzen im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz;

3. die systematische Gefahrenermittlung sowie Risikobeurteilung zur Erkennung und Beurteilung
tatsachlicher Gefahrdungen;

4, die Etablierung sowie konsequente Umsetzung von Massnahmen zur Reduktion bzw. Eliminie-
rung der identifizierten Gefahren;

5. die Kontrolle zur Uberpriifung der Zielerreichung.

Die dargelegten Elemente werden kontinuierlich durchlaufen, um eine stetige Verbesserung der Sicher-
heit sowie des Gesundheitsschutzes zu erreichen. Die Schweizerische Unfallversicherungsanstalt (Suva)
ist mit der Uberwachung der korrekten Umsetzung der EKAS-Richtlinie bei Axpo in der Schweiz beauf-
tragt.

Félle von sich abzeichnenden Langzeitabsenzen aufgrund von Krankheit oder Unfall Gberfihrt Axpo még-
lichst friihzeitig in ein professionelles Case Management. Diese Féalle werden von der Krankentaggeldver-
sicherung betreut, deren Case Manager die Situation zusammen mit der arbeitsunféahigen Person analy-
sieren. Sie klaren das weitere Vorgehen in Zusammenarbeit mit Axpo ab. Insbesondere koordinieren und
vermitteln sie zwischen dem Hausarzt und anderen medizinischen Betreuungspersonen, dem Vertrau-
ensarzt, den beteiligten Sozial- oder Privatversicherungen, der Familie und Freunden sowie den Vorge-
setzten und Arbeitskollegen. Zudem kann in solchen Fallen auch die Sozialberatung der Axpo unterstiit-
zend beigezogen werden. Ein wichtiger Fokus der Prophylaxe liegt bei Axpo auf der Vorbeugung von
Burn-out-Erkrankungen. Dabei werden einerseits Fuhrungskrafte geschult und fir entsprechende Symp-
tome sensibilisiert und andererseits werden den Mitarbeitenden Ausbildungsmdglichkeiten zum bewuss-
ten Umgang mit dem eigenen Energiehaushalt angeboten. Bei Axpo stehen die Gesundheit und die Si-
cherheit der Mitarbeitenden an erster Stelle. Potenzielle Gefahrdungen werden durch entsprechende
Schutzmassnahmen beseitigt oder entschéarft. Aufgrund dieser Vorkehrungen existieren keine Arbeiten,
bei welchen eine hohe Erkrankungsrate oder -gefadhrdung besteht. Dies gilt auch fir die Tatigkeiten, wel-
che von Dritten im Auftrag der Axpo durchgefiihrt werden. Zur Reduktion von Nichtberufsunféllen werden
periodisch Kampagnen zur Sensibilisierung und Unterstitzung der Mitarbeitenden lanciert.

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) nimmt in der CKW-Gruppe einen wichtigen Stellenwert
ein und umfasst Arbeits- und Freizeitsicherheit, Massnahmen zur Gesundheitsférderung, ein Absenzen-
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management sowie ein Case Management. CKW schafft hiermit eine unterstiitzende Ausgangslage, da-
mit Mitarbeitende auch in Zeiten der Veranderung gesund und leistungsféhig bleiben. Ziel des BGM ist
neben der Planung und Umsetzung von Massnahmen auf Verhaltnis- und Verhaltensebene auch die sys-
tematische Integration von Gesundheitsaspekten in Unternehmensstrukturen und Managementprozesse.

Externe Unternehmen und/oder Subunternehmen werden vertraglich verpflichtet, Vorkehrungen zur Ar-
beitssicherheit und zum Gesundheitsschutz ihrer Arbeitnehmer zu treffen. Sie werden tUber die Gefahren,
die mit ihrer Tatigkeit bei Axpo verbunden sind, sowie Uber ihre Rechte und Pflichten hinsichtlich Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz informiert.

Wirksamkeit und Ergebnisse
Axpo resp. die Sicherheitsbeauftragten stehen mit der Suva in regelmassigem Kontakt. Die bisherigen
Kontrollen ergaben keine massgeblichen Beanstandungen.

Alle Mitarbeitenden werden bei Stellenantritt und danach periodisch ihrem Tatigkeitsgebiet entsprechend
so aus- und weitergebildet, dass sie jederzeit befahigt sind, Gefahrenpotenziale zu erkennen, die ent-
sprechenden Massnahmen zu treffen und in Eigenverantwortung geeignete Schritte zur Unfallverhiitung
und zum Gesundheitsschutz vorzunehmen. Die Linienvorgesetzten erheben den Ausbildungsbedarf fur
jeden Mitarbeitenden und erstellen eine Ausbildungsplanung. Ausbildungs-, Instruktions- und Informati-
onsmassnahmen werden zum Zweck des Nachweises dokumentiert. Im Rahmen der Ausbildungs-/Sensi-
bilisierungsmassnahmen wurde nach dem E-Learning-Modul «Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
fr Vorgesetzte», welches von den Vorgesetzten als sogenanntes Pflichtmodul durchzufiihren ist, ein E-
Learning-Modul fur Mitarbeitende erstellt. Dieses E-Learning-Modul muss von allen neuen Mitarbeitenden
zu Beginn ihres Anstellungsverhaltnisses als Pflichtmodul durchgefiihrt werden. Allen anderen Mitarbei-
tenden resp. Vorgesetzten steht es als (wiederkehrendes) Schulungsmodul jederzeit zur Verfiigung.
Dritte, welche in unserem Auftrag arbeiten, haben sichergestellt, dass sie gegen Unfélle und beruflich be-
dingte Gesundheitsschadigungen gemass den gesetzlichen Forderungen geschitzt sind. Sie wurden
Uber die Gefahren, die mit ihrer Téatigkeit bei Axpo verbunden sind, sowie Uber ihre Rechte und Pflichten
hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz informiert.

In jeder Axpo Konzerngesellschaft werden Sicherheitsbeauftragte als Prozessverantwortliche fur das Ar-
beitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Managementsystem eingesetzt. Sie unterstiitzen und beraten
die Vorgesetzten in der Wahrnehmung ihrer Verantwortung fur die Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz. Der Sicherheitsbeauftragte resp. Spezialist der Arbeitssicherheit/Sicherheitsingenieur ist da-
bei fur die fachliche Richtigkeit seiner Empfehlungen verantwortlich. Die Verantwortung fir die Umset-
zung der Arbeitssicherheit bleibt aber bei den Vorgesetzten. Die Mitarbeitenden wirken bei der Gefah-
renermittiung und beim Erarbeiten geeigneter Schutzmassnahmen aktiv in der Entscheidungsfindung mit.
Der Sicherheitsbeauftragte erarbeitet zusammen mit betroffenen Mitarbeitern und zustandigen Vorge-
setzten entsprechende Verbesserungs- und Schutzmassnahmen. Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert,
in geféhrlichen Situationen STOPP zu sagen. Beinaheunfélle werden gemeldet und analysiert und helfen
die Arbeitssicherheit weiter zu optimieren. Die Sicherheitsbeauftragten bilden zusammen mit den Mitar-
beiter- (MAV) und Personalvertretern (PV) den Fachausschuss Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
welcher 100 Prozent der Mitarbeitenden reprasentiert. Die MAV/PV verfligen beziiglich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz tber ein Mitbestimmungsrecht.

CKW nahm im Geschaftsjahr 2018/19 erneut an der landesweiten Kampagne «Made Visible» teil und hat
im Monat November mit unterschiedlichen Aktivitaten auf die Sichtbarkeit im Strassenverkehr wahrend
der dunklen Jahreszeit aufmerksam gemacht. Das individuelle Gesundheitsverhalten der Mitarbeitenden
wurde durch verschiedene Mobilitatsaktionen unterstiitzt. Der Fokus auf eine stabile psychische Gesund-
heit der Lernenden wird laufend durch mehrere Aktivitaten fir die Lernenden selber, die Eltern und Be-
rufshildenden gescharft und angetrieben.

403-1 Repréasentation von Mitarbeitern in formellen Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschissen fir

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, S. 51
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403-2  Arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen

Berufsunfallrate Nichtberufs- Krankheitsrate Abwesenheitsrate ~ Verletzungsrate
((219)) unfallrate (NBU)

18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18

Konzern 27,11 18,77 104,40 97,41 425,43 459,86 556,94 576,03 13,26 13,75
Frauen 8,57 1,99 55,19 22,36 592,88 626,57 656,64 650,92 7,33 6,60
Manner 31,08 22,22 11493 112,84 389,60 425,57 53561 560,63 14,52 15,22
Schweiz 33,95 21,97 131,20 112,82 451,77 452,60 616,92 587,39 16,61 16,03
Frauen 12,57 191 92,83 34,35 697,08 672,01 802,48 708,27 11,79 9,87
Manner 37,09 24,95 136,84 124,47 415,74 420,01 589,67 569,43 17,31 16,94
Ausland 1,42 0,86 3,69 11,14 326,43 500,46 331,53 512,46 0,66 1,00
Frauen 3,18 2,14 4,50 0,71 45254 544,61 460,22 547,46 1,32 0,71
Manner 0,44 0,00 3,24 18,14 256,31 470,86 259,99 489,00 0,29 1,19

Hinweis: befristet und unbefristet Angestellte im Monats- und Stundenlohn inklusive Lehrlinge. Raten ausgedriickt in Tagen pro
200 000 Sollarbeitsstunden bzw. in Anzahl Verletzungen pro 200 000 Sollarbeitsstunden. Die Berufsunfallrate enthalt auch Berufs-
krankheiten. Bagatellunfalle sind in der Verletzungsrate inkludiert. Todesfélle werden in der Verletzungsrate inkludiert, sofern diese
aufgrund eines BU/NBU eintreffen. Bei der Berufsunfallrate wird mit «Arbeitskalendertagen» gerechnet. Die Zahlung der Berufsun-
fallrate beginnt ab dem ersten Tag.

Die Anzahl Pensen ist im Berichtsjahr um 11,6 Prozent, die der Sollarbeitsstunden um 9,0 Prozent gestie-
gen. Diese Veranderungen beeinflussen die Berechnungen resp. missen bei der Beurteilung der obigen
Indikatoren bertcksichtigt werden.

Die Berufsunfallrate ist deutlich héher als im Vorjahr und hauptséachlich auf einen Elektrounfall mit langer
Abwesenheit zurlickzufiihren. Betrachtet man die Anzahl der Berufsunfalle (BU) pro tausend Vollbeschaf-
tigte ergibt sich eine Reduktion von 42,1 (BU/1000 Vollbeschaftigte) auf 39,7 (BU/1000 Vollbeschéaftigte).
Die Berufsunfalle werden immer analysiert (Ereignisabklarungen) und entsprechende Massnahmen ein-
geleitet. Somit besteht trotz hoherer Berufsunfallrate kein Handlungsbedarf.

Die Nichtberufsunfallrate ist um 7,1 Prozent gestiegen und auf langere Abwesenheiten pro Nichtberufsun-
fall (NBU) zurlickzufuhren. Die Anzahl Nichtberufsunfalle der Axpo liegt mit 94,79 pro tausend Vollbe-
schéftigte deutlich unter den 146,4 NBU/1000 Vollbeschéftigte im Wirtschaftszweig «Energieversorgung»
gemass schweizerischer Unfallstatistik 2019 (anerkannte Félle 2018). Unmittelbarer Handlungsbedarf be-
steht nicht. Dem Thema sicherheitsgerechtes Verhalten muss aber weiterhin hohe Aufmerksamkeit ge-
schenkt werden, da sich dieses auch auf das Freizeitverhalten auswirkt. Beide Unfallraten werden mass-
geblich durch die Anzahl der Abwesenheitstage pro Eintretensfall beeinflusst und daher auch in Zukunft
Schwankungen unterliegen.

Die Krankheitsrate ist dieses Jahr gesunken. Die Meldungen grippebedingter Arztkonsultationen gemass
dem Bericht zur Grippesaison 2018/19 des Bundesamts fir Gesundheit (BAG) lagen leicht unter dem Ni-
veau des Vorjahrs. Somit entspricht die Krankheitsrate mit einer Reduktion von 7,5 Prozent einem «nor-

malen» Durchschnittswert und es besteht aufgrund der zyklischen Schwankungen kein Handlungsbedarf.

Die Abwesenheitsrate liegt gegeniiber dem Vorjahr rund 3,5 Prozent tiefer und verharrt somit auf niedri-
gem Niveau. Die Abwesenheitsrate wird weiterhin durch die Krankheitsrate dominiert.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen arbeitsbedingten Todesféllen von Axpo Mitarbeitenden. Ebenfalls sind
keine schweren oder todlichen Unfélle von Mitarbeitern bei Subunternehmen bekannt, welche sich bei
der Ausfiihrung von Tétigkeiten im Auftrag der Axpo ereignet haben.

Um einen schweizerischen Branchenvergleich beziglich Berufsunfall- und Abwesenheitsraten zu erhal-
ten, werden die Kennzahlen auch gemass der Berechnungsmethode der Suva erhoben (siehe Nachhal-
tigkeitsbericht 2018/19, Handlungsfeld 5, S. 10). Basis der Suva-Vergleichszahlen sind die Zeitreihen
zum Unfallgeschehen geméss der schweizerischen Unfallstatistik, welche die gemeldeten Félle geméass
dem schweizerischen Unfallversicherungsgesetz (UVG) beinhalten. Diese Fallmeldungen sind nach der
allgemeinen Systematik der Wirtschaftszweige (NOGA 2008 des Bundesamts fiir Statistik) gegliedert. Fur
diese Wirtschaftszweige wird als Synonym auch der Begriff «Branchen» verwendet. Die Datenbasis fir
die aktuellen Suva-Branchenvergleichskennzahlen bildet die Branche «Energieversorgung».
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Die jahrliche Berufsunfallrate (= Anzahl Berufsunfélle pro 1000 Vollbeschéftigte) der Axpo liegt mit 39,7
deutlich unter dem Branchendurchschnitt von 56 (Energieversorgung, Unfallstatistik 2019, BU-Zahlen
2018). Dabei gilt es zu berlicksichtigen, dass der Konzern beziiglich der Berufsunfallrate ein heterogenes
Kollektiv bildet und die versicherten Blrobetriebe einerseits, das Elektroinstallationsgeschéaft andererseits
die Zahl beeinflussen. Trotzdem sind die tiefen Berufsunfallzahlen kein Zufall, sondern auf das hohe Si-
cherheitsbewusstsein, verbunden mit gezielten Praventionsmassnahmen, zurlickzufiihren. Es zeigt sich,
dass die prozessualen und organisatorischen Rahmenbedingungen geschaffen sind, um das gute Sicher-
heitsniveau zu halten. Es besteht kein dringender Handlungsbedarf. Die Anzahl Ausfalltage infolge
Krankheit (inkl. arbeitsbedingter psychischer Erkrankungen wie z.B. Burn-out), Berufs- und Nichtberufs-
unfall pro Vollbeschéftigten (Absenzenrisiko) liegt mit 5,7 unter dem von der Suva ermittelten Branchen-
durchschnitt von 6,3. Die Entwicklung muss weiterhin tberwacht und mit Praventionsmassnahmen beein-
flusst werden, um einen Anstieg zu verhindern.

403-3 Mitarbeiter mit einem hohen Auftreten von oder Risiko fiir Krankheiten, die mit ihrer be-
ruflichen Tatigkeit in Verbindung stehen

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, S. 51

403-4  Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formellen Vereinbarungen behandelt werden
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, S. 51

Aus- und Weiterbildung

Relevanz

Die Mitarbeitenden sind Garant fur den langfristigen Erfolg der Axpo. Dies beinhaltet zum einen die er-
folgreiche Rekrutierung von qualifizierten Arbeitskraften, insbesondere auch jungen, gut ausgebildeten
Hochschulabsolventen, womit eine ausgewogene Altersstruktur erreicht werden soll.

Zum anderen ist angesichts der raschen Entwicklungen in Technologie und Informatik wie auch der sich
andernden politischen und 6konomischen Rahmenbedingungen dariiber hinaus die kontinuierliche Wei-
terbildung fir das gesamte Berufsleben von grosser Bedeutung. Zudem sollen dank attraktiver Anstel-
lungsbedingungen die Mitarbeitenden im Unternehmen gehalten werden.

Bei Axpo ist Vielfalt keine Theorie, sondern gelebte Kultur: die Vielfalt an Kompetenzen, die gebraucht
werden, um intelligente Energielésungen fur morgen zu erarbeiten, und die Vielfalt an Menschen, die bei
Axpo dafur sorgen, dass sie nahe am Markt und am Kunden ist. Die Vielfalt an Kompetenzen in der Mitar-
beiterschaft wird dementsprechend bei Axpo mit einem breiten Angebot an Aus- und Weiterbildungen ge-
fordert.

Managementansatz

Im Hinblick auf die aktuellen Herausforderungen fiir die Energiebranche ist die Entwicklung von Mitarbei-
tenden bei Axpo ein grundlegender und abgestimmter Prozess. Die kiinftigen Herausforderungen spie-
geln sich auch in den neu erarbeiteten — fur FUhrungskrafte und Mitarbeitende relevanten — Anforde-
rungsprofilen wider. Diese fliessen in die Mitarbeiterentwicklung, Aus- und Weiterbildung wie auch in die
Zielvereinbarung und Leistungsbeurteilung mit ein. Es finden zweimal jahrlich Mitarbeitergesprache statt.
Leistungen werden beurteilt und mit den vereinbarten Zielen sowie Entwicklungsmdglichkeiten vergli-
chen. Die Mitarbeitenden werden, gemessen am Gesamterfolg der Axpo bzw. ihrer Tochtergesellschaf-
ten, beteiligt. Auch in Zeiten zusatzlichen Kostendrucks bietet das Unternehmen attraktive Lohnneben-
leistungen, einen sehr guten Versicherungsschutz und eine attraktive berufliche Vorsorge. Neben den
Vorgesetzten und einem professionellen Human Resources Management steht eine kompetente Sozial-
beratung fiir spezifische Themen als Ansprechpartner zur Verfigung. Die Veranderung in der Mitarbeiter-
schaft wird Gber Kennzahlen wie beispielsweise die Fluktuationsrate gemessen und bei Bedarf werden
spezifische Massnahmen umgesetzt.

Damit das Unternehmen junge, gut ausgebildete Mitarbeitende fir sich gewinnen kann, prasentiert sich
der Konzern an diversen Anlassen fiir Hochschulabsolventen. Im Berichtsjahr war Axpo insgesamt an
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neun Hochschulveranstaltungen (Info-Lunches, Gastvortrdge, Hochschulmessen) prasent. Im nicht aka-
demischen Bereich bietet Axpo eine breite Palette von Berufslehren an, u.a. fir Elektroinstallateure

und -planer, Kéche, den Betriebsunterhalt und Informatikberufe sowie mechanisch-elektrotechnische und
kaufmannische Berufe.

Das Angebot der Personalentwicklung umfasst interne Aus- und Weiterbildungen zu Fuhrungs- und
Schlisselkompetenzen, IT, Sprachen und Fachthemen. Die Einarbeitung neuer Mitarbeitender wird u.a.
durch eine umfangreiche Einfiihrung in die Energiebranche unterstiitzt, die die gesamte Wertschépfungs-
kette, das heisst von der Produktion und dem Handel uber die Netze bis zum Vertrieb, umfasst und auch
das Thema Nachhaltigkeit in der Stromproduktion abdeckt. Das Angebot zur Mitarbeiterentwicklung um-
fasst weiterhin Beratung bei externen Aus- und Weiterbildungen, spezielle Férderangebote fur Nach-
wuchs- und Fuhrungskrafte im Rahmen des Talent Managements und Management Developments wie
Fuhrungskrafteprogramme und Developmentcenter, massgeschneiderte Angebote fir Teams (z.B. Tea-
mentwicklungen, Team Assessments), individuelle Beratungsangebote (z.B. Coachings, Laufbahnbera-
tung, 360°-Feedback) sowie die Begleitung von Change-Prozessen.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Das Engagement im Hochschulmarketing zahlt sich aus, dessen Wirksamkeit ist jedoch auch externen
Faktoren unterworfen, wie z.B. Skepsis gegeniiber der Energiebranche. Axpo wurde auf Platz 42 der be-
liebtesten Arbeitgeber der Schweiz gewahlt. Das ergab das Resultat des Swiss Student Survey fir den
Bereich Engineering. Wahrend des Berichtsjahrs begannen zudem 108 Lernende in 21 Lehrberufen eine
Ausbildung. Am Ende des Berichtsjahrs waren 390 Lernende und 8 Trainees/Praktikanten, d.h. insge-
samt 398 Auszubildende, im Unternehmen beschéftigt. Das Aus- und Weiterbildungsangebot wurde im
Berichtsjahr rege genutzt. Im Durchschnitt betrug die Aus- und Weiterbildungszeit fur die Mitarbeitenden
und das Management rund 17 Stunden.

404-1  Durchschnittliche jéahrliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter nach
Geschlecht und Mitarbeiterkategorie

Mitarbeitende Management
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Total 16,74 21,98 16,84 21,17
Schweiz 18,53 22,71 17,18 21,30
Frauen 11,06 15,74 11,21 23,54
Manner 20,17 24,21 17,72 21,11
Ausland 9,96 18,00 14,83 20,42
Frauen 7,18 17,55 11,89 17,71
Méanner 11,95 18,30 15,22 20,70

Hinweis: Die Daten beziehen sich auf die unbefristet Angestellten im Monats- oder Stundenlohn.

404-2 Programme fir Kompetenzmanagement und lebenslanges Lernen, die zur fortdauern-
den Beschéaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter beitragen und diese im Umgang mit dem
Ausstieg aus dem Berufsleben unterstiitzen

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Aus- und Weiterbildung, S. 54

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméassige Beurteilung ihrer Leistung und ih-
rer Karriereentwicklung erhalten

Bei Axpo findet bei allen Mitarbeitenden eine Beurteilung ihrer Leistung und Kompetenzen im

Rahmen des MbO-Prozesses statt. Gleichzeitig wurde auch die Mdglichkeit geschaffen, basierend auf
der Beurteilung und dem Feedback Entwicklungsziele zu definieren. Im Berichtsjahr wurde auf breiter
Basis ein Talent-Review durchgefiihrt, um Mitarbeitende mit hohem Entwicklungspotenzial zu identifizie-
ren. Mit diesen wurden Zielsetzungen und Ambitionen geklart, um individuelle Entwicklungsplane zu erar-
beiten und zu vereinbaren.
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Nichtdiskriminierung

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62

406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemassnahmen

Die Beschwerdekommission musste im Berichtsjahr eine Beschwerde behandeln. Aufgrund des Person-
lichkeitsschutzes kommuniziert Axpo hierzu keine Details.

Lokale Gemeinschaften

Relevanz

Axpo ist sich der Tatsache bewusst, dass die Tatigkeiten des Unternehmens in Einklang gebracht werden
mussen mit den jeweiligen Bedurfnissen einzelner Stakeholdergruppen, insbesondere beim Ausbau der
Infrastruktur. Die Akzeptanz der eigenen Geschéaftstatigkeit und der Austausch mit allen Stakeholdern
sind fur Axpo ein hohes Gut. Die Hauptanliegen der Parteien sind dabei sehr unterschiedlich. So stehen
bei den NGOs oftmals der Erhalt der Biodiversitat, der Schutz des Landschaftsbilds und der schonende
Umgang mit naturbelassenen Gebieten im Vordergrund. Fir die Konzessionsgeber stehen primér die lo-
kale Versorgungssicherheit sowie die 6ffentlichen Einnahmen zugunsten des lokalen Gemeinwesens im
Mittelpunkt. Die lokale Bevdlkerung sorgt sich in erster Linie um die konkreten Auswirkungen der Pro-
jekte: Bau und Betrieb der Energieanlagen selbst, die nétigen Infrastrukturen (z.B. Zufahrtswege), die Be-
eintrachtigung des Landschaftsbilds, die Veranderungen der Umwelt auf der einen Seite, aber auch die
Schaffung von Arbeitsplatzen oder der Einfluss auf den Tourismus auf der anderen Seite. Ein frihzeitiger
Einbezug und der regelméassige Austausch fordern das Vertrauen, ermdglichen Kompromisse und helfen,
technisch komplexe Themen verstandlich und fachlich richtig zu vermitteln. Eine hohe gesellschaftliche
Akzeptanz eines Energieprojekts beschleunigt die Genehmigungsverfahren und verbessert dadurch oft-
mals die Wirtschaftlichkeit. Deshalb setzt Axpo auf den engen Dialog mit der Bevdlkerung, den Interes-
sengruppen sowie den Naturschutz- und Umweltverbanden.

Managementansatz

Zur Abschéatzung der Auswirkungen auf das Gemeinwesen durch ihre Geschéftstatigkeit, insbesondere
beim Bau und Betrieb von Infrastrukturanlagen, setzt Axpo auf eine transparente Kommunikation und trifft
fur alle ihre Projekte Abklarungen Uber die zu erwartenden Auswirkungen. Von der Planung bis zur Reali-
sierung der Projekte arbeitet Axpo eng mit Behérdenvertretern zusammen und bindet die lokale Bevdlke-
rung von Anfang an ein. Dies gilt auch bei Themen der Nutzung und der Produktion neuer Energien. In
den Standortgemeinden und -kantonen von Kraftwerken sowie in Netzkonzessionsgemeinden finden In-
formations- und Diskussionsveranstaltungen statt. Deren Haufigkeit richtet sich nach den aktuellen Ereig-
nissen und Bedurfnissen. Auf nationaler Ebene liegt die Verantwortung fur den Dialog, der durch die Ab-
teilung Corporate Public Affairs gesteuert wird, beim Axpo Konzern. Auf lokaler Ebene fuhren die jeweili-
gen Gesellschaften Stakeholder-Dialoge durch. Fiir die breite Offentlichkeit bietet www.axpo.com um-
fangreiche Informationen zum Unternehmen. Zudem legt Axpo den Fokus auf die transparente und poli-
tisch neutrale Vermittlung von Wissen zu allen Aspekten der Energie in ihren Besucherzentren und Kraft-
werken.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Beispiel aus dem Bereich Hydroenergie:

Bei neuen Projekten bzw. Konzessionserneuerungen fur hydraulische Kraftwerke werden Begleitgruppen
gebildet. Die darin einsitzenden Parteien sind Behtrden, Gemeindevertreter und Umweltschutzorganisati-
onen. Zudem werden Informationsveranstaltungen mit Konzessionsgemeinden organisiert. Bei bereits
laufenden Realisierungsprojekten werden Baustellenbesuche und Informationsveranstaltungen durchge-
fuhrt. Durch Gesprache und Koordinationssitzungen mit Anwohnern und Interessenvertretern werden L6-
sungen erarbeitet, die den Anliegen und Einwanden der Einwohner, Behérden und Umweltverbande ge-
recht werden. Der so gefiihrte Dialog mit der Offentlichkeit stosst auf breite Akzeptanz. Hauptthemen in
den Begleitgruppen bzw. den Verhandlungen mit externen Organisationen sind die Forderungen von Um-
weltschutzorganisationen betreffend Restwasser, Ersatzmassnahmen, Fischauf- und -abstieg sowie
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Ubergeordnete Gesamtplanungen. Erfolgreiche Resultate gab es im Berichtsjahr im Zusammenhang mit
der Neukonzessionierung des Aarekraftwerks Klingnau, fuir welches die Konzession der Aarekraftwerk
Klingnau AG erteilt wurde, und beim Pumpspeicherwerk Limmern der Kraftwerke Linth-Limmern AG.
Waéhrend der Realisierung von Projekten wurden Behérden und Umweltschutzorganisationen regelmas-
sig begrusst und Uber den Projektstand vor Ort informiert.

Beispiel aus dem Bereich Verteilnetz:

Der Netzbetrieb und insbesondere Netzausbau kann auf ablehnende Haltung bei den betroffenen Anwoh-
nern stossen. Viele befiirchten unter anderem gesundheitliche Auswirkungen durch elektromagnetische
Strahlung und eine Beeintrachtigung des Landschaftsbilds. Um die gesellschaftliche Akzeptanz eines Lei-
tungsprojekts zu erhéhen und mithin die Genehmigungsverfahren zu erleichtern, pflegt Axpo bei Lei-
tungsbauprojekten einen direkten Austausch mit allen Interessengruppen. Dadurch wird das Vertrauens-
verhéltnis gestérkt, kritische Fragen werden frihzeitig geklart und technisch komplexe Fachthemen kon-
nen aus erster Hand verstandlich vermittelt werden.

Beispiel von CKW:

Zur Abklarung der gesellschaftsrelevanten Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit gehort die intensive Zu-
sammenarbeit von CKW mit kantonalen und kommunalen Behdrden sowie mit Umweltverbéanden im Be-
reich der Projektentwicklung fir neue Energien. Mit einzelnen Behérden- und Verbandsvertretern wurden
Besichtigungen von bestehenden Kraftwerkanlagen durchgefihrt. Weitere konkrete Umsetzungsschritte
werden bei der Entwicklung von Kraftwerkanlagen im Bereich der neuen Energien ergriffen. Alle Interes-
sengruppen werden frihzeitig in den Projektierungsprozess einbezogen und begleiten den Entwicklungs-
prozess von der Idee bis zum Betrieb der Anlagen. Bei den laufenden Projekten und insbesondere beim
Projekt Windpark Lindenberg finden Uber Monate intensive Gesprache mit Behérden (Bund, Kanton, Ge-
meinden) und vielen direkt Betroffenen statt. Im Rahmen des Stakeholdermanagements lasst CKW das
Projekt durch die Fachhochschule Nordwestschweiz und die Firma Sociolution begleiten, um im Dialog
mit allen Interessengruppen mdgliche Lésungen fir den Windpark zu evaluieren. Hierzu wurde ein Mitwir-
kungsprozess etabliert. Die Gemeindebehdrden sind in der Steuergruppe vertreten, welche den Begleit-
prozess plant und fiihrt. Die Projektbegleitgruppe besteht aus Vertretern der verschiedenen Interessen-
gruppen, u.a. der Regionen, Umweltverbéande, Anwohner, Kommissionen in den Gemeinden, Gegner-
schaft und Grundeigentiimer. Die Begleitgruppe bringt sich in die Projektentwicklung ein und Gberwacht
den Prozess. Die volle Transparenz des Prozesses ermdglicht es schlussendlich, dass die Stimmburger
im Rahmen des Zonenplananderungsverfahrens einen informierten Entscheid fallen kénnen.

Zusatzliche Angaben flr Energieunternehmen: Teilnahme von Stakeholdern an Entscheidungspro-
zessen, welche die Energieplanung und Infrastrukturentwicklung betreffen.

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Lokale Gemeinschaften, S. 56

413-1  Geschaftsstandorte mit Einbindung lokaler Gemeinschaften, Folgenabschéatzungen und
Forderprogrammen

Axpo prift bei allen Infrastrukturprojekten wie dem Bau neuer Kraftwerke oder Netzleitungen die Einbin-
dung lokaler Gemeinschaften. Bei bestehenden Kraftwerken sowie Verwaltungsgebduden erfolgt die Ein-
bindung lokaler Gemeinschaften je nach Bedarf.

413-2  Geschaftstatigkeiten mit erheblichen tatsadchlichen oder potenziellen negativen Auswir-
kungen auf lokale Gemeinschaften

Der Betrieb grosser hydraulischer Kraftwerke sowie des Kernkraftwerks Beznau generiert wichtige Ar-
beitsplatze fir die lokale Bevolkerung. Dies trifft insbesondere auf hydraulische Kraftwerke in teilweise
abgelegenen Bergregionen zu. Neben diesen positiven Auswirkungen fihrt der Betrieb solcher Kraft-
werke auch zu potenziell negativen Auswirkungen. Obschon die Sicherheit der Kraftwerke fiir Axpo
oberste Prioritat geniesst und mit einer Vielzahl von Massnahmen gewahrleistet wird, knnen potenziell
negative Auswirkungen naturgemass nicht hundertprozentig ausgeschlossen werden. Beispiele sind die
Auswirkungen von Schwall und Sunk bei hydraulischen Kraftwerken, die Sicherheit der Talsperren sowie
die Sicherheit der nuklearen Anlagen.
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Axpo ist entlang der gesamten Wertschopfungskette der Energiebranche tatig: vom Bau und Betrieb von
Energieanlagen uber den Handel mit Energieprodukten bis hin zu kundenspezifischen Dienstleistungen

und Produkten.

Wichtige Geschaéftstatigkeiten und Lieferanten der Axpo im Uberblick:

Bezogene
Produkte und
Dienstleistungen

Wichtige Lieferanten:

Hersteller von Komponen-
ten (bspw. Generatoren,
Transformatoren, Kabel,
Kraftwerkkomponenten),
Brennstoffen (Gas, Kern-
brennstoffe), Betriebsmitteln
und -materialien

Anbieter von Bau-, Ingeni-
eur- und anderen Dienst-

leistungen

Dienstleister fur Unterhalts-
arbeiten und Reparaturen

Anbieter von Finanz- und
Beratungsdienstleistungen

Lieferanten von Energiepro-

dukten sowie Energiedienst-

leistungen

Erwerb und Bau
von
Energieanlagen

Betrieb von
Energieanlagen

Handels- und

Vertriebsgeschaft

sowie Services

Haupttatigkeiten der Axpo in der Schweiz und in Europa:

Erwerb/Bau (inkl. Einkauf

von Dienstleistungen) von:

=  Wasserkraftwerken

=  Anlagen der neuen
Energien inkl. Projek-
ten

- Stromnetzen

Ll Unterwerken und infra-
strukturellen Anlagen

Ll Gasinfrastruktur

= Telekommunikations-
einrichtungen

Betrieb/Instandhaltung/

Erneuerung/Modernisierung

(inkl. Einkauf von Roh- und

Betriebsstoffen sowie Kom-

ponenten und Dienstleistun-

gen) von:

= Wasserkraftwerken

Ll Kernenergieanlagen

= Gas-Kombikraftwerken

= Anlagen der neuen
Energien

- Stromnetzen

Ll Gasinfrastruktur

=  Telekommunikations-
einrichtungen

Handel mit Strom, Gas und
weiteren Commodities so-
wie Zertifikaten (Griine,
Energieeffizienz- und CO,-
Zertifikate)

Kundenspezifische Energie-
produkte und Dienstleistun-
gen fur Grosskunden (Kan-

tons-, Stadtwerke), Weiter-

verteiler und Energieprodu-
zenten

Netzbezogene Dienstleis-
tungen

COy-Dienstleistungen

Versorgung von Endkunden
mit Strom, Wérme und an-
deren Leistungen

Elektro-, Licht-, IT- und Te-
lekommunikationsdienstleis-
tungen

Da Axpo innerhalb der Wertschépfungskette sowohl in der Schweiz wie in Europa in sehr unterschiedli-
chen Bereichen tatig ist — vom Bau grosser Wasserkraftwerke oder Windparks und dem Betrieb von
Kernkraftwerken tiber Handel und Vertrieb bis hin zum Verkauf von IT-Dienstleistungen —, sind unter-
schiedlichste Geschéftspartner an der Lieferkette beteiligt. Insgesamt zahlt Axpo rund 30 000 verschie-
dene Geschéftspartner. Darunter finden sich sowohl internationale Technologiekonzerne wie z.B. ABB,

Siemens, Westinghouse oder GE-Power, international tatige Handelspartner fir Energieprodukte wie z.B.
EDF, E.On, GDF Suez (Engie), Vattenfall als auch eine Vielzahl international, national oder gar nur regio-
nal tatiger Lieferanten aus unterschiedlichsten Bereichen.

Das Auftragsvolumen der vom Einkauf beeinflussbaren Beschaffungen von Waren, Material, Fremdleis-

tungen sowie Investitionen ber 100 000 CHF belief sich im Berichtsjahr in der Schweiz auf insgesamt
rund 370 Mio. CHF und im Ausland auf rund 140 Mio. CHF.
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Axpo legt Wert auf Geschéaftspartner, die dieselben Werthaltungen, Compliance-Grundséatze und ethi-
schen Prinzipien verfolgen wie Axpo selbst. Fir eine gegenseitig faire, vertrauensvolle und langfristige
Partnerschaft verlangt Axpo deshalb von ihren Geschéftspartnern (Warenlieferanten und Dienstleister),
dass sie sich zur Einhaltung der Axpo Leitprinzipien fir nachhaltiges, ethisches und gesetzestreues Ge-
schéften verpflichten. Fur die Beschaffungen wird daher die Einhaltung folgender Grundséatze und Richtli-
nien angestrebt:

e GATT/WTO-Ausschreibungen zur Gleichbehandlung aller Anbietenden (Inlander und Auslander)
ab den festgelegten Schwellenwerten

e Axpo Kodex fur Geschéftspartner zur Einhaltung der Geschéftsethik sowie sozialer und 6kologi-
scher Mindeststandards

Axpo hat ihre Leitprinzipien 2014 erstmals in einem eigenen Kodex festgelegt und publiziert. Der Kodex,
der weltweit fliir Geschaftspartner sowie fur deren Mitarbeitende giiltig ist, orientiert sich am Inhalt folgen-
der anerkannter Konventionen und Standards:

e Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC)

e Leitsatze fur multinationale Unternehmen der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD)

e Vereinbarungen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)

e Charta fur nachhaltige Entwicklung der Internationalen Handelskammer (ICC)

e SAB8000 (Standard fur sozial verantwortliche Unternehmensfiihrung)

o Empfehlungen fir die Beschaffungsstellen des Bundes

In einem eigenen Kapitel enthalt der Kodex Bestimmungen zu «sozialvertraglichen Arbeitsbedingungen».
Der Geschaftspartner wird verpflichtet, gerechte Arbeitsbedingungen zu schaffen, die folgende Punkte
ausreichend beriicksichtigen: Arbeits- und Gesundheitsschutz, existenzsichernde Léhne, angemessene
Arbeitszeiten entsprechend den jeweiligen Gesetzesvorgaben inklusive eines geregelten Jahresurlaubs
sowie die Gewahrung von Vereinigungsfreiheit (Gewerkschaften) und Tarifverhandlungen.

In einem weiteren Kapitel legt der Kodex fest, dass der Geschéftspartner die geltenden Menschenrechte
respektiert und seine Mitarbeitenden mit Wirde und Respekt behandelt. Dies beinhaltet die Verbote von
Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Diskriminierung sowie Disziplinarstrafen.

Ebenfalls wird im Kodex festgelegt, dass der Geschéftspartner sein Geschéaft verantwortungsvoll und in
umweltvertraglicher Weise betreibt. Er reduziert unter Beachtung der anwendbaren Vorschriften im Rah-
men seines Geschéftsbetriebs negative Wirkungen auf Mensch und Umwelt. Dies beinhaltet den effizien-
ten Umgang mit Ressourcen, die Vermeidung respektive Verminderung von Umweltbelastungen, den si-
cheren Umgang mit geféahrlichen Substanzen sowie die Herstellung von umweltvertraglichen Produkten.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Der Verhaltenskodex fur Geschéaftspartner hat bindende Wirkung: Er gilt im Rahmen der 6ffentlichen Be-
schaffung sowie als Bestandteil der allgemeinen Geschaftsbedingungen des Axpo Konzerns. Bei den Ub-
rigen Geschéftsbeziehungen mit Warenlieferanten und Dienstleistern, bei denen die allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen des Axpo Konzerns keine Anwendung finden, ist der Kodex grundsétzlich als Ver-
tragsbestandteil festzulegen.

Daruber hinaus erwartet Axpo von ihren Geschéftspartnern, dass auch deren wichtige Zulieferer (bzw.
Vorlieferanten) und Subunternehmer die im Kodex verankerten Grundsétze einhalten. Im Rahmen der
Brennstoffbeschaffung verpflichtet sich der Geschéaftspartner zudem ausdrticklich, die Einhaltung der Ko-
dex-Grundséatze Uber die gesamte Wertschopfungskette sicherzustellen.

Der Kodex enthélt auch Regelungen zur Kontrolle: Der Geschaftspartner muss transparent informieren.
Er hat Axpo auf Anfrage alle notwendigen Informationen fiir eine Ersteinschatzung korrekt und umfas-
send im Rahmen einer Selbstbeurteilung mitzuteilen. Axpo behalt sich bei Verdacht auf Verstésse die
Kontrolle der Umsetzung dieses Kodexes vor. Im Rahmen der Brennstoffbeschaffung verpflichtet sich der
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Geschéftspartner, dass im gegebenen Fall bei ihm selbst sowie bei seinen Zulieferern bzw. Vorlieferan-
ten und/oder Subunternehmern Expertenbesuche oder auch Audits durchgefiihrt werden kdnnen. Axpo
behélt sich das Recht vor, bei Nichterfillung dieses Kodexes Massnahmen zu fordern und gegebenen-
falls die Geschéaftsbeziehung zu beenden.

Verbindliche Ziele wurden gesetzt (siehe auch Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Handlungsfelder und
Ziele, S. 5). Bis Ende Geschaftsjahr 2018/19 sollen mindestens 60 Prozent und bis Ende Geschaftsjahr
2021/22 mindestens 90 Prozent des Auftragsvolumens an Lieferanten vergeben werden, welche den Ko-
dex fur Geschéftspartner unterzeichnet haben. Die Zielerreichung wird monatlich Gberwacht. Im Berichts-
jahr lag der Wert fur diesen KPI bei rund 70 Prozent. Somit wurde das Zwischenziel erreicht.

Sofern die Konzernleitung Uber ein Geschéft entscheidet, werden potenzielle neue Geschéaftspartner im
Rahmen des internen Vorsteuerungsprozesses durch die Konzernfunktionen Nachhaltigkeitsmanage-
ment, Compliance und Corporate Risk Management unter anderem hinsichtlich 6kologischer, sozialer so-
wie Governance-Kriterien proaktiv gepruft.

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Gberprift wurden

Angaben zum «Prozentsatz neuer Lieferanten, die gepruft wurden» kénnen nicht erhoben werden. Aus
Managementsicht wird der KPI bezliglich der Anwendung des Kodexes flr Geschéaftspartner im Verhalt-
nis zum Auftragsvolumen als relevanter erachtet.

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Massnahmen

Im Berichtsjahr mussten diesbeziglich keine Massnahmen ergriffen werden.

Kundengesundheit und -sicherheit

Relevanz

Die Gewahrleistung der Sicherheit in Produktionsanlagen sowie bei der Stromibertragung — und somit
auch die Gewabhrleistung der Sicherheit und Gesundheit der Kunden — geniesst oberste Prioritat. Axpo
wird weiterhin in die Sicherheit ihrer Anlagen investieren und dabei alle behérdlichen Auflagen erfullen.
Dabei ist das Unternehmen konsequent der Risikovorsorge verpflichtet. Ein fir die Bevolkerung sicherer
und firr die Umwelt schonender Betrieb der Produktions- und Ubertragungsanlagen ist von zentraler Be-
deutung.

Managementansatz

In Bezug auf den Schutz vor nichtionisierender Strahlung gelten in der Schweiz im internationalen Ver-
gleich sehr strenge behordliche Auflagen. Seit der Einfihrung der NIS-Verordnung im Jahre 2000 (Ver-
ordnung Uber den Schutz vor nichtionisierender Strahlung) werden Orte mit empfindlicher Nutzung (wie
z.B. langer Aufenthaltsdauer, d.h. Wohnrdume, Arbeitspléatze usw.) sehr viel stérker geschitzt. Im Sinne
der bestmdglichen Vorsorge gilt bereits der Grenzwert von 1 pT, was im Vergleich zu den international
Ublichen 100 uT, die in jedem Fall einzuhalten sind, deutlich strenger ist. Die NIS-Verordnung schreibt fur
bestehende Anlagen eine Phasenoptimierung zur Reduktion der Felder vor, die bei Axpo konzernweit be-
reits flachendeckend umgesetzt wurde. Bei neuen Leitungen werden die Vorgaben wie oben beschrieben
in jedem Fall umgesetzt. Somit werden bei bestehenden und neuen Anlagen alle gesetzlichen Vorschrif-
ten bzgl. Elektrosmog strikt eingehalten

Mit Blick auf die Kernenergie sind auch die Notfallvorsorge der Kernenergieverordnung, die Strahlen-
schutzverordnung sowie verschiedene Verordnungen des Eidgendssischen Nuklearsicherheitsinspekto-
rats (ENSI) wichtig. Die Schweizer Kernkraftwerke sind auf mégliche Extremsituationen wie Erdbeben,
Hochwasser und Flugzeugabstiirze ausgerichtet. Axpo Anlagen erfiillen alle relevanten regulatorischen
Vorgaben in der Schweiz; sie werden laufend modernisiert und verbessert. Um den hohen Stellenwert
der nuklearen Sicherheit und des Strahlenschutzes zu unterstreichen, hat Axpo eine nukleare Sicher-
heits-Charta erlassen. Aufgrund der konsequenten Umsetzung der Strahlenschutzbestimmungen fuhrt
auch der Normalbetrieb der Kernkraftwerke zu keiner gesundheitsgefadhrdenden Strahlungsbelastung in
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der Umgebung der Kernanlagen. Die Ortsdosis respektive die Ortsdosisleistung durch externe Strahlung
wird in der Umgebung der Kernanlagen mit dem MADUK-Messnetz und mit passiven Dosimetern in der
Umgebung sowie am Arealzaun Uberwacht. Zusatzlich dazu fihrt das ENSI vierteljahrlich stichproben-
weise Dosisleistungsmessungen am Arealzaun sowie bei Bedarf spezielle Messkampagnen durch.

Auch die Stauanlagen der Axpo entsprechen héchsten Sicherheitsstandards. Sie werden permanent
Uberwacht und regelmassig geprift. Stauanlagen einer bestimmten Kategorie missen Erdbeben stand-
halten, die von der Stérke her nur alle 10 000 Jahre zu erwarten sind.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Alle Anlagen zur Stromproduktion und -verteilung unterliegen strengen nationalen Rechtsvorschriften und
Vorgaben, die alle eingehalten werden. Die Stauanlagen unterstehen der Aufsicht des Bundesamts fir
Energie. Axpo hat fur alle ihre 30 Anlagen besagter Kategorie den geforderten Nachweis der Erdbebensi-
cherheit erbracht. Es wurden im Berichtszeitraum keine Félle von Gesundheitsbeeintrachtigungen der
Kunden oder von Sicherheitsméngeln bekannt, die die Offentlichkeit gefahrdet hatten. Es sind auch keine
entsprechenden Beschwerden oder gerichtlichen Verfahren anhangig.

Der Betrieb der Kernkraftwerke in der Schweiz war 2018 sicher. Das ENSI kommt zum Schluss, dass die
Betreiber die bewilligten Betriebsbedingungen eingehalten haben. Die Betreiber haben ihre gesetzlich
festgelegten Meldepflichten gegeniber der Aufsichtsbehérde wahrgenommen. Die Abgaben radioaktiver
Stoffe an die Umwelt via Abwasser und Abluft der Kernkraftwerke lagen im vergangenen Jahr weit unter-
halb der in den Bewilligungen festgelegten Limiten. Sie ergaben auch flr Personen, welche in direkter
Nachbarschaft einer Anlage leben, eine maximale berechnete Dosis von weniger als einem Prozent der
natdrlichen jahrlichen Strahlenexposition.t

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und Sicherheit

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Kundengesundheit und -sicherheit, S. 60

416-2  Verstdosse im Zusammenhang mit den Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen

Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Kundengesundheit und -sicherheit, S. 60

Branchenspezifischer Aspekt fir Energieunternehmen: Unfall-/Notfallplanung und Reak-
tion

Relevanz

Axpo hat die Verantwortung tber den Betrieb von grosstechnischen Anlagen zur Stromproduktion wie
Kernkraftwerke oder hydraulische Kraftwerke und zur Stromverteilung. Ein professionell gefiihrtes Notfall-
und Krisenmanagement, als Bestandteil eines betrieblichen Kontinuitditsmanagements (Business Conti-
nuity Management), ist daher elementarer Bestandteil der Axpo Sicherheitskultur.

Managementansatz

Mit einem betrieblichen Kontinuitditsmanagement-Ansatz (Business Continuity Management [BCM]?) wird
sichergestellt, dass die kritischen Geschéftsfunktionen im Fall interner oder externer Ereignisse aufrecht-
erhalten oder zeitgerecht wiederhergestellt werden kénnen. Die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
sind in der Konzernweisung «Krisenmanagement» festgehalten.

Mit der Bildung von Notfall- respektive Krisenorganisationen wurden die organisatorischen Massnahmen
getroffen, um das Management aller Ereignisse, die das Unternehmen, die Mitarbeitenden, die Kunden
oder Mitmenschen und die Umwelt negativ beriihren kdnnten, geordnet handhaben zu kénnen.

1 Aufsichtsbericht 2018 — ENSI-AN-10620.
2 Grundlagen resp. Normen: I1SO 22301, «Sicherheit und Schutz des Gemeinwesens — Business Continuity Management System —
Anforderungen», und I1ISO 22313, «Unternehmenssicherheit — Systeme fiir betriebliches Kontinuitadtsmanagement — Anleitung».
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Die einheitliche Auffassung Uber die minimal abzubildenden Szenarien im Krisenmanagement sowie tber
die Begrifflichkeiten ist zentral fir die Erreichung eines hohen Standards. Jede Gruppengesellschaft ver-
fugt Gber ein entsprechendes Notfall-/Krisenmanagement. Die Konzernkrisenorganisation wird zentral
vom Krisenmanager der Axpo Gruppe aktiviert und gefuhrt. Der Leiter Konzernsicherheit stellt die Gber-
greifende Koordination und das Controlling sicher.

Mit einem effizienten Krisenmanagement soll in einem Krisenfall Folgendes sichergestellt werden:

e Schadenbegrenzung resp. Schadenabwendung (Mitarbeitende, Dritte und Betrieb)

e Aufrechterhaltung bzw. raschestmégliche Wiederherstellung der wichtigsten Betriebsablaufe

e Zeitgerechte, aktive, transparente und verléassliche, auf die Zielgruppen ausgerichtete interne und ex-
terne Kommunikation (Reputation der Axpo)

e Schaffung der Voraussetzungen fir die effiziente Wiederherstellung des Betriebszustands vor dem
Krisenfall (Riickkehr zur Normalorganisation)

Wirksamkeit und Ergebnisse

Neben dem Business Continuity Management nutzt Axpo das Risiko- und Issuesmanagement, um maogli-
che Geféhrdungen fur den Konzern friihzeitig zu identifizieren und entsprechende Massnahmen zur Risi-
kobewaltigung zu ergreifen.

Um die vorgesehenen Ablaufe und Strukturen im Falle einer Krise sicherzustellen, werden die Notfall-/Kri-
senorganisationen durch gezielte Schulungen der Krisenstabsmitglieder, aber auch durch periodische
Krisenstabsiibungen kontinuierlich verbessert.

Compliance

Relevanz

Der Axpo Konzern steht flr Zuverlassigkeit, Nachhaltigkeit und Innovation. Als Unternehmensgruppe hat
Axpo die Verantwortung, die stetig steigenden gesetzlichen Erfordernisse zu erfillen, aber auch den ho-
hen Erwartungen aller Anspruchsgruppen an das Verhalten des Unternehmens gerecht zu werden. Ge-
treu ihrem Leitbild wird Axpo deshalb ihr Geschéft weiterhin mit hoher Integritat und unter Beachtung ethi-
scher Massstébe betreiben — Gberall, jederzeit und unabhangig davon, was andere vielleicht erwarten o-
der verlangen. Dies ist Axpos Verstandnis von «Compliance»: eine vorbehaltlose Verpflichtung zu Geset-
zestreue, Umweltschutz, Integritat und Ethik.

Managementansatz

Seit dem 1. Oktober 2010 gilt im Axpo Konzern ein Verhaltenskodex, worin sich Axpo zu Compliance bei
ihnren Geschéaftsaktivitaten verpflichtet. Der Verhaltenskodex legt im Einzelnen fest, was im Axpo Konzern
erlaubt bzw. nicht erlaubt ist. Seine Verhaltensregeln umfassen unter anderem auch die Verantwortung
der Axpo gegeniber Mensch, Umwelt und Gemeinschaft. Die folgenden zwdlf Grundsatze sind ein integ-
rierender Bestandteil des Verhaltenskodexes und von allen Organen und Mitarbeitenden des Axpo Kon-
zerns im Rahmen ihrer taglichen Arbeit zu beachten:

Integritat bei unserer Geschaftstatigkeit

Vorrang der Sicherheit sowie Schutz von Mensch und Umwelt
Wahrung des Personlichkeitsschutzes wie Verbot von Diskriminierungen oder Belastigungen
Wahrung des fairen Wettbewerbs

Verbot von Korruption und anderen kriminellen Handlungen
Keine Beeinflussung durch Geschenke und Einladungen
Offenlegung von Interessenkonflikten

Integritat der Geschaftspartner

Wahrung der Vertraulichkeit

Professionelle Kommunikation

Vorgehen bei Zweifeln

Meldung von Regelverstéssen

Alle Organe und Mitarbeitenden des Axpo Konzerns halten sich bei ihrer taglichen Arbeit stets an die an-
wendbaren Gesetze, an den Verhaltenskodex sowie an die darin festgelegten ethischen Grundprinzipien
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sowie an interne Vorschriften — wo auch immer Axpo Geschéfte betreibt und unabhéngig davon, was an-
dere vielleicht erwarten oder verlangen.

Das Axpo Corporate-Compliance-Programm dient der Verhinderung, Aufdeckung und Kontrolle von allfal-
ligen Verstdssen sowie der Forderung des Verstandnisses fur Compliance im Allgemeinen. Auf Compli-
ance-Verstosse hat das Unternehmen angemessen zu reagieren.

a) Verhinderung von Non-Compliance (durch Vorbeugung):

Die Compliance Officer beraten das Management und die Mitarbeitenden des Axpo Konzerns beziglich
samtlicher Compliance-Themen. Rechtzeitige Compliance-Beratung dient der Verhinderung von Non-
Compliance.

Im Rahmen der Einfihrung des Kodexes wurden sodann alle Mitarbeitenden des Axpo Konzerns zum
Verhaltenskodex geschult, einschliesslich Antikorruptionstraining. Neue Mitarbeitende werden laufend in
die Regeln des Verhaltenskodexes eingefihrt; interne Prozesse werden wo nétig im Rahmen des Com-
pliance-Managements weiter verbessert. Im Berichtsjahr wurden zudem spezifische Compliance-Schu-
lungen im Geschéftsbereich Handel & Vertrieb im In- und Ausland durchgefuhrt.

Neben Schulungen durch die Compliance Officer stehen schliesslich insbesondere die Axpo Fuhrungs-
krafte in der Pflicht, fir die Implementierung der Compliance-Grundsétze zu sorgen. Sie setzen den Ver-
haltenskodex um, indem sie als Vorbilder handeln und fur eine von Ethik, Integritat und Vertrauen ge-
pragte Compliance-Kultur sorgen.

Organe und Mitarbeitende kdnnen (und sollen) jederzeit um Rat fragen, wenn sie Zweifel, Unklarheiten
oder Bedenken haben, welcher Weg einzuschlagen ist. Sie kdnnen sich an ihren Vorgesetzten, den Lei-
ter Compliance oder den zustandigen Compliance Officer wenden. Anregungen, Bedenken oder Fragen
von Organen und Mitarbeitenden kénnen zudem stets — bei Bedarf auch anonym — Uiber die Axpo Ethik-
Hotline vorgebracht werden.

Der Axpo Verhaltenskodex, der fur alle Organe und Mitarbeitenden — einschliesslich der Mitglieder des
Verwaltungsrats der Axpo Holding AG sowie der Konzernleitung — gilt, legt auch fest, wie mit Interessen-
konflikten umzugehen ist.

Der Verwaltungsrat der Axpo Holding AG, dem die gesetzliche Oberaufsicht Giber die Compliance obliegt,
macht sich, gestiitzt auf den periodischen Corporate-Compliance-Bericht, ein Bild vom Stand der Compli-
ance im Unternehmen.

b) Aufdeckung und Kontrolle:

Der beste Verhaltenskodex entfaltet seine Wirkung nicht optimal, wenn das Unternehmen nichts von
Verstdssen gegen seine Bestimmungen oder andere Regeln weiss. Axpo pflegt eine Kultur des Vertrau-
ens und des gegenseitigen Respekts, wo Uber die Axpo Werte und die im Verhaltenskodex aufgestellten
Grundregeln aufrichtig, ehrlich und offen diskutiert werden kann und soll.

Organe und Mitarbeitende sind angehalten, tatsdchliche oder vermutete Verstdsse gegen Axpo Regeln
oder das Gesetz ihrem Vorgesetzten, dem Leiter Compliance oder dem zustandigen Compliance Officer
zu melden. Dasselbe gilt, falls Organe oder Mitarbeitende von einer Person dazu aufgefordert werden,
gegen solche Vorschriften oder Prinzipien zu verstossen. Dabei verbietet Axpo jegliche unrechtmassige
Behandlung von Organen oder Mitarbeitenden (wie z.B. Benachteiligung, Schlechterstellung oder Aus-
Ubung von Vergeltungsmassnahmen), die den Verhaltenskodex befolgen. Ferner sollen einer meldenden
Person eines Verstosses durch die Meldung keine Nachteile entstehen. Entsprechend ist die unrecht-
massige Behandlung von Organen oder Mitarbeitenden untersagt, die festgestellte oder (in gutem Glau-
ben) vermutete Verstdsse von Organen, Mitarbeitenden oder Dritten gegen den Verhaltenskodex oder
andere Vorschriften melden — oder dabei helfen, solche Vorgange zu untersuchen.

Zusatzlich zum Verhaltenskodex hat Axpo interne Weisungen «gegen Mobbing und sexuelle Belastigung

am Arbeitsplatz» implementiert. Darin ist geregelt, an wen sich Mitarbeitende im Ernstfall vertrauensvoll
wenden kdénnen. Fur den Fall, dass einem Fehlverhalten trotz Einschalten einer Vertrauensperson nicht
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Einhalt geboten werden kann, zeigen die Regelungen auf, wie und wo gegen das Fehlverhalten formell
Beschwerde eingelegt werden kann.

¢) Reaktion auf Compliance-Verstosse:

Widerhandlungen gegen den Verhaltenskodex oder die ethischen Grundprinzipien der Axpo werden nicht
toleriert. Compliance ist bei Axpo kein «Lippenbekenntnis». Der Verhaltenskodex ist von allen Organen
und Mitarbeitenden nach Wortlaut, Sinn und Geist zu befolgen. Verstdsse gegen das Gesetz, gegen den
Verhaltenskodex oder andere Axpo Vorschriften haben je nach Fall disziplinarische, arbeits- oder auch
strafrechtliche Konsequenzen.

Wirksamkeit und Ergebnisse )
Das Ziel des Axpo Corporate-Compliance-Programms ist, eine konsistente und kontinuierliche Uberein-

stimmung aller Handlungen des Axpo Konzerns mit den Erfordernissen von Gesetzen, Statuten, Regle-
menten und internen Richtlinien sowie den Prinzipien der Geschaftsethik und Integritat sicherzustellen:

e Die Beschwerdekommission musste im Berichtsjahr eine Beschwerde behandeln. Aufgrund des
Personlichkeitsschutzes kommuniziert Axpo hierzu keine Details.

e Es wurden keine Diskriminierungsfalle registriert.

e Im Berichtsjahr wurden keine Korruptionsfélle gemeldet, daher waren keine Abhilfemassnahmen
notwendig.

¢ Im Berichtsjahr erhielt Axpo keine wesentlichen Bussen wegen Rechtsverstdssen im Zusammen-
hang mit Umweltvorschriften.

e Im Berichtsjahr erhielt Axpo keine wesentlichen Bussen wegen Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich.

e Im Berichtsjahr kam es zu keinen Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhal-
ten, Kartell- und Monopolbildung.

419-1  Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich
Nachhaltigkeitsbericht 2018/19, Compliance, S. 62.
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Emst & Young AG Telefon: +4153286 31 11

Maagplatz 1 Fax +41 55 286 30 04
Postfach wwhw ey comich

. CH-8010 Zirich
Building a better
working world

An die Konzemleitung der
Axpo Holding AG, Baden

Zirich, 6. Dezember 2019

Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber
den Nachhaltigkeitsbericht 2018/19

Wir wurden von Axpo Holding AG beauftragt, die folgenden
im Machhaltigkeitsbericht 2018/19 ausgewiesenen
Informationen (nachfolgend Bericht®), die fir die Berichts-
periode vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 auf
Basis der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt worden
sind, zu priifen:

» Ausgewdhlte Informationen im Unterkapitel Unsere
Handlungsfelder, Ziele und Leistungen im Uberblick®
(Seiten 8-10 des Berichts), die mit [+] gekennzeichnet
sind

» Unterkapitel Wesentlichkeitsanalyse® (Seiten 12-18 des
Berichts)

» Ausgewdhlte Informationen im Kapitel ,Berichterstattung
nach den GRI-Standards® (Seiten 19-64 des Benchts),
die mit [+] gekennzeichnet sind

Unser Auftrag beschrankte sich auf die Priifung der oben
erwahnten Informationen. Insbesondere haben wir
folgende Informationen bzw. Kennzahlen des Berichts
nicht beurteilt:

» Samtliche Informationen in anderen Kapiteln des
Berichts
» Zukunftsbezogene Aussagen

Der Bericht wurde durch die Konzernleitung der Axpo
Helding AG auf Basis der folgenden Kriterien erstellt:

» Konsolidierter Satz der GRI-Standards fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung, Umfassende Option

Die Guidelines kénnen der GRI Homepage (online unter
https:#www.globalreporting.org/standards/) entnommen
werden. Wir sind der Auffassung, dass diese Kriterien fur
die Durchfiihrung unseres Auftrags fir die priiferische
Durchsicht angemessen sind.

Verantwortung der Konzernleitung der Axpo Holding
AG

Die Konzemleitung ist fir die Erstellung des Berichts in
Ubereinstimmung mit den Kriterien verantwortlich. Diese
Werantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung angemessener interner
Kontrollen mit Bezug auf die Erstellung des Benchts, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen als Folge
von Verstdssen oder Irtimern sind. Dariiber hinaus ist die
Konzemleitung fir die Auswahl und die Anwendung der
Kriterien und das Fihren angemessener Aufzeichnungen
verantwortlich.

Verantwortung des Priifers

Unsere Verantwortung ist es, eine betriebswirtschaftliche
Prufung durchzufihren und auf der Grundlage unserer
Prifung eine Schlussfolgerung dber den Bericht abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit
dem Schweizer Prifungsstandard 950 Betriebswirt-
schaftliche Priifungen, die weder Prifungen noch Reviews

von vergangenheitsonentierten Finanzinformationen
darstellen” vorgenommen. Nach diesem Standard haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten
und unsere Priifungshandlungen so zu planen und
durchzufiihren, dass begrenzte Sicherheit dariiber erlangt
wird, ob der Bericht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den Kriterien erstellt worden ist.

Unter Benicksichtigung von Risiko- und Wesentlichkeits-
dberlegungen haben wir Prifungshandlungen durchgefiihrt,
um ausreichende geeignete Prifungs-nachweise zu
erlangen. Die Auswahl der Priifungs-handlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des unabhangigen Prifers.
Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefithrten
Prifungshandliungen im Vergleich zu einer betriebswart-
schaftlichen Prifung zur Edangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend
eine geringere Sicherheit gewennen wird.

Im Wesentlichen haben wir folgende Arbeiten
durchgefiihrt:

» Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde gelegten
Kriterien und ihrer kontinuierichen Anwendung.

» Befragung von Mitarbeitenden hinsichtlich der
MNachhaltigkeitsstrategie der Axpo Holding AG.

» Befragung von Mitarbeitenden, die fir die Erstellung des
Berichts verantwertlich sind, zur Beurteilung des
Prozesses zur Erstellung des Berichts, des Bericht-
erstattungssystems, der Methoden der Datengewinnung
und -aufbereitung sowie der intemen Kontrollen, soweit
sie fir die priifenische Durchsicht der Informationen
relevant sind.

» Befragung von Mitarbeitenden der Fachabteilungen, die
die adressierten Themenfelder verantworten.

» Einsichtnahme in die Dokumentation der Systeme und
Prozesse zur Erhebung, Analyse und Aggregation der
Informationen und deren stichprobenartige Uberpriifung.

» Analytische Uberlegungen, Befragungen und Dokumen-
teneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und
Berchterstattung der Informationen im Rahmen von Vor-
Ort-Besuchen an den Standorten Baden und Rathausen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Schlussfolgerung

Bei unserer Prifung sind wir nicht auf Sachverhalte
gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass der
Bericht der Axpo Holding AG fir die Berichtsperiode
endend am 30. September 2019 nicht in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Kriterien
erstellt worden ist.

Emst & Young AG
Mathias Zeller Mark Veser
(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)

Associate Partner Senior Manager
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GRI-Inhaltsindex A Dincioaures

Dec 2019
Service

Axpo Holding AG

Im Rahmen des Materiality Disclosures Service prifte GRI-Services, ob der GRI-Inhaltsindex klar darge-
stellt ist und die Referenzen der Angaben 102-40 bis 102-49 mit entsprechenden Inhalten im Bericht tGber-
einstimmen. Der GRI Materiality Disclosures Service wurde auf der deutschen Version des Berichts durch-
geflhrt.

Universelle Standards

GRI-Standard Titel Seite Assurance Auslassungsgrund ‘

GRI 101:2016 Grundlagen

GRI 102:2016 Allgemeine Angaben 20
Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation 20

GRI 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 20

GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation 21

GRI 102-4 Betriebsstatten 21

GRI 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 21

GRI 102-6 Belieferte Markte 21

GRI 102-7 Grosse der Organisation 21

GRI 102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbei- 22
tern

GRI 102-9 Lieferkette 22

GRI 102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer 22
Lieferkette

GRI 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 22

GRI 102-12 Externe Initiativen 23

GRI 102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 23

EU1 Installierte Kapazitat 32

EU2 Nettoenergieproduktion GJ 2018/19 32

EU3 Anzahl Privat-, Industrie- und Geschéaftskunden 32

EU4 Lange der Ubertragungs- und Verteilnetze 33

EU11 Wirkungsgrad von thermischen Kraftwerken 33

EU12 Ubertragungs- und Verteilverluste 33

EU28 Haufigkeit von Stromausfallen 33

EU29 Durchschnittliche Dauer eines Stromausfalls 33
Strategie

GRI 102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers 24

GRI 102-15 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen 24
Ethik und Integritéat

GRI 102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 24

GRI 102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die 24
Ethik
Unternehmensfihrung

GRI102-18 Fiihrungsstruktur 25

GRI102-19 Delegation von Befugnissen 25

GRI 102-20 Zustéandigkeit fur 6konomische, 6kologische 25
und soziale Themen

GRI 102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen 25
und sozialen Themen

GRI 102-22 Zusammensetzung des héchsten Kontrollorgans und 25
seiner Gremien

GRI 102-23 Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans o5
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GRI-Standard Titel Seite Assurance Auslassungsgrund

GRI 102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren fur das héchste 26
Kontrollorgan

GRI 102-25 Interessenkonflikte 26

GRI 102-26 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Festlegung 26
von Zielen, Werten und Strategien

GRI 102-27 Gesammeltes Wissen des hdchsten Kontrollorgans 26

GRI 102-28 Bewertung der Leistung der héchsten Fihrungsebene 26

GRI 102-29 Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, 6kologi- 26
schen und sozialen Auswirkungen

GRI 102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement 27

GRI 102-31 Uberprifung der ékonomischen, 6kologischen und sozi- 27
alen Themen

GRI 102-32 Rolle der héchsten Fiihrungsebene bei der Nachhaltig- 27
keitsberichterstattung

GRI 102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen 27 2

GRI 102-34 Art und Gesamtanzahl kritischer Anliegen 27

GRI 102-35 Vergutungspolitik 27

GRI 102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergutung 27

GRI 102-37 Einbindung der Stakeholder bei Entscheidungen zur 27
Vergutung

GRI 102-38 Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung 28

GRI 102-39 Prozentualer Anstieg des Verhaltnisses der Jahresge- 28
samtvergutung
Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 28

GRI 102-41 Tarifvertrage 28

GRI 102-42 Bestimmen und Auswahlen von Stakeholdern 28

GRI 102-43 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 29

GRI 102-44 Wichtige Themen und vorgebrachte Anliegen 30
Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI 102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten 31

GRI 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der 31 65
Abgrenzung der Themen

GRI 102-47 Liste wesentlicher Themen 31 65

GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen 31

GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 31

GRI 102-50 Berichtszeitraum 31

GRI 102-51 Datum des letzten Berichts 31

GRI 102-52 Berichtszyklus 31

GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 31

GRI 102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit 31
den GRI-Standards

GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex 66

GRI 102-56 Externe Priifung 31
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Themenspezifische Standards

GRI-Standard Seite Assurance Auslassungsgrund
Okonomie
GRI 201: 2016 Wirtschaftliche Leistung 34
GRI 103: 2016 34
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 201-1 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert 35
GRI 201-2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und 35
andere Risiken und Chancen
GRI 201-3 Verpflichtungen aus leistungsorientierten und anderen 36
Pensionsplanen
GRI 201-4 Finanzielle Unterstlitzung seitens der 6ffentlichen Hand 36
GRI 205: 2016 Korruptionsbekédmpfung 37
GRI 103: 2016 62—-64
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 205-1 Geschéftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisi- 37
ken geprift wurden
GRI 205-2 Informationen und Schulungen zu Strategien und Mass- 37
nahmen zur Korruptionsbekampfung
GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene Massnahmen 37
GRI 206: 2016 Wettbewerbswidriges Verhalten 37
GRI 103: 2016 62—-64
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem 37
Verhalten oder Kartell- und Monopolbildung
Ruckstellungen fir den Rickbau von Kernkraftwer- 37
ken
GRI 103: 2016 37
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
Umwelt
GRI 302: 2016 Energie 39
GRI 103: 2016 39
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 40 65
GRI 302-2 Energieverbrauch ausserhalb der Organisation 40 65
GRI 302-3 Energieintensitat 41
GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs a1
GRI 302-5 Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienst- a1
leistungen
GRI 305: 2016 Emissionen 39
GRI 103: 2016 39
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 42 65
GRI 305-2 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) 43 65
GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 44 65
GRI 305-4 Intensitat der THG-Emissionen 44 65
GRI 305-5 Reduktion der THG-Emissionen 44 65
GRI 305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen 44
GRI 305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere 44
signifikante Luftemissionen
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GRI-Standard Titel Seite Assurance Auslassungsgrund
EU15 Treibhausgasintensitat in CO, pro MWh der i) gesamten 43 65
Stromerzeugungskapazitat und i) der konventionell-ther-
mischen Kraftwerke
EU16 Treibhausgasintensitat in CO, pro MWh des an Endkun- 43
den gelieferten Stroms
EU21 Emissionen pro MWh aus Verbrennungskraftwerken 44
GRI 306: 2016 Abwasser und Abfall
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 45-46
2/103-3
GRI 306-1 g&;wasseremleltung nach Qualitaten und Einleitungsor- 47 1
GRI 306-2 Abfall nach Arten und Entsorgungsmethoden a7 1
GRI 306-3 Erheblicher Austritt schadlicher Substanzen 47
GRI 306-4 T_ransport von gefahrlichem Abfall geméass Basler Uber- 48 1
einkommen
Von Abwassereinleitungen und/oder Oberflachenabfluss
GRI306-5 betroffene Gewdasser 48
EU22 Warmeel_nlel_tungen durch geplante und ungeplante 47
Wassereinleitungen
GRI 307: 2016 Umwelt-Compliance 48
GRI 103: 2016
2-64
103-1/103- Managementansatz 62-6
2/103-3
GRI 307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verord- 48
nungen
GRI 308: 2016 Umweltbewertung der Lieferanten 48
GRI 103: 2016 59
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 308-1 Neue L_lleferanten, die anhand von 6kologischen Kriterien 48 65
Uberprift wurden
GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und er- 48
griffene Massnahmen
Soziales
GRI 401: 2016 Beschaéftigung 49
GRI 103: 2016 54-55
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
401-1 Neu eingestellte Angestellte und Personalfluktuation 49
Durchschnittliche Anstellungsdauer von austretenden 49
EU-LA1 Mitarbeitern
Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéaftigten An- 50
401-2 gestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbe-
schéftigten Angestellten angeboten werden
401-3 Elternzeit 50
GRI 403: 2016 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 51
GRI 103: 2016 51-52
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
Repréasentation von Mitarbeitern in formellen Arbeitge- 52
403-1 ber-Mitarbeiter-Ausschiissen fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
403-2 Arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen 53
Mitarbeiter mit einem hohen Auftreten von oder Risiko 54
403-3 fur Krankheiten, die mit ihrer beruflichen Tatigkeit in Ver-
bindung stehen
Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formellen 54
403-4

Vereinbarungen behandelt werden
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GRI-Standard Titel Seite Assurance Auslassungsgrund
GRI 404: 2016 Aus- und Weiterbildung 54
GRI 103: 2016 54-55
103-1/103- Managementansatz
2/103-3

Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fur Aus- und 55
404-1 Weiterbildung pro Mitarbeiter nach Geschlecht und Mit-

arbeiterkategorie

Programme fur Kompetenzmanagement und lebenslan- 55

ges Lernen, die zur fortdauernden Beschéaftigungsféahig-
404-2 keit der Mitarbeiter beitragen und diese im Umgang mit

dem Ausstieg aus dem Berufsleben unterstitzen

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméassige Be- 55
404-3 urteilung ihrer Leistung und ihrer Karriereentwicklung er-

halten
GRI 406: 2016 Nichtdiskriminierung 56
GRI 103: 2016 62—64
103-1/103- Managementansatz
2/103-3

Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemassnah- 56
406-1 men
GRI 413: 2016 Lokale Gemeinschaften 56
GRI 103: 2016 56
103-1/103- Managementansatz
2/103-3

Geschaftsstandorte mit Einbindung lokaler Gemein- 57
4131 schaften, Folgenabschétzungen und Forderprogrammen

Geschaftstatigkeiten mit erheblichen tatsachlichen oder 57
413-2 potenziellen negativen Auswirkungen auf lokale Gemein-

schaften
GRI 414: 2016 Soziale Bewertung der Lieferanten 58
GRI 103: 2016 59
103-1/103- Managementansatz
2/103-3

Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien 60 65
414-1 Uberpriift wurden

Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und er- 60
414-2 griffene Massnahmen
GRI 416: 2016 Kundengesundheit und -sicherheit 60
GRI 103: 2016 60—61
103-1/103- Managementansatz
2/103-3

Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- 61
416-1 und Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und

Sicherheit

Verstdsse im Zusammenhang mit den Gesundheits- und 61
416-2 Sicherheitsauswirkungen von Produkten und Dienstleis-

tungen

Unfall-/Notfallplanung und Reaktion 61
GRI 103: 2016 61-62
103-1/103- Managementansatz
2/103-3
GRI 419: 2016 Sozio6konomische Compliance 62
GRI 103: 2016 62—-64
103-1/103- Managementansatz
2/103-3

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozia- 64
419-1 len und wirtschaftlichen Bereich

1 Diese Angabe ist nicht anwendbar.
2 Die Informationen unterliegen Vertraulichkeitsauflagen.
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Kontakt bei Fragen zum Bericht
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