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1. Einleitung

Fir Axpo CEO Christoph Brand ist klar, Nachhaltigkeit ist entscheidend
fiir eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung.

Christoph Brand, warum ist Nachhaltigkeit

fiir die Axpo Gruppe wichtig?

Wer als Unternehmen nicht nachhaltig wirtschaftet, wird keinen Erfolg
haben. Und das ist gut so. Denn wir alle stehen vor globalen Herausforde-
rungen, die wir nur mit nachhaltigen Lésungen bewaltigen kénnen. Gerade
das Energiesystem verandert sich fundamental. Digitalisierung, Dekarboni-
sierung und Dezentralisierung sind zentrale Megatrends. In dieser tief-
greifenden Transformation wollen wir den langfristigen Unternehmenser-
folg sichern. Nachhaltige Lésungen sind dabei unser Kompass.

Es geht bei der Nachhaltigkeit also um mehr als

«nur» um den Umgang mit limitierten Ressourcen?

Die von der UNO definierten Dimensionen wirtschaftliche, 6kologische und
gesellschaftliche Nachhaltigkeit gehéren bei Axpo zusammen. Wirtschaft-
lich haben wir eine starke Basis, wie das gute Jahresergebnis unterstreicht.
Bei den erneuerbaren Energien sind wir erneut gewachsen und haben

die 6kologische Nachhaltigkeit des Unternehmens gestarkt. Als relevantes
Unternehmen fir die Energieversorgung und verantwortungsvolle Arbeit-
geberin nehmen wir eine wichtige gesellschaftliche Verantwortung wabhr.

Wie zeigt sich die wirtschaftliche Nachhaltigkeit in

den Ergebnissen der Axpo Gruppe?

Axpo hat erneut ein gutes Jahresergebnis erzielt. Der bereinigte EBIT
von 500 Mio. CHF liegt zwar um rund 40% unter dem Vorjahresergebnis.
Gleichzeitig liegt der Free Cash Flow mit 562 Mio. CHF deutlich tiber
dem Vorjahr. Mit einem EBIT (Performance View) von 531 Mio. CHF haben
unsere Handelsaktivitaten sogar ein absolutes Rekordergebnis erzielt.
Diese Zahlen unterstreichen unsere langfristige operative Starke.
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Und mit Blick auf die Zukunft?

Im vergangenen Geschéaftsjahr haben wir fiir Axpo eine klare Konzernstra-
tegie definiert. Wir fokussieren uns auf drei strategische Stossrichtungen:
Erneuerbare Energien, Trading & Origination sowie das Schweizer Geschéft.
Damit bindeln wir unsere Krafte, konzentrieren uns auf klare Wachstumsfel-
der und legen die Basis fur den langfristigen Unternehmenserfolg.

Warum die Fokussierung auf erneuerbare Energien?

Axpo ist schon heute die grésste Schweizer Produzentin von erneuerbaren
Energien. Unsere Tochtergesellschaften Urbasolar und Volkswind haben
international schon rund 686 MW (Urbasolar) bzw. 1240 MW (Volkswind)
seit Griindung realisiert. Wir bauen also auf einer ausgepragten Stérke auf.
Mit Blick auf den Klimawandel werden erneuerbare Energien weiter an
Bedeutung gewinnen. Den steigenden Strombedarf kénnen wir nur mit
erneuerbaren Energien decken. Dabei sehen wir gerade international gros-
ses Wachstumspotenzial. Bis 2030 wollen wir unser Photovoltaik-Portfolio
um zehn GW erhéhen - das ist rund 20-mal mehr als heute. Bei Wind Ons-
hore planen wir eine Verzehnfachung auf rund 3 GW.

Wie sieht es bei Batterien und Wasserstoff aus?

Das sind absolut Zukunftstechnologien, wenn wir die erneuerbaren Ener-
gien weiter ausbauen wollen. Griiner Wasserstoff, der aus erneuerbaren
Energien gewonnen wird, reduziert Emissionen in Industrie und Verkehr und
macht erneuerbare Energien transport- und lagerfahig. Grossbatterien sind
wichtig, um die Versorgungssicherheit in einer CO,-freien Energiewelt zu
gewahrleisten. Deshalb investiert Axpo in beide Technologien und hat im
vergangenen Geschéftsjahr neue Teams dafiir geschaffen und Projekte
angestossen.
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Was tut Axpo konkret gegen den Klimawandel?

Mit rund 87g CO, pro Kilowattstunde produzieren unsere Kraftwerke drei-
mal weniger CO,-Ausstoss als der européische Durchschnitt. In der Schweiz
zum Beispiel betreiben wir einen nahezu CO,-freien Kraftwerkpark dank
unseren Kern- und Wasserkraftwerken und den anderen erneuerbaren
Energien wie Biomasse und Solar. Und international bauen wir nicht nur
Wind und Solar aus, wir helfen mit unserem Engagement im Gashandel vie-
len Kunden, sich unabhangig von Kohle zu machen und damit ebenfalls
einen Beitrag gegen den Klimawandel zu leisten. Doch das ist uns nicht
genug. Unsere Ambition ist, unseren dkologischen Fussabdruck stetig wei-
ter zu senken. Dadurch gestalten wir den Wandel des Energiesystems mit.

Welche Ziele hat Axpo im Bereich Trading & Origination?

Auch hier bauen wir auf bestehenden Stérken auf. In Europa vermarkten wir
rund 19 700 MW erneuerbare Energie, vor allem Wind und Photovoltaik.
Dabei verbinden wir wirtschaftliche und ékologische Nachhaltigkeit, zum
Beispiel mit langfristigen Energieabnahmevertragen (PPA) fur erneuerbare
Energien. Unsere PPA-Kunden profitieren von unserer Expertise in den
Bereichen Portfoliomanagement, strukturierte Produkte, Emissionshandel
und erneuerbaren Energien. Mit massgeschneiderten PPAs bringen wir
Betreiber und Abnehmer zusammen und geben ihnen Preis- und Planungs-
sicherheit. PV- und Windkraftwerke werden so marktfahig und kommen
zunehmend ohne Subventionen aus. Bis 2030 wollen wir das PPA-Volumen
vervierfachen.

Axpo ist auch ein fiihrender Gashéndler. Wie geht das

mit dem Bekenntnis zur Nachhaltigkeit zusammen?

Wir dirfen da nicht nur den Blick auf die Schweiz richten. In vielen Landern
- besonders in Asien — verdrangt momentan Gas die Kohle, was den CO,-
Austoss enorm senkt. Das ist ein wichtiger Zwischenschritt auf dem Weg zu
erneuerbarer Produktion, und hier ist der weltweite Handel der Enabler.
Langfristig missen wir aber auch vom fossilen Gas wegkommen bzw. dieses
CO,-neutral nutzen.
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Wie sehen die Ziele fiir den Schweizer Markt aus?

Wir stérken unsere fihrende Rolle in der Transformation der Energieversor-
gung. 220 Mio. CHF investierte die Axpo im Berichtsjahr in der Schweiz
(exklusive Investitionen in Partnerwerke) zur Optimierung der Wasserkraft,
den Ausbau der erneuerbaren Energien, Investitionen in Wasserstoff- und
Batterieprojekte und das Sicherstellen des effizienten und sicheren Betriebs
der Kernkraftwerke. Uber unsere Tochtergesellschaft CKW wollen wir bis
2030 rund 200 MW Photovoltaik zubauen, das entspricht ca. 10 000 Instal-
lationen oder einer Flache von Uber 150 Fussballfeldern.

Welche Rolle spielt die PV-Grossanlage AlpinSolar?

Mit der gréssten PV-Anlage der Schweizer Alpen haben wir zusammen mit
unseren Partnern IWB und Denner ein mutiges Pionierprojekt realisiert. Wir
gehen neue Wege und erwarten uns wichtige Erkenntnisse fiir PV-Anlagen
in den Alpen. Solche Anlagen produzieren die Halfte des Stroms im Winter,
also dann, wenn die Schweiz besonders auf Importe angewiesen ist. Umso
storender ist die Tatsache, dass das Pionierprojekt trotz langfristigem
Abnahmevertrag mit Denner voraussichtlich nicht rentabel ist; zu unglinstig
sind leider auch hier die Rahmenbedingungen. Ein Beleg dafur, warum der
Ausbau der erneuerbaren Energien in der Schweiz viel zu langsam voran-
kommt.

Wie hat sich die gesellschaftliche Dimension der

Nachhaltigkeit im vergangenen Geschéftsjahr gezeigt?

Mit ihren rund 100 Kraftwerken und ihren Verteilnetzen hat Axpo eine zent-
rale Funktion fur Wirtschaft und Gesellschaft der Schweiz. Das Bundesamt
fur Bevolkerungsschutz etwa sieht eine grossflachige und langer anhaltende
Strommangellage als grosstes Risiko fir unser Land, noch vor der Bedro-
hung durch eine Pandemie.
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Apropos Pandemie: Wie kommt Axpo durch die Corona-Krise?

Wir konnten den Nachfrageriickgang in einzelnen Markten gut auffangen.
Natirlich hat die Corona-Krise unsere Mitarbeitenden vor grosse Heraus-
forderungen gestellt. Wir haben unsere Arbeitsweisen angepasst und einen
grossen Schub in Richtung Digitalisierung und flexible Arbeitsweisen erhal-
ten. Dabei standen die Sicherheit unserer Mitarbeitenden und der sichere
Betrieb unserer Anlagen immer im Vordergrund. Mit Stolz kann ich heute
sagen: Unsere Kraftwerke und Netze liefen stets zuverlassig, dafir gebihrt
den Mitarbeitenden ein besonderer Dank.

Ist die Anzahl Mitarbeitende erneut gewachsen?

Ja, im vergangenen Geschéftsjahr hat Axpo rund 400 neue Stellen geschaf-
fen, vor allem in den Bereichen erneuerbare Energien und Energiehandel.
Was mich besonders freut: Axpo ist mittlerweile ein sehr diverses und inter-
nationales Unternehmen. Wir sind zwar in der Schweiz verankert, doch
unterdessen in 31 weiteren Landern in Europa, den USA und Siidostasien
und Uber 40 Mérkten prasent. Unsere Mitarbeitenden kommen aus Uber 60
Nationen, sind in rund 150 verschiedenen Berufsprofilen tatig und auch
altersmassig gut durchmischt. Axpo lebt von den einzigartigen Ideen und
Sichtweisen unserer Mitarbeitenden, die mit Erfahrung, Kompetenz und
Leidenschaft an zukunftsorientierten Lésungen arbeiten. Ich bin Gberzeugt,
dieser vielféltige Mix und die damit verbundene Dynamik sind letztlich ent-
scheidend fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg der Axpo.
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2. Handlungsfelder und Ziele

Der Fokus des Nachhaltigkeitsengagements der Axpo ist einerseits auf das
Unternehmen selbst und alle damit verbundenen Tatigkeiten gerichtet.
Andererseits ist Axpo auch Teil der Schweizer Wirtschaft und Gesellschaft.
Auf Basis dieses breiten Nachhaltigkeitsverstandnisses verpflichtet sich
Axpo zu den folgenden sechs Handlungsfeldern und arbeitet an der Errei-
chung der darin gesteckten Ziele.

1. Axpo sichert ihren
langfristigen Unternehmenserfolg

Die Herausforderung: Die langfristige Sicherung des Unternehmenser-
folgs ist eine prioritédre Herausforderung. Die zentralen Megatrends Dekar-
bonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung fiihren zu einer funda-
mentalen Transformation des Energiemarkts. Es gilt fir Axpo, Antworten
auf diese Transformation zu finden. Die Herausforderung dabei ist jedoch,
den Wandel zu einem nachhaltigen Energiesystem durch zielgefiihrte Inves-
titionen zu beschleunigen und die wirtschaftliche Ertragskraft nicht nur zu
stabilisieren, sondern auch auszubauen. Aufgrund der substanziellen Pro-
duktionskapazitaten, tber die Axpo verflgt, ergibt sich eine starke Abhan-
gigkeit von der Entwicklung der Grosshandelspreise, was die Sicherung der
Refinanzierung dieses kapitalintensiven Geschafts beeinflusst.

Die Vorgehensweise der Axpo: Das zur Verfigung stehende Investitions-
kapital wird eingesetzt, um weiter in den bestehenden Geschéftsfeldern,
aber auch in Zukunftsmérkten, wie griinem Wasserstoff, zu wachsen. Zudem
wird die Innovationsfahigkeit gezielt gestérkt und die digitale Transforma-
tion vorangetrieben. Dadurch wird die Effizienz bei den bestehenden
Geschéaftsaktivitaten erhoht und die notwendigen Fahigkeiten werden
erlangt, um neue Geschaftsfelder zu identifizieren und erfolgreich zu
erschliessen. Hierfur werden neue Ansétze gefordert sein, um die verschie-
denen Fahigkeiten innerhalb der Axpo und im Zusammenspiel mit externen
Partnern gezielt zu blindeln.
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2. Axpo verbessert ihre Klimabilanz und
steigert die Energieeffizienz

Die Herausforderung: Der Klimawandel gehért zu den globalen Heraus-
forderungen unserer Zeit — seinen mehrheitlich negativen Folgen kann nur
durch ein globales Umdenken und Handeln entgegengewirkt werden. Mit
dem Ubereinkommen von Paris vom Dezember 2015 verpflichteten sich

die Mitgliedstaaten der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen
auf eine Begrenzung der menschengemachten globalen Erwarmung auf
deutlich unter 2 Grad Celsius gegenuber vorindustriellen Werten, wobei
eine Begrenzung von 1,5 Grad Celsius angestrebt wird. Bei der Umsetzung
dieses Ziels kdnnen entwickelte Industrienationen wie die Schweiz eine Vor-
reiterrolle einnehmen.

Die Vorgehensweise der Axpo: Der Beitrag der Axpo liegt in der tiefen
Treibhausgasintensitat ihres Produktionsmix sowie in der Steigerung

der Energieeffizienz. Die relevanten Moglichkeiten zur Steigerung der
Energieeffizienz liegen in der Instandhaltung der Produktionsanlagen mit
modernster effizienter Technologie, der Reduktion von Energieverlusten auf
den Verteilnetzen sowie der sparsamen und effizienten Energienutzung in
ihren Geb&uden. Zudem unterstitzt Axpo mit ihren Produkten und Dienst-
leistungen ihre Kunden, die eigene Energieeffizienz zu verbessern sowie die
Dekarbonisierung voranzutreiben.
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3. Axpo setzt Nachhaltigkeitsprinzipien
bei ihren Geschéaftspartnern durch

Die Herausforderung: In der heutigen globalisierten Welt sind die Liefer-
ketten komplex und die Einflussméglichkeiten insbesondere auf Unterliefe-
ranten und deren Zulieferer oftmals gering.

Die Vorgehensweise der Axpo: Um ihrem Verstandnis einer nachhaltigen
Unternehmensfihrung gerecht zu werden, bezieht Axpo ihre Geschéfts-
partner verbindlich in die eigene Unternehmensverantwortung mit ein. Dies
erreicht Axpo Uber ihren Kodex fiir Geschéaftspartner.

4. Axpo gestaltet den Wandel des
Energiesystems mit

Die Herausforderung: Das Energiesystem befindet sich europaweit im
Wandel. Die dezentralen Elemente nehmen zu, der passive Verbraucher
wandelt sich zum anspruchsvollen Kunden und «Prosumer» und erneuer-
bare Energien werden aufgrund sich &ndernder Kundenbeddrfnisse und
stetig sinkender Kosten rasant zugebaut. Gleichzeitig wird in vielen europai-
schen Landern die staatliche Forderung von erneuerbaren Energien mit
fixer Einspeiseverglitung durch marktnahe Férdermechanismen abgelost
oder sogar komplett abgeschafft. Diese Regulierungsdnderungen haben
zur Folge, dass Investoren von Neuanlagen verstarkt auch dem Risiko sich
andernder Grosshandelspreise ausgesetzt sind. Durch den Ausbau der
erneuerbaren Energien muss deren volatile Stromproduktion nachfragege-
recht angepasst werden kénnen. Dadurch gewinnen auch Technologien zur
Stromspeicherung weiter an Bedeutung.
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Die Vorgehensweise der Axpo: Axpo tréagt mit verschiedenen Geschéfts-
aktivitaten zur Neugestaltung des Energiesystems bei. In der Schweiz ist
Axpo die fihrende Produzentin von erneuerbarer Energie. Zudem ermégli-
chen die flexiblen Wasserkraftwerke die Bereitstellung von Regelkapazitat
fir den Ausgleich der volatilen Stromproduktion. Uber den Windparkent-
wickler Volkswind sowie den Photovoltaikentwickler Urbasolar treibt Axpo
den Ausbau der erneuerbaren Energien aktiv voran, wie Onshore-Wind-
parks in Deutschland und Frankreich sowie solare Grossanlagen in Frank-
reich, Spanien oder Italien. Dadurch vergrésserte Axpo auch ihr eigenes
Portfolio an erneuerbaren Energien im europaischen Ausland.

Neben dem Bau und Betrieb von eigenen Anlagen positioniert sich Axpo
als einer der filhrenden Vermarkter von Strom aus erneuerbaren Energien in
Europa. Die bewirtschafteten Kundenportfolios beinhalten hauptsachlich
Wind und Photovoltaik und verteilen sich Gber ganz Europa. Indem Axpo
Investoren von erneuerbaren Energien individuelle und langjéhrige Strom-
abnahmevertrédge anbietet, wird der Neubau von Anlagen erméglicht, wel-
che nicht mit einer festen Einspeisevergiitung subventioniert werden. Dank
dieser Power Purchase Agreements (PPAs) erhalten Investoren Planungssi-
cherheit, insbesondere, wenn sie nicht Gber Stromvermarktungskompetenz
verfligen. Vermehrt treten neben institutionellen Investoren wie Pensions-
kassen oder anderen Anlagefonds auch Grossunternehmen auf, die sich im
Rahmen von verschiedenen Initiativen perspektivisch zu einer 100%ig
erneuerbaren Stromversorgung bekennen (etwa RE100-Initiative).

Dem Trend hin zu zunehmend dezentralen und intelligent steuerbaren Ele-
menten im Energiesystem begegnet Axpo Uber ihr Tochterunternehmen
CKW sowie an den Standorten in Italien und Spanien. Fur Privat- und
Gewerbekunden werden Produkte und Dienstleistungen mit Fokus auf
dezentrale Produktion und optimierten Verbrauch (Photovoltaik, Batterien,
E-Mobilitat), Warmeldsungen sowie intelligente Steuerung angeboten. Fir
Geschéftskunden werden Losungen zur Steigerung der Energieeffizienz,
zum Flexibilitditsmanagement und im Bereich Geb&udetechnik angeboten.
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5. Axpo ist eine verantwortungsvolle Arbeitgeberin

Die Herausforderung: Als verantwortungsvolle Betreiberin von Kraftwer-
ken sowie relevanter Infrastruktur zur Energieversorgung betrachtet Axpo
die Verantwortung fir Mensch und Umwelt als zentrale Aufgabe. Dabei
stehen die Gesundheit und Unversehrtheit unserer Mitarbeitenden, unserer
externen Auftragnehmer sowie der Offentlichkeit im Vordergrund.

Der Erfolg und das langfristige Fortbestehen der Axpo griinden auf den
Leistungen, der Motivation sowie der Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiten-
den. Die zentralen Herausforderungen dabei sind die erfolgreiche Rekrutie-
rung von qualifizierten Arbeitskraften, eine erfolgreiche, kontinuierliche
Weiterbildung der Mitarbeitenden Uber das gesamte Berufsleben sowie die
Bindung von Mitarbeitenden im Unternehmen dank attraktiver Anstellungs-
bedingungen.

Die Vorgehensweise der Axpo: Ein Managementsystem fir Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz ist etabliert. Axpo orientiert sich bei der
Umsetzung an nationalen Richtlinien (EKAS 6508), an Branchenlésungen
sowie am Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO 45001:2018. Kernele-
mente des etablierten Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanage-
mentsystems sind die Festlegung von Sicherheitszielen, das Betreiben einer
Sicherheitsorganisation, die systematische Gefahrenermittlung sowie Risi-
kobeurteilung und schliesslich die Umsetzung von Verbesserungsmassnah-
men sowie deren Erfolgskontrolle.

Im Weiteren strebt Axpo insbesondere in Zeiten der Ausrichtung auf neue
Geschaftsfelder und Dienstleistungen eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit
an. Denn dies ist die Voraussetzung fur gute Leistung und Treiber von Inno-
vationen. Der Schlussel dazu ist die Entwicklung einer hohen Diversitat an
Kompetenzen im Unternehmen. Dies wird bei Axpo mit einem breiten
Angebot an Aus- und Weiterbildungen geférdert. Als moderne Arbeitge-
berin steht Axpo auch fir die Gleichstellung von Frau und Mann. Dabei
werden sowohl in der Rekrutierung, in der Kommunikation, aber auch beim
Talent Management und der Nachfolgeplanung entsprechende Massnah-
men umgesetzt.
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6. Axpo engagiert sich fiir die Gesellschaft

Die Herausforderung: Als Unternehmen der &ffentlichen Hand hat Axpo
eine besondere Pflicht, sich auch fiir die Gesellschaft zu engagieren. Zusé&tz-
lich zur Bereitstellung und zum Betrieb einer zuverladssigen Energieversor-
gungsinfrastruktur gilt es auch, sinnstiftende Beitrdge in anderen Bereichen
zu leisten.

Die Vorgehensweise der Axpo: Fiir Axpo basiert glaubwirdiges Engage-
ment auf einem offenen und ehrlichen Dialog mit allen Anspruchsgruppen
und auf der Verwurzelung in den Standortregionen. Dabei legt Axpo den
Fokus auf die transparente und politisch neutrale Vermittlung von Wissen
zu allen Aspekten der Energie in ihren Kraftwerken, eine umfassende Jah-
resberichterstattung zu allen fiir Axpo relevanten Nachhaltigkeitsthemen
sowie die Unterstltzung von tUber 100 verschiedenen Organisationen,
Institutionen und Projekten, die sich kulturell und ékologisch oder fir den
Nachwuchs- und Behindertensport engagieren.
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Handlungsfelder

1) Axpo sichert ihren
langfristigen Unter-
nehmenserfolg

Ziele
Ausbau des strompreisunabhangigen
Geschéfts

Leistungen 2020/21

e Ausbau des PPA-Geschafts fir Photovoltaik und Wind in Europa und USA

e Stirkung des internationalen Gas- und LNG-Geschifts, das im Ubergang zu ei-
ner CO,-freien Energiezukunft in vielen Regionen der Welt eine wichtige Rolle
spielen wird

e Ausbau des Portfolios von Wind und Photovoltaik-Grossanlagen in Europa

Diversifikation in neue Geschaftsfelder

¢ Gerzielte Investition in die zukunftstréachtigen Geschéftsfelder Wasserstoff und
Batteriespeicher und Verankerung durch jeweils eigene Abteilungen

¢ Positionierung als fihrender Anbieter von Solarenergie in der Schweiz durch
das Tochterunternehmen CKW

Langfristige Sicherung der Kapitalmarkt-
fahigkeit

Axpo wird weiterhin mit Investment Grade eingestuft und die Kapitalmarktfahig-
keit wird sichergestellt.

2) Axpo verbessert
ihre Klimabilanz und
steigert die Energie-

Jahrliche Messung der Treibhaus-
gasemissionen nach ISO 14064

Prifung (Reasonable Assurance) des konzernweiten Treibhausgasinventars durch
den unabhangigen Priifer Ernst & Young AG durchgefihrt

effizienz

Die Treibhausgasintensitat der Stromer-
zeugung aus eigenen Anlagen und Be-
teiligungen liegt unter dem europaéi-
schen Absenkpfad fiir den Elektrizitats-
sektor zur Erreichung des 2-Grad-Ziels
gemass Pariser Ubereinkommen.

Die Treibhausgasintensitdt der Stromerzeugung der Axpo betrégt
87 kg CO.e/MWh.

Der europaische Absenkpfad fir den Elektrizitdtssektor betragt ca. 200 kg CO.e /
MWh bis 2022.

Bis Ende Geschéaftsjahr 2021/22 Steige-
rung der stromseitigen Energieeffizienz
bei der Produktion und Verteilung von
Elektrizitdt sowie beim Betrieb und bei
Kunden um 150 000 MWh gegeniiber
dem Basisjahr 2015/16

Eine Steigerung von gesamthaft 7300 MWh wurde erreicht (+ 44,8% gegentiber dem
Vorjahr).

Die kumulierte Energieeffizienzsteigerung seit dem Basisjahr betragt
43 270 MWh.

Mehrere Grossprojekte mit hohen Energieeffizienzsteigerungen bei Produktion
und Netzen haben sich aufgrund der aktuellen Corona-Situation oder wegen Ein-
sprachen verzégert. Die Zielerreichung 2021/22 erscheint jedoch noch immer
wahrscheinlich (im Geschaftsjahr 2021/22 sind rund 105 000 MWh geplant).

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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Handlungsfelder

3) Axpo setzt Nach-
haltigkeitsprinzipien
bei ihren Geschiafts-
partnern durch

Ziele

Bis Ende Geschéftsjahr 2018/19 werden 60%
und bis Ende Geschaftsjahr 2021/22 90%
des beeinflussbaren, tber 100 000 CHF lie-
genden Auftragsvolumens' an Geschafts-
partner vergeben, welche den Axpo Kodex
fur Geschaftspartner zur Einhaltung der Ge-
schaftsethik sowie sozialer und 6kologischer
Mindeststandards akzeptiert haben.

Leistungen 2020/21
Rund 86% des beeinflussbaren Auftragsvolumens wurden an Geschéftspartner
vergeben, die den Axpo Kodex akzeptiert haben?.

Die ambitionierte Zielsetzung fir das Geschaftsjahr 2021/22 erscheint aus heu-
tiger Perspektive erreichbar.

4) Axpo gestaltet den
Wandel des Energie-
systems mit

Jéhrliche Entwicklung und Erstellung von
Kapazitaten fur erneuerbare Energien im In-
und Ausland, in MW

Ausbau um rund 339 MW:

e Wind: +132 MW
e Photovoltaik  +222 MWp

Wind: Fertigstellung von acht Onshore-Windparks in Frankreich durch Volks-
wind

Photovoltaik:
- Erstellung von Grossanlagen hauptsachlich in Frankreich (Urbasolar)
mit einer Leistung von insgesamt rund 209 MWp
- Entwicklung und Installation von PV-Anlagen fir Kunden von rund 13
MWp

Jahrlicher Zubau von erneuerbaren Ener-
gien durch Dritte, welcher mithilfe eines
langfristigen Stromabnahmevertrags mit
Axpo realisiert werden konnte, in MW

Zubau von rund 1883 MW, hauptséachlich Windparks in Polen sowie Solar und
Windparks in Frankreich

Gesamtkapazitat erneuerbarer Energie, wel-
che Axpo fur Kunden in Europa vermarktet,
in MW

Total rund 19 697 MW

Die gréssten Portfolios liegen in Spanien (8550 MW), Skandinavien
(3745 MW) und ltalien (2259 MW).

" Das beeinflussbare Auftragsvolumen beinhaltet den Bezug von Waren und Dienstleistungen. Nicht enthalten sind amtliche Abgaben und Geblihren, Energiebeschaffungs- und Netznutzungsaufwand,

Finanzierung, Mitglieds- und Verbandsbeitrage, Sponsoring und Versicherungen.
2 Der Prozentsatz des Auftragsvolumens erstellt sich aus dem Anteil der Geschaftspartner in der Schweiz und internationalen Gesellschaften. Rund 93% des beeinflussbaren Auftragsvolumens in

der Schweiz geht an Geschéftspartner, welche den Axpo Kodex unterzeichnet haben. Das Auftragsvolumen im Ausland wird durch eine konservative Bewertung geschatzt, da die Angaben noch nicht

vollstéandig erfasst werden kénnen.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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Ziele
Die jahrliche Berufsunfallrate (= Anzahl Berufsun-
falle pro 1000 FTE) liegt unter dem Branchen-
durchschnitt (Energieversorgung) der Schweiz
gemass den gemeldeten Fallen nach dem
schweizerischen Unfallversicherungsgesetz
(NOGA 2008 des Bundesamts fur Statistik).

Handlungsfelder

5) Axpo ist eine ver-
antwortungsvolle
Arbeitgeberin

Leistungen 2020/21

Die jahrliche Berufsunfallrate lag mit rund 29,2 deutlich unter dem
Branchendurchschnitt von 41.

Die Abwesenheitsquote (= Anzahl Ausfalltage in-
folge Krankheit [inkl. arbeitsbedingter psychischer
Erkrankungen wie zum Beispiel Burn-out] sowie in-
folge Berufs- und Nichtberufsunfall pro FTE) liegt
unter dem von der Suva ermittelten Branchen-
durchschnitt der Wirtschaftszweige «verarbeiten-
des Gewerbe und Energieversorgung».

Die Abwesenheitsquote lag mit 5,4 Ausfalltage pro FTE unter dem von
der Suva ermittelten Branchendurchschnitt [fir 2019] der Wirtschaftszweige
«Verarbeitendes Gewerbe/Energieversorgung» von 7,6.

6) Axpo engagiert
sich fiir die Gesell-
schaft

Jéhrlich vermittelt Axpo in ihren Kraftwerken
und Uber ihre digitalen Kanéle transparent und
politisch-neutral Wissen zu allen Aspekten der
Energie.

Aufgrund der aktuellen Corona-Situation blieben mehrere Kraftwerke
grosstenteils geschlossen. Zudem hat Axpo aufgrund sinkender Besucher-
zahlen das Besucherzentrum Axporama geschlossen. Hingegen verstarkte
Axpo ihre Aktivitdten mit Hintergrundinformationen auf der Website, mit
Newslettern und auf den sozialen Medien.

Jéhrlich informiert Axpo mit hochstmaglicher
Transparenz Uber ihre Nachhaltigkeitsleistungen
gemass den Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI).

Berichterstattung mit der Option «Comprehensive» (Umfassend) in Uber-
einstimmung mit den GRI-Standards wurde erreicht.

Axpo unterstitzt durch Sponsoring und
Kooperationen Organisationen, Institutionen
und Projekte, die sich kulturell, 6kologisch oder
fur den Nachwuchs- und Behindertensport
engagieren.

Im Berichtsjahr wurden rund 100 verschiedene Organisationen, Institu-
tionen und Projekte unterstiitzt. Als langjéhrige Partnerin von PluSport,
dem Dachverband des schweizerischen Behindertensports, engagiert sich
Axpo zudem fir Menschen mit Beeintrachtigungen. Seit 2019 ist Axpo
Hauptsponsorin des PluSport-Tags in Magglingen und unterstitzt im
Rahmen des Axpo Forderprojekts PluSport Fussballgruppen.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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3. Green-Bond-Berichterstattung

Als grésste Schweizer Produzentin von erneuerbaren Energien leistet Axpo
einen wichtigen Beitrag, dem Klimawandel als einer der gréssten Heraus-
forderungen unserer Zeit entgegenzuwirken. Mit den Ubernahmen des
Windparkentwicklers Volkswind im Jahr 2015 und des franzésischen Solar-
entwicklers Urbasolar im Jahr 2019 starkt Axpo das Wachstum bei den
erneuerbaren Energien und setzt gezielt auf Investitionen in 6kologische
und nachhaltige Projekte. Die Emission des Green Bonds am 23. Juli 2020
unterstltzt das Wachstum des klimaschonenden Projektportfolios der
Axpo, bestehend aus Wind- und Solarprojekten. Durch den Green Bond
wird Investoren die Méglichkeit geboten, zielgerichtet am nachhaltigen
Investitionskurs der Axpo partizipieren zu kénnen.

Der Axpo Green Bond wird von einem Green Bond Framework begleitet.
Dieses steht im Einklang mit den von der ICMA im Juni 2018 veréffentlich-
ten Green Bond Principles. Die Investoren erhalten so eine transparente

Ubersicht liber den Auswahlprozess beziiglich «griiner» Projekte sowie {iber
die beabsichtigte Mittelverwendung der durch die Green-Bond-Emissionen

erhaltenen Emissionserldse.

Eckdaten zum Axpo Green Bond

Emittenten Axpo Holding AG
ISIN CHO0468581571
Status Senior Unsecured
Volumen in CHF 133 000 000.00
Liberierung 23. Juli 2020
Laufzeit in Jahren 7

Coupon in % p.a. 1,002
Stiickelung in CHF 5 000.00

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Berichterstattung liber die Allokation der Emissions-

erlése und 6kologisch nachhaltige Auswirkungen
Transparenz Uber die Verwendung der Emissionserlose aus den Green-
Bond-Emissionen ist eine Kernkomponente der Green Bond Principles von
ICMA. Axpo veréffentlicht daher im Rahmen des Axpo Nachhaltigkeits-
berichts einen jéhrlichen Bericht Gber

- den Gesamtbetrag der bereits erfolgten Allokation der
Nettoerlése aus Green-Bond-Emissionen in das Projektportfolio

- die Aufschlisselung der zugewiesenen Nettoerldse aus Green-Bond-
Emissionen hinsichtlich Verwendung fir Neufinanzierungen,
Refinanzierungen sowie noch nicht allokierte Betrage

- «grune» Projekte, welche im Berichtsjahr (re-)finanziert wurden inklusive
Projektbeschreibungen

- etwaige Allokationsanpassungen im Green-Bond-Projektportfolio, sollten
Projekte nicht mehr den Green-Bond-Asset-Kriterien des Axpo Green
Bond Frameworks entsprechen

3. Green-Bond-Berichterstattung | 10



Gesamtiibersicht liber die Allokation der Emissionserlose

Technologie  Projekt Land Inbetrieb-  Finanzierungstyp Status Installierte  Produzierte Vermiedene Investiertes
nahme Leistung Energie Treibhausgase Kapital
2020/2021 2020/2021
[Jahr] [MW] [MWh] [t CO2-Aquivalente] [Mio. CHF]
Wind Benet 2 Frankreich 2019 Refinanzierung In Betrieb 17,0 37 639 1923 0,72
Bois de la Frankreich 2022 Finanzierung In Planung 26,4 0 0 0,44
Hayette
Saint-Quentinois  Frankreich 2022 Finanzierung In Planung 24,0-27,6 0 0 7,20
Y Wind 8,36
Photovoltaik Bove [talien 2022 Finanzierung In Planung 17.4 0 0 0,08
Cigliano Italien 2022 Finanzierung In Planung 5,8 0 0 0,03
Viglione [talien 2022 Finanzierung In Planung 11,8 0 0 0,06
> Photovoltaik 0,17
Y Total allokiert 8,53
Y Nicht allokiert 124,47
Y Total Emissionsvolumen 133,00

Berechnung der vermiedenen CO,-Emissionen:

Die Berechnung der vermiedenen CO,-Emissionen basiert auf der Annahme, dass der produzierte Strom des durch den Green Bond finanzierten Projekts alterna-
tiv mit dem landesspezifischen Produktionsmix erzeugt worden wére. Als Quelle fiir Emissionsfaktoren fiir Produktionsmixe europaischer Lander wird die Daten-
bank «kEUROSTAT» der Europaischen Umweltagentur genutzt. Der vermiedene CO,-Ausstoss in Tonnen ergibt sich aus der Multiplikation der dem Green Bond
zurechenbaren Produktionsmenge eines Projekts mit dem CO,-Emissionsfaktor des Produktionsmix des Landes, in dem sich das Projekt befindet. Im Berichtsjahr
hat das Projekt «Benet 2» in Frankreich erneuerbaren Strom ohne direkte CO,-Emissionen produziert. Der Emissionsfaktor fur den Produktionsmix Frankreich
betragt 51.1 g CO,/kWHh'.

" Quelle: Europaische Umweltagentur
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Ein Beispiel aus dem Axpo Green-Bond-Portfolio -
«Benet 2»

In der franzésischen Gemeinde Benet ging 2019 ein Windpark mit einer
Leistung von 17 MW ans Netz. «Benet 2» ist ein Projekt aus dem Axpo
Green-Bond-Portfolio, geplant, gebaut und in Betrieb genommen

von der Axpo Tochtergesellschaft Volkswind. Seit der Inbetriebnahme
der funf Windkraftanlagen kénnen in der Region jéhrlich rund 1920 t
CO,-Emissionen eingespart werden. Das entspricht einer Autofahrt
300 Mal um die Erde.

Biodiversitat als wichtiges Element

Vor dem Baustart 2018 wurden diverse Massnahmen zum Schutz der Biodi-
versitat getroffen, um unter anderem die Végel und Fledermause zu schiit-
zen. Der Baustart wurde explizit auf die Brutzeit der lokalen Vogelarten
abgestimmt und Nistplatze wurden im Vorfeld beobachtet und geschitzt.

Strom fiir 7000 Haushalte

Der Windpark ist auch fir die lokale Bevolkerung in der westfranzésischen
Gemeinde ein Gewinn. Der Birgermeister von Benet, Daniel David,

rihmt das Projekt und ist froh, dass Axpo die Bevélkerung mit sauberem
und nachhaltigem Strom beliefern kann. Die im Durchschnitt jahrlich
produzierten 30 GWh Strom reichen fir den Stromverbrauch von rund
7000 Haushalten.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Externe Assurance

kb

Bercht des unabnangigen WIrtsChartsprurers uoer
ausgewanite Angaben der Gesamtubersicht uber e
Allokation der Emissionseriose der Axpo Holding A

An das Green Bond Committee der Axpo Holding AG, Baden

Wir haben ass eine ur angi i i i Priifung tgli a Angaben der Ge-
samtiibersicht tber die Allokation der Emissi ose, welche im igkeit icht 2020/21 der Axpo Holding AG
auf Seite 11 verd icht werden, u

Unsere angi i i i Prifung zur i it umfasst folgende Angaben fiir
das am 30. 2021 aftsj;

Den Gesamtbetrag der bereits erfolgten Allokation der Nettoerlése aus Green Bond Emissionen in das Projektport-

folio (,Total allokiert‘) sowie den noch nicht { Betrége (,nicht allokiert")

Die U der i Nettoerlose aus Green Bond Emissi insichtli (,Finan-
) far i ierungen und Refinanzierungen

Dasii i Kapital pro i Projekt (, iertes Kapital“)

Die Berichterstattung tber etwaige Allokationsanpassungen im Green Bond Projektportfolio, soliten Projekte nicht
mehr den Green Bond Asset Kriterien dieses Frameworks entsprechen

Gegenstand unseres Auftrages ist weder eine Priifung von weiteren, oben nicht erwahnten Angaben noch von Vorjahres-

angaben, 1en Angaben, gen aus externen D i igen Aus-

i oder Exper i 1. Die U a des Green Bond Fi und der Ubereinsti der iden-
tifizierten griinen Projekte mit den darin definierten Kriterien wurde durch einen anderen Dienstleister vorgenommen. Un-
ser Auftrag umfasst somit keine zu anderen Angaben als den im )l i i
nen.

Die Zuordnung der Nettoerlése eines Green Bonds soll geméss dem Green Bond Framework der Axpo Holding AG und
den Green Bond Principles (GBP), welche im Juni 2018 von der International Capital Market Association (ICMA) publiziert
wurden, ausschliesslich fir die Kredit- und Investitionstatigkeiten von griinen Projekten verwendet werden. Die Projekt-
evaluierung und -auswahl wird von der Axpo Holding AG als Emittentin des Green Bonds, beziehungsweise dem Green
Bond Committee der Axpo Holding AG vorgenommen. Die Auswahl basiert auf der Einschatzung von Axpo Holding AG
und dem allgemeinen Verstandnis dariiber, was geméass den im Green Bond Framework definierten Kriterien als griines
Projekt qualifiziert wird und wie es positiv zu den L i i kann. Dieses andnis wird im Axpo Green
Bond Framework beschrieben. Es ist daher maglich, dass die Kategorisierung eines Projekts von einem Berichtsleser
anders interpretiert wird.

Verantwortung des Green Bond Committee

Das Green Bond Committee der Axpo Holding AG ist fiir die Aufstellung der ausgewahiten Angaben in Ubereinstimmung

mit den Beri ich. Die wendet das Green Bond Framework der Axpo Holding AG, pu-
bliziert im Juli 2020, welches im Einklang mit den von der ICMA im Juni 2018 verdffentlichten Green Bond Principles steht,
als Beri iterien an und verd icht den Bericht unter der i g | igkeil icht 2020/21".

Diese Verantwortung umfasst zum einen die Auswahl der griinen Projekte, die Ar er ]
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Zum anderen umfasst die tung die K ion, i und Aufrecht:
erhaltung von Systemen, Prozessen und internen K um die der a Angaben zu ermagli-
chen, welche frei von i - ichti oder ichtigten — falschen Angaben sind. Dartiber hinaus ist
das Green Bond C it ich fir die des Green Bond Frameworks und die Anwendung der Be-
richtskriterien.
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Externe Assurance

kPG

tung des Wir uf
9

Unsere Aufgabe ist es, eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit durchzufiihren und
auf Grundlage unserer Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsr ise eine Sct dartber abzu-
geben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Annahme gelangen lassen, dass die ausgewéahlten
Angaben der Gesamtubersicht tiber die Allokation der Emissionserldse auf Seite 11 im Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
der Axpo Holding AG nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Green Bond
Frameworks der Axpo Holding AG aufgestellt wurden.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
Betriebswirtschaftliche Priifungen, die weder Priifungen noch Reviews von vergangenheitsorientierten Finanzinformatio-
nen darstellen, herausgegeben vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), durchgefiihrt. Da-
nach haben wir unsere Priifungshandlungen so zu planen und durchzufiihren, dass begrenzte Sicherheit dartber erlangt
wird, ob die ausgewahlten Angaben der Gesamttibersicht tiber die Allokation der Emissionserlose der Gesellschaft in allen

1 Belangen in U instil 1g mit den Anforderungen des Green Bond Frameworks der Axpo Holding AG
aufgestellt wurden.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen wird. Die Auswahl der Prifungst n liegtim a
sen Ermessen des Prifers. Unter Beriicksichtigung von Risiko- und Wesentlichkeitstiberlegungen haben wir Priifungs-
handlungen durchgefiihrt, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu erlangen. Dies umfasste unter anderem:

- Befragungen von Mitarbeitenden die fiir die Ermittlung und Konsolidierung sowie die Durchfiihrung der internen Kon-
trollhandlungen bezuglich der ausgewahiten Angaben verantwortlich sind;

- Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dc um zu i 1, ob qualitative und qu
Informationen durch ausreichende Nachweise hinterlegt sowie zutreffend und ausgewogen dargestellt sind;

- Einschatzung der Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit der ge-
meldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung und Uberpriifung ausgewahlter Kalkulationen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Inhérente Grenzen

Aufgrund der inharenten Beschrankungen jeder internen Kontrollstruktur ist es méglich, dass Fehler oder Unregelméssig-
keiten in den ausgewahlten Angaben auftreten und nicht aufgedeckt werden kénnen. Unser Auftrag ist nicht darauf aus-
gerichtet, alle Schwachstellen der internen Kontrollen bei der Aufstellung der ausgewahiten Angaben aufzudecken, da der
Auftrag nicht kontinuierlich wahrend des gesamten Zeitraums ausgefiihrt wurde und die durchgefiihrten Priiffungshand-
lungen auf einer Testbasis durchgefiihrt wurden.

L angigkeit und Q tssi ung

Wir haben die Unabhéangigkeits- und sonstigen beruflichen Verhaltensanforderungen des International Code of Ethics for
Professional Accountants (including Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Code) eingehalten. Der IESBA Code legt fundamentale Grundsétze fir das berufliche Verhalten beztglich Integ-
ritat, Objektivitat, beruflicher Kompetenz und erforderlicher Sorgfalt, Verschwiegenheit und berufswirdigen Verhaltens
fest.

Unser Unternehmen wendet International Standard on Quality Control 1 an und unterhalt dementsprechend ein umfas-
sendes Qualitatssicherungssystem mit dokumentierten Regelungen und Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen Ver-
haltensanforderungen, I 1 Standards und en gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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Schlussfolgerung

Auf Basis unserer Priifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt ge-
worden, die uns zu der Annahme gelangen lassen, dass die ausgewéhlten Angaben der Gesamttibersicht tiber die Allo-
kation der Emissionserlse auf Seite 11 im Nachhaltigkeitsbericht 2020/21 der Axpo Holding AG fir das am 30. September
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
des Green Bond Frameworks der Axpo Holding AG aufgestellt wurden.

KPMG AG D J(

; =5
Silvan Jurt Nadine Herzog
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Zrich, 6. Dezember 2021
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4. Berichterstattung
gemass den GRI-Standards

Zum Geschéftsjahr 2020/21 berichtet Axpo erneut geméss den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI). Dieser Bericht wurde in Ubereinstim-
mung mit den GRI-Standards, Option «Umfassend», erstellt. Die priferische
Durchsicht wird fortgefiihrt und fiir jede gepriifte Angabe («Disclosure)
explizit ausgewiesen (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, GRI-Inhaltsin-
dex, S. 78).

In der Geschéftsberichterstattung werden wichtige Nachhaltigkeitsaspekte
aufgegriffen; die umfassende Berichterstattung erfolgt aber, vergleichbar
der Finanzberichterstattung, separat mit vorliegendem Nachhaltigkeitsbe-
richt (weitere Informationen siehe unter www.axpo.com).

Bei der Erstellung des Berichts hat Axpo die Berichterstattungsgrundsatze
der GRI eingehalten. Diese definieren einerseits den Prozess zur Bestim-
mung der Berichtsinhalte und andererseits Kriterien fir die Qualitat der
Berichterstattung. Fiir die Auswahl der Berichtsinhalte wurde ein aktiver
Dialog mit den Stakeholdern gefiihrt, um diese in die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung einzubeziehen. Die entwickelten Handlungsfelder verdeutli-
chen im Kontext, warum Nachhaltigkeit ein so bedeutendes Thema fiir
Axpo ist. Die Auswahl der wesentlichen Themen und Angaben basiert — wie
von den GRI-Standards vorgegeben — auf der Relevanz fiir externe Stake-
holder und den Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung. Dabei
wurde auf eine ausgewogene und klare Darstellung der Kennzahlen geach-
tet, um die Gesamtbeurteilung und die Vergleichbarkeit der Leistungen der
Axpo im Gesamtverlauf sowie im Berichtsjahr zu erméglichen und allen Sta-
keholdergruppen zuganglich zu machen.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Bei der diesjéhrigen Aktualisierung der Wesentlichkeit wurden Erkennt-
nisse aus dem Strategieprozess genutzt, um die Relevanz von Themen neu
zu bewerten bzw. Themen vor allem in der 6konomischen Dimension zu
erganzen oder in der Formulierung zu schérfen. Zudem wurde das Thema
«Diversitat und Inklusion» neu als wesentliches Thema bewertet und aufge-
nommen (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Auswahl der Themen, S. 15)
(GRI 102-48, 102-49). In der Analyse hat Axpo auch das Thema Kreislauf-
wirtschaft betrachtet, erkennt die steigende Relevanz des Themas, schatzt
jedoch die aktuellen Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung als
geringer ein.

5. Berichterstattung
gemass der EU-CSR-Richtlinie

Axpo unterliegt nicht der Berichterstattungspflicht gemé&ss der EU-CSR-
Richtlinie (Richtlinie 2014/95/EV). Allerdings setzt Axpo die Anforderungen
dieser Richtlinie mit ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung 2020/21 sinnge-
mass um. So berichtet Axpo Uber Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange sowie Uber die Achtung der Menschenrechte und die
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Im Berichterstattungsprozess
wurden konkrete Themen als wesentlich bestimmt, wenn sie sowohl rele-
vant fir die Geschéftstatigkeit der Axpo sind als auch signifikante Auswir-
kungen auf Nachhaltigkeitsaspekte aufweisen (siehe Nachhaltigkeitsbericht
2020/21, Auswahl der wesentlichen Themen, S. 15). Im Nachhaltigkeitsbe-
richt finden sich unter den genannten wesentlichen Themen Angaben zu
den Konzepten und den damit verbundenen Ergebnissen sowie zu den
Due-Diligence-Prozessen und zum Risikomanagement.
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6. Wesentlichkeitsanalyse

Auswahl der wesentlichen Themen

Die vorliegende Wesentlichkeitsanalyse wurde fir dieses Berichtsjahr basie-
rend auf relevanten Entwicklungen und absehbaren Trends im Energiesek-
tor thematisch erweitert. Methodisch wurde analog dem Vorjahr eine
Bewertung aus drei Perspektiven vorgenommen, um sowohl die Vorgaben
der GRI-Standards als auch diejenigen der EU-CSR-Richtlinie umzusetzen.

In der Wesentlichkeitsanalyse wurden alle Themen aus drei Perspektiven
bewertet:

- Relevanz fiir Geschéaftstatigkeit und Geschaftserfolg der Axpo

- Relevanz fur die verschiedenen Stakeholdergruppen

- Relevanz fir Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung

Die Bewertung der Relevanz fir die Geschéftstatigkeit und den Geschéfts-
erfolg der Axpo ist wie in den Vorjahren das Ergebnis einer internen Ein-
schatzung. Bewertet wurde hierbei, inwiefern entweder signifikante positive
oder negative Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte wie Umweltbe-
lange, Arbeitnehmerbelange, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung,
Achtung der Menschenrechte und Sozialbelange vorliegen (GRI 102-46).
Die Bewertung der Relevanz aus Stakeholdersicht basiert auf einer breit
diversifizierten Sicht der fir Axpo relevanten Stakeholdergruppen und
beinhaltet die Resultate von verschiedenen Befragungen der Stakeholder-
gruppen «Mitarbeitende der Axpo», «Board of Directors Axpo Holding
AG», «Kunden», «Politik und Behérden», «Vereinigungen und NGOs» sowie
«Kreditgeber». Die Bewertung der wesentlichen Themen wurde im
Berichtsjahr leicht aktualisiert.

Im Rahmen der neuen Unternehmensstrategie und der veranderten Gege-
benheiten wurden die wesentlichen Themen im Berichtsjahr mit internen
Stakeholdergruppen analysiert und leicht angepasst. Die Einschatzung der
Relevanz fiir eine nachhaltige Entwicklung wurde sowohl durch das Nach-
haltigkeitsmanagement von Axpo und CKW vorgenommen als auch im Rah-
men der Stakeholderbefragung der Axpo Italia ermittelt.

" Download der Axpo Nachhaltigkeitspolitik unter www.axpo.com.
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Die Bewertung aus drei Perspektiven erlaubt, die Vorgaben der GRI-Stan-
dards und der EU-CSR-Richtlinie gleichzeitig zu erfillen. Wesentlich gemaéss
den GRI-Standards sind Themen, die relevant fur Stakeholder sind und sig-
nifikante Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung haben. Wesentlich
gemass der EU-CSR-Richtlinie sind Themen, die sowohl relevant fir die
Geschaftstatigkeit und den Geschéftserfolg sind als auch signifikante Aus-
wirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte haben.

Alle Themen wurden aus allen drei Perspektiven gemass den Relevanzklas-
sen «hoch», «mittel» und «tief» bewertet. In beiden Fallen werden Themen
nur dann als wesentlich fur die Berichterstattung betrachtet, wenn sie aus
den beiden zugehdrigen Perspektiven mindestens von mittlerer Bedeutung
sind (siehe die beiden Grafiken zur Wesentlichkeit nach GRI-Standards und
nach EU-CSR-Richtlinie). Den so bestimmten wesentlichen Themen wurden
entsprechende GRI-Standards (Themen) und -Angaben («Disclosures»)
zugeordnet. Die Berichterstattungsgrenze umfasst dabei fir alle Angaben
die vollkonsolidierten Gesellschaften. Eine in Ausnahmefallen davon abwei-
chende Berichterstattung wird an der jeweiligen Stelle gekennzeichnet und
entsprechend erlautert (GRI 102-45).

In den folgenden Grafiken und Tabellen werden die Themen geméss den
funf Dimensionen der Axpo Nachhaltigkeitspolitik! gegliedert:
Langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs;

o Okonomie . o
Kundenorientierung und Zuverlassigkeit

(1) Okologie Schutz der Umwelt; Steigerung der Energieeffizienz

Gesellschaft und Attraktive Arbeitgeberin; Wandel des Energiesystems;

Soziales Dialog mit Anspruchsgruppen

. . Betriebs- und Arbeitssicherheit; sicherer Betrieb von
Sicherheit
Kraftwerken und Netzen

Ethisches Geschafts-  Ethisches Geschaftsverhalten im Unternehmen;
verhalten Nachhaltigkeit in der Lieferkette
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Relevanz fiir Stakeholder

Wesentlichkeitsanalyse gemass den GRI-Standards

hoch

Larmemissionen

mittel
®

Kreislaufwirtschaft

()

Forschung und Entwicklung
Altlasten
Wasserverbrauch

tief

0060606060

Abwasser

Konventionelle Abfalle
Gebaude- und Blrodkologie
Spenden und Sponsoring
Volunteering/Philanthropie

° Sicherung Kapitalmarktfahigkeit
e Kontinuierliche Optimierung aller Geschéftsaktivitaten
o Digitalisierung und Innovation
@ Eigene Treibhausgasemissionen
@ Hochwasserschutz
@ Diversitat & Inklusion
@ Entwicklung Mitarbeitende
@ Unterstiitzung Kunden beim Ausbau erneuerbarer Energien
@ Transparente Berichterstattung
Datenschutz und Datensicherheit

Transparenz Uber Lieferketten

@ Schadstoffemissionen

@ Landschaftsbild

Q Biodiversitat

@ Flexibles Arbeiten

@ Lernende

@ Gewinnung und Halten von Talenten

@ Vermittlung Energiewissen und Férderung Diskussion

Pravention und Minimierung von Berufsunféllen

K Nichtberufsunfélle und Abwesenheiten

Wesentliche Themen

a Profitables Wachstum im bestehenden Gesch&

e Neue Geschéaftsbereiche in Zukunftsmérkten

e Zuverl3ssige Energielieferungen

e Verlassliche Gegenpartei fiir Kunden
Treibhausgasemissionen Kunden

Steigerung Energieeffizienz bei Kunden
Stakeholder-Dialog

Sicherer Betrieb von Kraftwerken/Netzen
Sichere Handhabung radioaktiver Stoffe
Ethisches Geschaftsverhalten
Nachhaltige Lieferketten

@
@ Steigerung eigene Energieeffizienz
®
@

Ausbau erneuerbarer Energien

@ Vermarktung erneuerbarer Energien
@ PPA:s fiir Investoren

Systemintegration erneuerbare Energien

/

e Pilot- und Demonstrationsanlagen

tief

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

mittel

Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung

hoch
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Geschéftsrelevanz

Wesentlichkeitsanalyse gemass der EU-CSR-Richtlinie

hoch

mittel

Kreislaufwirtschaft

()

Forschung und Entwicklung
Altlasten

Wasserverbrauch
Abwasser

Konventionelle Abfalle
Larmemissionen

tief

000606660

Gebaude- und Blrodkologie
Spenden und Sponsoring
Volunteering/Philanthropie

-

o Sicherung Kapitalmarktfahigkeit

e Digitalisierung und Innovation

@ Eigene Treibhausgasemissionen

@ Entwicklung Mitarbeitende

@ Gewinnung und Halten von Talenten
Pravention und Minimierung von Berufsunfallen
Datenschutz und Datensicherheit

e Kontinuierliche Optimierung aller Geschéftsaktivitaten
@ Schadstoffemissionen
@ Landschaftsbild
@ Hochwasserschutz
@ Diversitat & Inklusion
@ Flexibles Arbeiten
@ Lernende
@ Unterstiitzung Kunden beim Ausbau erneuerbarer Energien
@ Vermittlung Energiewissen und Férderung Diskussion
@ Transparente Berichterstattung
Nichtberufsunfalle und Abwesenheiten

Transparenz Uber Lieferketten

Wesentliche Themen

e Profitables Wachstum im bestehenden Gesché

e Zuverlassige Energielieferungen

@ Ausbau erneuerbarer Energien

@ Vermarktung erneuerbarer Energien

@ Stakeholder-Dialog
Sicherer Betrieb von Kraftwerken/Netzen
Sichere Handhabung radioaktiver Stoffe
Ethisches Geschaftsverhalten

o Neue Geschéftsbereiche in Zukunftsmérkten

e Verlassliche Gegenpartei fir Kunden

0 Treibhausgasemissionen Kunden

@ Steigerung eigene Energieeffizienz

@ Steigerung Energieeffizienz bei Kunden

@ PPAs fiir Investoren

@ Systemintegration erneuerbare Energien
Nachhaltige Lieferketten

/

e Pilot- und Demonstrationsanlagen
Q Biodiversitat

tief

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

mittel

Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung

hoch
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Ubersicht iiber die wesentlichen Themen und Referenz zu GRI-Angaben (GRI 102-47)

Fir Axpo wesentliche Themen aus der 6konomischen Dimension

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung

Nr. Thema GRI EU-Richtlinie Bericht Verweis

Okonomische Dimension: Thema langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs

mm. Handlungsfeld 1: Langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs

Langfristige Sicherung der Kapitalmarktfahigkeit zur Gewahrleistung ei-
1 ner kostenglinstigen Finanzierung zukunftiger Investitionen sowie Ali-  Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
mentierung der Kernenergiefonds

Kontinuierliche Optimierung aller Geschéftsaktivitaten bezliglich Kosten

2 . Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
und Investitionen
3 Proflta.blfas Wachstum |.m bestehenden Geschaft mit Fokus auf Wind, Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
\ PV, Origination & Trading )
4 V“orantrelben der Digitalisierung und Innovation in allen Geschéftsaktivi- Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
taten
5 Aufbau von neuen Geschaften in den Zukunftsmarkten Wasserstoff und Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
Batteriespeicher
6 Forderung von Pilot- und Demonstrationsanlagen Nein Nein Nein -
7 Férderung von Forschung und Entwicklung Nein Nein Nein -
Okonomische Dimension: Thema Kundenorientierung und Zuverlassigkeit
Z-u.verlassge Energielieferungen und Leistungserbringungen zu kompe- Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
titiven Preisen
9 Stabile und verlassliche Gegenpartei fir Kunden Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
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Fir Axpo wesentliche Themen aus der 6kologischen Dimension

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung
Nr. Thema GRI EU-Richtlinie Bericht Verweis

Okologische Dimension: Thema Schutz der Umwelt und Energieeffizienz

Handlungsfeld 2: Klima und Energieeffizienz N\

10  Erfassung und Reduktion der eigenen Treibhausgasemissionen Ja Ja Ja Energie und Emissionen, S. 42

1 g;;irstijtzung von Kunden bei der Reduktion ihrer Treibhausgasemis- Ja Ja Ja Energie und Emissionen, S. 42

12 Steigerung der Energieeffizienz bei Kraftwerken und Netzen Ja Ja Ja Energie und Emissionen, S. 42

13 Steigerung der Energieeffizienz bei Kunden Ja Ja Ja Energie und Emissionen, S. 42

14 Reduktion von Schadstoffemissionen Ja Ja Ja Energie und Emissionen, S. 42

15  Management von Altlasten Nein Nein Nein -

16  Schutz des Landschaftsbilds Ja Ja Ja Lokale Gemeinschaften, S. 67
L. . . Lokale Gemeinschaften, S. 67;

17  Schutz der Biodiversitat Ja Nein Ja Wasser, . 46; Abfall, S. 52

18  Reduktion des Wasserverbrauchs Nein Nein Nein -

19  Reduktion Abwasser Nein Nein Ja, freiwillig Wasser, S. 46; Abfall, S. 52

20  Beitrag zum Hochwasserschutz Ja Ja Ja _El::hdeiﬂgﬁlsgjizeit und

21 Reduktion konventioneller Abfalle Nein Nein Nein -

22  Reduktion von L&rmemissionen Nein Nein Nein -

23 Verbesserung Geb&ude- und Biirotkologie Nein Nein Ja, freiwillig Energie und Emissionen, S. 42

24 Steigerung von Kreislaufwirtschaft bei Produkten und Infrastruktur Nein Nein Nein -
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Fir Axpo wesentliche Themen aus der gesellschaftlichen/sozialen Dimension

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung
Nr. Thema GRI EU-Richtlinie Bericht Verweis
Gesellschaftliche/soziale Dimension: Thema attraktiver Arbeitgeber
25 Diversitat und Inklusion Ja Ja Ja Diversitat und Inklusion, S. 67
26 Weiterentwicklung der Skills und Kompetenzen der Mitarbeitenden Ja Ja Ja ég::lri\:ln\é\;e?agjldung, 5 63;
27 Flexibles Arbeiten zur Unterstiitzung der Work-Life-Balance Ja Ja Ja Aus- und Weiterbildung, S. 63
28 Ausbildung von Lernenden Ja Ja Ja Aus- und Weiterbildung, S. 63
29 Gewinnung und Halten von Talenten und Schlusselkréften Ja Ja Ja Aus- und Weiterbildung, S. 63
Gesellschaftliche/soziale Dimension: Thema Wandel des Energiesystems
30 Entwicklung und Ausbau erneuerbarer Energien Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
31 Vermarktung von Strom aus erneuerbaren Energien Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
b e g e P s, : ; st a5 3
33 Lésungen zur Systemintegration erneuerbarer Energien Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
34 Anbieten Yon Produkten und Dignstleistungerl, c{ie Kunden die Umstel- Ja Ja Ja Wirtschaftliche Leistung, S. 36
\ lung auf ein erneuerbares Energiesystem erméglichen y
Gesellschaftliche/soziale Dimension: Thema Dialog mit Anspruchsgruppen
Handlungsfeld 6: Engagement fur die Gesellschaft
35 Vermittlung von (Energie-)Wissen und Zusammenhéngen Ja Ja Ja Lokale Gemeinschaften, S. 67
3 Transparente Berichterstattung und Informationen fir Anspruchsgrup- Ja Ja Ja Lokale Gemeinschaften, S. 67;
pen GRI 102-43, S. 31 J
37 Spenden und Sponsoring Nein Nein Ja, freiwillig GRI 102-43, S. 31
38 Volunteering/Philanthropie Nein Nein Nein -
39 Einbezug externer Anspruchsgruppen (Stakeholderdialog) Ja Ja Ja Lokale Gemeinschaften, S. 67;

GRI 102-43, S. 31

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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Fur Axpo wesentliche Themen aus der Dimension Sicherheit

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung

Nr. Thema GRI EU-Richtlinie Bericht Verweis

Dimension Sicherheit: Thema Gewéhrleistung der Betriebs- und Arbeitssicherheit

40 Pravention und Minimierung von Berufsunfallen Ja Ja Ja Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz, S. 60

Minimierung von Nichtberufsunféllen und krankheitsbedingten Abwe-

Arbeitssicherheit und

41 senheiten Ja Ja Ja Gesundheitsschutz, S. 60 ,

Dimension Sicherheit: Thema sicherer Betrieb von Kraftwerken und Netzen

42 Gewséhrleistung des sicheren Betriebs von Kraftwerken und Netzen Ja Ja Ja KL.mdeng.esundhelt und

-sicherheit, S. 71

43 Sichere Handhabung radioaktiver Stoffe Ja Ja Ja Abfall, S. 52

Fir Axpo wesentliche Themen aus der Dimension ethisches Geschéaftsverhalten

Thema Wesentlichkeit Berichterstattung

Nr. Thema GRI EU-Richtlinie Bericht Verweis

Dimension ethisches Geschéftsverhalten: Thema ethisches Geschaftsverhalten im Unternehmen

44 Durchsetzung eines ethischen Geschaftsverhaltens im Unternehmen  Ja Ja Ja Compliance, S. 74

45 Gewahrleistung Datenschutz und Datensicherheit Ja Ja Ja Schutz der Kundendaten, S. 74

Dimension ethisches Geschéftsverhalten: Thema Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Handlungsfeld 3: Durchsetzung der Nachhaltigkeitsprinzipien bei Geschéftspartnern

46 Compliance bezlglich Umwelt- und Sozialstandards in Lieferketten Ja Ja Lieferkette und Lieferanten-
management, S. 69

47 Sicherstellung der Transparenz Uber Lieferketten Ja Ja Ja Lieferkette und Lieferanten-

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

management, S.
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7. GRI-Bericht

7.1 Allgemeine Angaben
Organisationsprofil
Strategie und Analyse
Ethik und Integritat
Unternehmensfiihrung
Einbindung von Stakeholdern
Vorgehensweise bei der Berichterstattung

7.2 Zusatzliche Angaben fiir Elektrizitatsunternehmen
GRI Sector Supplements

7.3 Spezifische Standardangaben
Wirtschaftliche Dimension

Wirtschaftliche Leistung
Korruptionsbekdmpfung
Wettbewerbswidriges Verhalten
Branchenspezifischer Aspekt fiir Energieunternehmen:
Rickstellungen fir den Riickbau von Kernkraftwerken
Entsorgung der nuklearen Abfalle

Okologische Dimension
Energie und Emissionen
Wasser und Abwasser
Abfall
Umwelt-Compliance
Umweltbewertung der Lieferanten
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23
23
27
27
27
31
33

34
34

36
36
36
40
40

41

42
42
46
52
54
54

Gesellschaftliche/soziale Dimension

Beschaftigung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Aus- und Weiterbildung

Diversitat und Inklusion
Nichtdiskriminierung

Lokale Gemeinschaften

Lieferkette und Lieferantenmanagement
Kundengesundheit und -sicherheit

55
55
59
63
66
67
67
69
71

Branchenspezifischer Aspekt fur Energieunternehmen:

Unfall-/Notfallplanung und Reaktion
Schutz der Kundendaten
Compliance

7.4 Externe Assurance

7.5 GRI-Inhaltsindex

73
74
74
77

78
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7.1 Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation
Axpo Holding AG

102-2 Aktivitdten, Marken, Produkte und Dienstleistungen

Die Axpo Holding AG nimmt die strategische Verantwortung fir die Axpo
Group wahr und sorgt fir eine zukunftsorientierte Ausrichtung. Sie wurde
2001 mit Sitz in Baden gegriindet. Zusammen mit ihren Tochtergesellschaf-
ten bildet sie die Axpo Gruppe.

Axpo Group

Business Area
Generation &
Distribution

Business Area
Trading & Sales

Die Business Area Generation & Distribution betreibt den Kraftwerkpark
(Kernenergie, Wasserkraft, Gas, neue Energien) sowie die Verteilnetze der
Axpo. Sie ist zudem fir die laufende Optimierung des Kraftwerkportfolios
und gezielte Investitionen in neue Kraftwerk- und Netzkapazitaten verant-
wortlich. Seit dem Geschéaftsjahr 2020/21 ist die Business Area auch fir den
Aufbau des Wasserstoff- und Batteriespeicher-Geschéaftes verantwortlich.

Die Business Area Trading & Sales ist mit ihren internationalen Tochterge-
sellschaften im Energiehandel tatig. Sie handelt physische Energiemengen
und energiebezogene Finanzprodukte an allen wichtigen européischen
Energiemérkten sowie in den USA, Tunesien, in der Tirkei und Singapur.
Als fihrende unabhéngige Anbieterin von Origination-Dienstleistungen
entwickelt sie massgeschneiderte Produkte und Energieldsungen fir ihre
Kunden — vom Privatkunden tber das KMU bis zum industriellen Gross-
kunden — sowie fur Produzenten von Strom, insbesondere aus erneuerbaren
Energien.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Die CKW-Gruppe ist die fihrende Energiedienstleisterin der Zentral-
schweiz. Die Business Areas Energie, Netze und Geb&udetechnik erbringen
fir Private, Unternehmen und die offentliche Hand umfassende Dienstleis-
tungen entlang der ganzen Wertschépfungskette — von der Turbine bis zur
Steckdose.

Die IT-Tochter Avectris wurde im GJ 2020/21 verkauft (Dezember 2020) und
ist folglich nicht mehr Teil des Konsolidierungskreises.

102-3 Hauptsitz der Organisation
Axpo Holding AG

Parkstrasse 23

5401 Baden

Schweiz

102-4 Betriebsstatten

Axpo ist in 36 europaischen Landern sowie den USA, Tunesien, Turkei und
Singapur tétig. In 31 davon ist sie mit lokalen Biros vor Ort vertreten.
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102-5 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform
Die Aktien der Axpo Holding AG befinden sich zu 100% in der Hand der
Nordostschweizer Kantone bzw. Kantonswerke (siehe Tabelle unten).

Aktionadre der Axpo Holding AG In % In Mio. CHF
Kanton Zirich 18,342 67,9
E!glftrlthatswerke des Kantons 18,410 681
Zurich

Kanton Aargau 13,975 51,7
AEW Energie AG 14,026 51,9
SAK Holding AG 12,501 46,3
EKT Holding AG 12,251 45,3
Kanton Schaffhausen 7,875 29,1
Kanton Glarus 1,747 6,5
Kanton Zug 0,873 3,2
Total Aktienkapital 100,000 370,0

102-6 Belieferte Méarkte

Axpo ist als Schweizer Energieunternehmen lokal verankert und internatio-
nal ausgerichtet. Sie ist entlang der gesamten Wertschépfungskette tatig.
Dies beinhaltet Stromproduktion, Stromverteilung, Handel mit Strom, Erd-
gas, weiteren Commodities, Zertifikaten und energiebasierten Finanzpro-
dukten sowie Stromvertrieb und Dienstleistungen. Dabei ist Axpo in 36
europaischen Landern sowie den USA, Tunesien, Turkei und Singapur téatig.

102-7 Grosse der Organisation

Die per Stichtag 30. September 2020 erhobene Zahl der konzernweiten
unbefristeten Vollzeitpensen inklusive Auszubildender betrug im Berichts-
jahr 5338. Diese Vollzeitpensen teilten sich insgesamt 5602 Personen bzw.
1240 Frauen (rund 22%) und 4362 Manner (rund 78%). In der Schweiz
beschaftigt Axpo 4277 Personen (rund 76%), im Ausland 1325 (rund 24%).

Gesamtergebnisrechnung: Finanzbericht Axpo Holding AG 2020/21, S. 6.

Menge des produzierten Stroms: Die Produktion aus Kernenergie, hydrauli-
schen und konventionell-thermischen Kraftwerken sowie neue Energie
belief sich auf 36 573 Mio. kWh.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern
Die Gesamtzahl der Beschéftigten nach Arbeitsvertrag und Geschlecht,

Beschéaftigungsart und Region findet sich auf Seite 55.

102-9 Lieferkette
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Lieferkette und Liefer
S. 69

antenmanagement,
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102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation

und ihrer Lieferkette
Die Veranderungen des Konsolidierungskreises des Axpo Konzerns fir das
aktuelle Berichtsjahr sind im Finanzbericht 2020/21 in Anmerkung 6.1
«Anderungen des Konsolidierungskreises», Seite 80, offengelegt. Durch
den Verkauf der Tochtergesellschaft Avectris ergab sich eine Veranderung
des Konsolidierungskreises.

Bezlglich der Lieferkette ergaben sich im Berichtsjahr keine wesentlichen
Anderungen.

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Axpo ist dem vorsorgenden Umgang mit Gefahren verpflichtet. Mit Blick
auf Umwelt und Bevdlkerung ist der sichere Betrieb der Produktionsan-
lagen von zentraler Bedeutung.

Bezlglich der Sicherheit ihrer Nuklearanlagen verpflichtet sich Axpo, die
auf internationaler Ebene durch die IAEA Safety Convention (International
Atomic Energy Agency) vorgegebenen und von der Schweiz ratifizierten
Standards beziiglich nuklearer Sicherheit einzuhalten. Nationale und inter-
nationale Behérden Uiberprifen regelmassig die nukleare Sicherheit. Einen
grossen Stellenwert haben die periodischen Sicherheitsprifungen. Sie die-
nen als Basis fur Massnahmen zur Aufrechterhaltung und zur Verbesserung
des sicheren Betriebs der Anlagen. Dariiber hinaus wird die nukleare
Sicherheit durch die WANO (World Association of Nuclear Operators)
regelmassig analysiert und bewertet. Die WANO ist ein weltweiter Zusam-
menschluss der Kernkraftwerkbetreiber zum gegenseitigen Erfahrungsaus-
tausch. Ziel der Axpo ist, dass die von ihr gefiihrten Nuklearanlagen im
internationalen Vergleich zu den besten und damit sichersten z&hlen. Das
Kernkraftwerk Beznau (KKB) wird seit Bestehen laufend nachgeristet. So
sind die Sicherheitsvorkehrungen im KKB auf dem gleichen Stand wie die-
jenigen in neuen Kraftwerken. Sdmtliche europaischen Stresstests, die in
der Folge des Ungliicks von Fukushima durchgefiihrt wurden, hat das KKB
bestanden. Neben der Sicherheit der Nuklearanlagen ist auch die sichere
Handhabung von radioaktiven Abféllen fir Axpo absolut zentral (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Abfall, S. 52).

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Auch die Stauanlagen der Axpo entsprechen héchsten Sicherheitsstan-
dards. Sie werden permanent liberwacht und regelmassig gepruft. Stauan-
lagen einer bestimmten Kategorie missen Erdbeben standhalten, die von
der Starke her nur alle 10 000 Jahre zu erwarten sind. Sie unterstehen der
Aufsicht des Bundesamts fir Energie (BFE).

Beim Betrieb ihrer Stromnetze sorgt Axpo dafir, dass bezuglich nicht-ioni-
sierender Strahlung («Elektrosmogp») alle gesetzlichen Vorschriften und
Grenzwerte strikt eingehalten werden.

10212 Externe Initiativen

Axpo wendet folgende etablierten internationalen Standards an: Internatio-
nal Financial Reporting Standard (IFRS), IAEA Safety Convention, Sicher-
heitsindikatoren gemass der World Association of Nuclear Operators
(WANO), Umweltdeklarationen nach ISO 14025 und zertifiziertes Treibhaus-
gasinventar nach ISO 14064. Im Weiteren verfligt Axpo tber ISO-9001
(Qualitat), ISO-14001 (Umwelt), ISO-22301 (BCM), ISO-27001 (Informations-
sicherheit), ISO-45001 respektive OHSAS-18001 (Arbeitssicherheit) zertifi-
zierte Gesellschaften, Divisionen und Geschéftseinheiten. lhre eigenen
Blrogebéaude erstellt Axpo nach dem Schweizer Minergie-Standard.
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102-13 Mitgliedschaften in Verbénden und Interessengruppen
Axpo vertritt ihre Interessen direkt oder indirekt als Mitglied oder in begleitender Funktion in einer Vielzahl von Verbanden und Organisationen.
Zu den wichtigsten gehéren:

Verband/Organisation Beschreibung der Mitgliedschaft
Nationale Ebene
VSE Dachverband schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen:

nehmen

Verband Schweizerischer Elektrizitatsunter-

- Branchenmitgliedschaft Axpo
- Axpo im Vorstand vertreten
- Axpo in allen strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

SwissHoldings

Wirtschaftsverband fir multinationale Unternehmen in der Schweiz:
- Mitgliedschaft Axpo
- Axpo in Arbeitsgruppen vertreten

Internationale Ebene

Eurelectric
The Union of the Electricity Industry

Dachverband der europaischen Stromwirtschaft:
- Schweizer Mitglied ist der VSE
- Axpo in allen strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

EFET Verband der européischen Energiehandler:
European Federation - Vollmitgliedschaft Axpo
of Energy Traders - Axpo im Vorstand vertreten
- Axpo in allen strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten
WindEurope Dachverband der européischen Windenergie:

- Vollmitgliedschaft Axpo
- Axpo in strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

SolarPower Europe

Dachverband der européischen Photovoltaikindustrie
- Vollmitgliedschaft Axpo
- Axpo in strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

Hydrogen Europe

Dachverband der Européischen Wasserstoffindustrie
- Vollmitgliedschaft Axpo
- Axpo in strategisch relevanten Arbeitsgruppen vertreten

European Clean Hydrogen Alliance

Plattform der Europaischen Kommission zur Koordination der Européischen Wasserstoffindustrie
- Mitgliedschaft Axpo

Renewable Energy Certificate System

Energy Charter Internationale Organisation fur Staaten zur Sicherstellung von Investitionssicherheit und
grenziiberschreitendem Energiehandel:
- Axpo ist Mitglied des Industry Advisory Panel
(ein mit Vertretern der Energiewirtschaft besetztes beratendes Gremium)
RECS Verband zur Entwicklung und Organisation des Handels mit Griinen Zertifikaten:

- Vollmitgliedschaft Axpo

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

7.1 Allgemeine Angaben | 26



Strategie und Analyse

102-14 Erkldrung des héchsten Entscheidungstragers
Interview mit CEO Christoph Brand, Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, S. 1

102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wichtige Auswirkungen der Axpo auf eine nachhaltige Entwicklung beste-
hen in ihrem Beitrag zu einer ausreichenden, sicheren und umweltfreundli-
chen Energieversorgung durch ihren klimaschonenden Strommix. Als
grosste Schweizer Stromproduzentin stellt Axpo die zuverlassige Energie-
versorgung ihrer Kunden sicher. Mit dem Ausbau sowie der Vermarktung
von erneuerbaren Energien tragt Axpo zum politisch und gesellschaftlich
angestrebten Umbau des Energiesystems bei. Dabei bietet Axpo durch
innovative PPAs auch Investoren das notwendige Umfeld, um Investitionen
in erneuerbare Energien zu tatigen (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21,
Handlungsfeld 4, S. 8). Als Betreiberin von Kraftwerken und Netzen steht
Axpo gegenlber der Bevdlkerung in der Verantwortung, den sicheren und
umweltvertraglichen Betrieb zu gewahrleisten (siehe Nachhaltigkeitsbericht
2020/21, 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip, S. 25, Kundenge-
sundheit und -sicherheit, S. 71). Dies beinhaltet auch die Sicherstellung der
Finanzierung der Stilllegung der Kernenergieanlagen sowie der Entsorgung
des radioaktiven Abfalls (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Rickstellun-
gen fur den Rickbau von Kernkraftwerken, S. 41). Gegeniber ihren Mitar-
beitenden steht Axpo in der Pflicht, deren Sicherheit bei all ihren Tatigkei-
ten zu garantieren (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, S. 59). Zudem legt Axpo als bedeutende Arbeitge-
berin grossen Wert auf die Berufsbildung und Weiterentwicklung der Mitar-
beitenden und bietet ein herausforderndes Umfeld, das allen Mitarbeiten-
den Chancengleichheit gewéhrt und sie dank klar festgesetzter Regeln vor
Diskriminierung schiitzt (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Aus- und
Weiterbildung, S. 63, Compliance, S. 74).

Die wichtigsten Nachhaltigkeitstrends, welche die Geschaftsaktivitaten der
Axpo massgeblich beeinflussen, sind die angestrebte fortschreitende
Dekarbonisierung des Stromsektors und dadurch getrieben der weitere
Ausbau der erneuerbaren Energien in ganz Europa. Im Hinblick auf die
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langfristige Entwicklung der Axpo bieten diese Trends Chancen, da Axpo
bereits heute Uber ein klimafreundliches Produktionsportfolio verflgt (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Handlungsfeld 2, S. 7) und die Uber die
letzten Jahre aufgebauten Geschaftsaktivitaten in den Bereichen Wind-
energie und Photovoltaik sowie Vermarktung von Strom aus erneuerbaren
Energien fur Kunden weiter verstérken kann (siehe Nachhaltigkeitsbericht
2020/21, Handlungsfeld 4, S. 8). Grosse Risiken liegen fir Axpo primar in
der zukiinftigen Ausgestaltung des Strommarktdesigns in der Schweiz und
in Europa sowie im Zugang zum europaischen Strommarkt. Es besteht die
Gefahr, dass je nach regulatorischer Ausgestaltung und Entwicklung der
Grosshandelspreise Wasserkraftwerke sowie die Gbrigen konventionellen
Kraftwerke an Wert verlieren, was sich direkt in einer reduzierten Anlagen-
bewertung fir die Kraftwerkbetreiber niederschlagen wiirde (siehe Nach-
haltigkeitsbericht 2020/21, Handlungsfeld 1, S. 7).

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

10217 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

Unternehmensfiihrung

102-18 Fiihrungsstruktur

Der Axpo Konzern wird liber die Managementstruktur gefiihrt. Die von der
Legalstruktur umfassten Konzerngesellschaften stellen die rechtlichen Ein-
heiten dar, in denen das Geschaft abgewickelt wird. Das Geschéft der Axpo
Gruppe wird legal Uber die einzelnen Tochtergesellschaften der Axpo
Holding AG (Axpo Power AG, Axpo Solutions AG, Axpo Services AG sowie
Centralschweizerische Kraftwerke AG) abgewickelt.
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Die Aufgaben des Board of Directors orientieren sich an den Bestimmun-
gen des Obligationenrechts. Dem Board of Directors obliegt die Festle-
gung der Unternehmensstrategie. Diese beinhaltet Ziele zu dkonomischen,
dkologischen und gesellschaftlichen Aspekten. Im Weiteren obliegen dem
Board of Directors die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uberwa-
chung der Geschéftsfiihrung, insbesondere die Festlegung der Organisa-
tion, die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie
der Finanzplanung, die Ernennung von Mitgliedern des Executive Boards
und die Bestimmung ihrer Salére, die Erstellung des Geschéftsberichts
sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfihrung ihrer
Beschlusse. Zurzeit bestehen drei Ausschisse, die die von den Executive
Board vorgelegten Sach- oder Personalentscheide im Detail analysieren:
das Prifungs- und Finanzausschuss (PFA), das Entschadigungs- und Nomi-
nierungsausschuss (ENA) und der Strategieausschuss (STA).

10219 Delegation von Befugnissen

Wirtschaftliche, dkologische und gesellschaftliche Themen sind in den Zie-
len der Unternehmensstrategie enthalten, welche vom Board of Directors
festgelegt wird. Verantwortlich fur die operative Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie und somit fiir strategische Entscheidungen zum Thema
Nachhaltigkeit ist das Executive Board. Diese genehmigt auch die Nachhal-
tigkeitsstrategie. Verantwortlich fiir deren Erstellung und Umsetzung ist der
Leiter Unternehmensentwicklung, welcher dies an den Leiter Nachhaltig-
keitsmanagement weiterdelegiert.

Das Executive Board Uberwacht den Stand der Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie und somit die Entwicklung der konzernnahen Nachhaltig-
keitsleistungen. Dies geschieht durch das jahrliche Nachhaltigkeitsreporting
sowie themenspezifisch durch Antrdge an das Executive Board. Die Verant-
wortung hierfir liegt beim Leiter Unternehmensentwicklung, welcher diese
an den Leiter Nachhaltigkeitsmanagement weiterdelegiert.
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102-20 Zusténdigkeit fiir 6konomische,

okologische und soziale Themen
Zustandig fur die Entwicklung der Nachhaltigkeit in der Axpo Group ist das
Nachhaltigkeitsmanagement, welches der Gruppenfunktion Strategy &
Transformation angegliedert ist. Der Leiter Nachhaltigkeitsmanagement
rapportiert im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung an das Execu-
tive Board.

102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen,

okologischen und sozialen Themen
Der Einbezug von Stakeholdern erfolgt meist im Rahmen der operativen
Umsetzung der Unternehmensstrategie, wofir die Unternehmensleitung
zustandig ist (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Einbindung von Stake-
holdern, S. 31). Der Board of Directors wird regelmé&ssig durch den CEO
Uber den Geschaftsgang und Uber wichtige Ereignisse informiert.

102-22 Zusammensetzung des héchsten Kontrollorgans

und seiner Gremien
Geschéftsbericht Axpo Holding AG 2020/21, Board of Directors und
Executive Board, S. 14-15

102-23 Trennung von Verwaltungsratsvorsitz und Konzernleitung
Der Prasident des Board of Directors ist nicht Mitglied des Executive Board.
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102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren

fiir das héchste Kontrollorgan
Die Nordostschweizer Kantone bestimmen in ihrer Rolle als Eigentimer die
Besetzung der Board of Directors Mandate fir die Axpo Holding AG.
Fur die Wahrnehmung der Aufgaben und der Verantwortung des Board of
Directors der Axpo Holding AG ist dessen Zusammensetzung von Bedeu-
tung. Grundlage fiir eine zielgerichtete Empfehlung an die Eigentiimer im
Hinblick auf die Auswahl und Nominierung der Board of Directors Mitglie-
dern bildet die Anforderungs- und Kompetenzmatrix. Darin sind die rele-
vanten Kriterien zu beruflicher Erfahrung und Fachwissen der verschiede-
nen notwendigen VR-Rollen abgebildet. Daraus werden die Detailanfor-
derungsprofile fir die Besetzung der Board of Directors Mandate abgelei-
tet und bei der Identizierung und Nominierung von neuen Directors berick-
sichtigt.

102-25 Interessenkonflikte

In Bezug auf die Mitglieder des Executive Boards bestehen keine gremien-
tiberschreitenden Mitgliedschaften oder Uberkreuzbeteiligungen mit Liefe-
ranten und anderen Stakeholdern. Im Weiteren sind keine beherrschenden
Anteilseigner im Executive Board vertreten. Zudem sind keine Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen vorhanden.

102-26 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Festlegung

von Zielen, Werten und Strategien
Es obliegt dem Board of Directors die Unternehmensstrategie festzulegen,
welche auch Ziele zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistungen der
Axpo in allen drei Dimensionen beinhaltet.

Das Executive Board ist fir die operative Umsetzung der Unternehmens-
strategie und somit auch der Ziele in Bezug auf Nachhaltigkeit zustandig.
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102-27 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

Der Strategieausschuss des Board of Directors behandelt die strategisch
relevanten Themen, die anschliessend dem gesamten Board of Directors
vorgelegt werden. Im Rahmen dessen verfolgt er die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie.

102-28 Bewertung der Leistung der héchsten Fithrungsebene
Wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Themen sind in
der Unternehmensstrategie enthalten. Flir deren Umsetzung erhalten alle
Fihrungskrafte Ziele, die sich auf die 6kologische, 6konomische oder
gesellschaftliche Dimension, aber auch auf Governance oder Sicherheit
beziehen.

102-29 Identifizierung und Umgang mit 6konomischen,

okologischen und sozialen Auswirkungen
Axpo hat seit mehreren Jahren einen Risikomanagementprozess etabliert,
in dessen Rahmen die Risiken halbjahrlich identifiziert und nach der Wahr-
scheinlichkeit ihres Eintretens sowie nach ihren Auswirkungen bewertet
werden. Durch Aggregation der Einzelrisiken mittels Monte-Carlo-Simula-
tion wird das Gesamtrisiko ermittelt. Das Ergebnis der konzernweiten Risi-
koanalyse wird halbjahrlich in einem Risikobericht zusammengestellt und im
Corporate Risk Council diskutiert. Der Corporate Risk Council besteht aus
dem Executive Board, aus Vertretern verschiedener Konzernfunktionen
sowie einem Vertreter des Board of Directors der Axpo Holding AG. Der
Risikobericht wird anschliessend im Prifungs- und Finanzausschuss und im
Board of Directors diskutiert.
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102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

Der Board of Directors nimmt seine Rolle zur Uberwachung und Kontrolle
des Risikomanagementprozesses wahr, indem ein Vertreter des Board of
Directors Einsitz im Corporate Risk Council hat und die Risikoberichte im
Prifungs- und Finanzausschuss sowie im gesamten Board of Directors dis-
kutiert werden.

102-31 Uberpriifung der 6konomischen, 6kologischen

und sozialen Themen

Die Risikoberichte zu Hénden des Board of Directors werden halbjéhrlich
erstellt und diskutiert.

102-32 Rolle der héchsten Fithrungsebene bei
der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Verantwortlich ist das Executive Board der Axpo Holding AG.

102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen

Der Board of Directors wird durch den CEO regelmassig tber wichtige 6ko-
nomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Entwicklungen und
Ereignisse informiert.

102-34 Art und Gesamtzahl kritischer Anliegen

Als Grundsatz des Whistleblowing ist die Anonymitat garantiert; aus die-
sem Grund kommuniziert Axpo keine Details dazu. Zu Beschwerden, Diskri-
minierung und Korruption siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compli-
ance, S. 74.

102-35 Vergiitungspolitik

Der Entschadigungs- und Nominierungsausschuss des Board of Directors
begutachtet die Entschéddigungen an die Mitglieder des Board of Directors
sowie der Ausschiisse und stellt bei Bedarf Anderungsantrage. Der Board
of Directors bestimmt die Hohe der seinen Mitgliedern zukommenden Ent-
schadigungen. Die Entschadigungen der Mitglieder des Board of Directors
erfolgen in Form eines Fixums, dessen Hohe fir den Présidenten, den Vize-
prasidenten, den Vorsitzenden des Prifungs- und Finanzausschusses (PFA),
die Mitglieder des PFA sowie die weiteren Mitglieder des Board of Direc-
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tors abgestuft ist. Die Vergiitung fur das Mandat eines Board of Directors
Mandat (fix) besteht aktuell aus einer festen Jahresentschadigung und Sit-
zungsgeldern (ausser VR-Prasident). Die Axpo Holding AG kennt generell

keine Abgangsentschadigungen fiir zuriickgetretene Mitglieder des Board
of Directors oder der Executive Board.

Die Entschadigung der Executive Board Mitglieder setzt sich aus einem
fixen Grundgehalt und einem variablen Gehaltsteil sowie Vorsorge- und
Sachleistungen zusammen. Der effektive variable Gehaltsteil, welcher in der
Regel maximal 75% des Grundgehalts bei Mitgliedern des Executive Board
und maximal 97.5% beim CEO erreichen kann, basiert auf dem Erreichungs-
grad der vom Board of Directors festgelegten Finanz- und der individuellen
Sachziele. Die Sachziele kénnen sich auf Aspekte aus allen drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit beziehen. Es bestehen keine weiteren Formen von
Entschadigungen.

102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

Seit diesem Geschaftsjahr erhalten die Unternehmens- und Bereichsfinanz-

ziele ein stérkeres Gewicht bei der Bemessung der variablen Vergltung des
Executive Boards sowie des Managements als bisher. In diesem Geschéfts-

jahr wurden erneut externe Salérvergleiche durchgefihrt, die massgebend

fur die funktionsspezifische Salérfestlegung sind.

102-37 Einbindung der Stakeholder bei Entscheidungen

zur Verglitung

Dem Board of Directors obliegt die abschliessende Bestimmung des Vergu-
tungsrahmens des Executive Boards und des Board of Directors. Der Ent-
schadigungs- und Nominierungsausschuss entscheidet tiber die Salére des
Executive Boards innerhalb dieses Vergiitungsrahmens. Der Ausschuss
schlagt die Anpassungen der Verglitungen dem Board of Directors vor.
Axpo unterliegt als nicht bérsenkotiertes Unternehmen nicht den VegiiV-
Bestimmungen. Die Einflihrung einer vereinfachten Form der Einbindung
der Generalversammlung ist aktuell in Prifung (Abstimmung bzw. konsulta-
tive Abstimmung Uber die Vergiltungselemente und den Vergltungsbe-
richt).
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Uber die Festlegung von Anderungen bei Gehalt und Zulagen der Mitarbei-
tenden der Axpo wird vom Executive Board erst nach Einholen der Stel-
lungnahme der Mitarbeitervertretung entschieden. Ein von dieser Stellung-
nahme abweichender Entscheid wird begriindet.

102-38 Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung

Auf Basis der befristet und unbefristet Vollzeitangestellten in der Schweiz
betragt das Verhéltnis der jéhrlichen Vergltungen des héchstbezahlten Mit-
arbeitenden im Vergleich zum Median der Jahresvergiitung aller Beschaf-
tigten 10,9 zu 1 (Vorjahr: 9,8 zu 1).

102-39 Prozentualer Anstieg des Verhiltnisses

der Jahresgesamtvergiitung

Das Verhéltnis des prozentualen Anstiegs der Vergitungen zwischen
héchstbezahltem Mitarbeitendem und allen Beschéftigten betragt 4,5%.

Einbindung von Stakeholdern

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, 102-43, S. 31

102-41 Tarifvertrage
Prozentsatz der Mitarbeitenden, die unter Kollektivvereinbarungen fallen.

Schweiz Ausland

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Total 10,05% 9,37% 53,21% 60,28%
Frauen 0,84% 0,93% 48,19% 52,68%
Manner 11,90% 11,05% 56,50% 65,70%

Hinweis: befristet und unbefristet Angestellte im Monats- und Stundenlohn inklusive
Lehrlinge
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102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, 102-43, S. 31

102-43 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern

Axpo ist der offene, aktive und ehrliche Austausch mit allen wesentlichen
Anspruchsgruppen ein wichtiges Anliegen. Dabei legt sie Wert auf eine
zielgruppengerechte Kommunikation. Einerseits werden Anspruchsgruppen
transparent Uber Aktivitaten, Leistungen und Ziele der Axpo informiert.
Dies erfolgt Uber die Veroffentlichung der Geschafts-, Nachhaltigkeits- und
Finanzberichte und zahlreicher weiterer Publikationen sowie in den Kraft-
werken. Andererseits erfolgt auch ein direkter Austausch zwischen Vertre-
tern der Axpo und den wichtigsten Anspruchsgruppen sowie tber Ver-
bande und Organisationen, bei denen Axpo Mitglied ist und so ihre
Position einbringen kann.

Die wesentlichen Anspruchsgruppen der Axpo sind Kunden, Aktionére,
Politik, Mitarbeitende, Lieferanten, Konzessionsgeber (Kantone und
Gemeinden), lokale Bevolkerung, NGOs, Medien sowie die breite Offent-
lichkeit, da sie einerseits durch die Geschaftstatigkeit der Axpo betroffen
sein kénnen und/oder diese andererseits auch beeinflussen kénnen. Der
aktive und fortlaufende Dialog ist deshalb fiir die erfolgreiche Fihrung des
Unternehmens zentral.

Dialog mit Mitarbeitenden:

Die Leistung und die Motivation der Mitarbeitenden sind ein entscheiden-
der Erfolgsfaktor fiir eine fihrende Position eines Unternehmens im Wett-
bewerb und in den sich rasch wandelnden Markten. Axpo pflegt mit ihren
Mitarbeitenden einen regelméssigen Dialog. Fokusthema waren dabei auch
in den letzten zwolf Monaten die Strategie der Axpo als Antwort auf das
weiterhin anspruchsvolle Marktumfeld und die daraus folgenden Aufgaben
und Handlungsméglichkeiten jedes Einzelnen. Wichtige Themen waren der
europaweite Ausbau des Gesché&fts mit den erneuerbaren Energien,
namentlich die Starkung von Photovoltaik und Wind sowie der Aufbau von
Wasserstoff und Batterien, das weitere Wachstum in internationalen Mark-
ten und die Energiewende in der Schweiz und wie Axpo diese mitgestalten
kann.
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Information und Austausch finden durch Mitarbeiterorientierungen an den
Hauptsitzen sowie den Aussenstandorten, tUber die Linie sowie auch in
elektronischer Form statt. Im Intranet wird ein interaktiver Dialog ermdg-
licht und die aktive Involvierung der Mitarbeitenden gezielt geférdert. Das
Executive Board informiert zudem via verschiedene Kommunikationskanale
regelmassig Uber wichtige Entscheide und aktuelle Kernthemen.

In regelmassigen Gesprachen zwischen dem CEO des Konzerns, dem Head
of Corporate Human Resources und den Mitarbeitervertretungen werden
die Anliegen der Mitarbeitenden diskutiert und Massnahmen abgeleitet.
Das Executive Board fuhrt jéhrlich einen halbtdgigen Dialog mit den Dele-
gierten der Mitarbeitervertretung aller Axpo Gesellschaften durch. Alle
zwei bis drei Jahre wird eine konzernweite Mitarbeiterbefragung durchge-
fuhrt, letztmals im Geschéaftsjahr 2018/19.

Dialog mit der Politik:

Der Austausch mit der Politik ist transparent, offen und themenspezifisch
entsprechend der aktuellen politischen Debatte und kann Gber zwei Wege
erfolgen: entweder Uber den direkten Austausch mit Axpo Vertretern (Mit-
arbeitende aus den Bereichen Public Affairs oder Topmanagement) oder
Uber Verbande, bei denen Axpo Mitglied ist. Im Berichtsjahr kam es bei-
spielsweise zum direkten Austausch zwischen dem Prasidenten des Board
of Directors der Axpo Holding und Regierungs- und Parlamentsvertretern
auf kantonaler und Bundesebene. Zusammen mit dem CEO prasentierte er
die Position der Axpo zur kinftigen Ausgestaltung des Schweizer Strom-
marktes den Spitzenvertretern von zwei Bundesratsparteien. Der CEO
nahm zudem an einem weiteren Runden Tisch zum kinftigen Ausbau der
Wasserkraft teil, zu dem die zustandige Regierungsvertreterin eingeladen
hatte. Mitarbeitende des Bereichs Public Affairs wiederum gaben einzelnen
Mitgliedern des Eidgendssischen Parlaments einen vertieften Einblick in die
dkonomischen und regulatorischen Rahmenbedingungen der Geschéftsta-
tigkeit der Axpo.
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Dialog mit der breiten Offentlichkeit:

Der Dialog mit der Offentlichkeit starkt die Glaubwiirdigkeit und férdert
das Verstandnis fiir die Geschaftspolitik des Konzerns. Die breite Offent-
lichkeit kann Uber die Internetseite der Axpo, die Medienstelle sowie ver-
schiedene Social-Media-Kanale Kontakt aufnehmen oder Informationen
erhalten. In diversen Kraftwerken der Axpo wird zudem der direkte Aus-
tausch gepflegt, sofern es die Corona-Auflagen erlauben. Uber eine ver-
starkte Présenz von Axpo CEO Christoph Brand in den Massenmedien
wurde die breite Bevélkerung liber Zusammenhange und Rahmenbedin-
gungen der Energiewende in der Schweiz informiert. Besonders im Fokus
stand der Kontakt zur Bevélkerung im Kanton Glarus, wo im Berichtsjahr
der Bau der Solaranlage AlpinSolar an der Muttsee-Staumauer angelaufen
ist.

Dialog mit den Medien:

Die Axpo Medienstelle ist rund um die Uhr und 365 Tage im Jahr erreich-
bar. Im Berichtsjahr informierte sie die Medienschaffenden mit rund 60
Medienmitteilungen Gber aktuelle Ereignisse und Entwicklungen im Kon-
zern und bei den Tochtergesellschaften. Besonderes Highlight war die
Kommunikation rund um die Solaranlage AlpinSolar an der Muttsee-Stau-
mauer, in der Rahmen eine Medienkonferenz und diverse Medienbesuche
vor Ort stattfanden. Darliber hinaus organisierte die Medienstelle vermehrt
Hintergrundgesprache und Medienorientierungen, um den direkten Kon-
takt mit den Journalistinnen und Journalisten zu pflegen. In den Bereich der
Medienarbeit gehéren auch die Beitrage auf der Website axpo.com. Dabei
handelt es sich um Hintergrundinformationen zu Produktion, Ubertragung
und Handel von elektrischer Energie

Dialog mit den Aktionaren:
Das Mitwirkungsrecht der Aktion&re wird im Geschaftsbericht der Axpo
Holding AG 2020/21, Kapitel «Corporate Governance», S. 14-18, im Detail

beschrieben. Primar erfolgte der Austausch mit den Aktionaren im Rahmen
der zweimal jahrlich stattfindenden Informationsanlasse fur die Aktionare
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sowie der Generalversammlung. Basierend auf den politisch festgelegten
Governance-Strategien einiger Kantone zur Filhrung von Unternehmen mit
kantonalen Beteiligungen finden auch regelmassig themenbezogene Aus-
tausche zwischen Fachstellen und Mitarbeitenden des Bereichs Public
Affairs der Axpo statt. Ein Beispiel aus dem Berichtsjahr ist ein Austausch
Uber die Beschéaftigungswirkung der Geschaftstatigkeit der Axpo in einzel-
nen Kantonen.

Dialog mit den Wirtschaftsverbanden:

Ein wichtiger Austausch mit der Wirtschaft fand Gber den Wirtschaftsdach-

verband Economiesuisse statt, in dem Axpo als Einzelmitglied vertreten ist.

Der Austausch erfolgte themenspezifisch im Rahmen von Arbeitsgruppen.
Im Berichtsjahr war ein wesentliches Anliegen beider Seiten die kiinftige
Ausgestaltung des Strommarktes in der Schweiz und ihrer Auswirkungen
auf die Versorgungssicherheit und den Ausbau der erneuerbaren Energien.

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, 102-43, S. 31

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entititen

Die Berichterstattungsgrenze umfasst fur alle Angaben die vollkonsolidier-
ten Gesellschaften. Eine in Ausnahmefallen davon abweichende Berichter-
stattung wird an der jeweiligen Stelle gekennzeichnet und entsprechend
erlautert.

Finanzbericht Axpo Holding AG 2020/21, Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung, S. 87-92

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Wesentlichkeitsanalyse, S. 16
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102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und
der Abgrenzung der Themen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Wesentlichkeitsanalyse, S. 16

102-47 Liste der wesentlichen Themen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Ubersicht iiber die wesentlichen
Themen und Referenz zu GRI-Angaben, S. 18

102-48 Neudarstellung von Informationen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Berichterstattungsgrundsétze, S. 14

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Berichterstattungsgrundsétze, S. 14

102-50 Berichtszeitraum
Der Inhalt des vorliegenden Berichts bezieht sich auf das Geschaftsjahr
2020/21 (1. Oktober 2020 bis 30. September 2021).

102-51 Datum des letzten Berichts
Der letzte Nachhaltigkeitsbericht wurde am 10. Dezember 2020 fiir das
Geschéftsjahr 2019/20 verdffentlicht.

102-52 Berichtszyklus

Die ersten zwei GRI-Berichte umfassten einen Zeithorizont von jeweils zwei
Jahren (Periode 2005/06 und 2006/07 sowie Periode 2007/08 und 2008/09).
Seit dem Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2009/10 berichtet Axpo
jahrlich geméss den GRI-Richtlinien und seit drei Jahren gemass den GRI-
Standards.

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht
Kontaktangaben siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Impressum, S. 86

102-54 Erkldrung zur Berichterstattung in

Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards, Option
«Umfassendy, erstellt.
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102-55 GRI-Inhaltsindex
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, GRI-Inhaltsindex, S. 78

102-56 Externe Priifung

Ausgewahlte Angaben wurden von der Ernst & Young AG einer priferi-
schen Durchsicht unterzogen. Die entsprechenden Angaben sind im Nach-
haltigkeitsbericht 2020/21 mit & kenntlich gemacht. Siehe Nachhaltig-
keitsbericht 2020/21, Externe Assurance, S. 77.
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7.2 Zusatzliche Angaben
fiir Elektrizitatsunternehmen

GRI Sector Supplements

EU1 Installierte Kapazitat

Axpo (inkl. CKW) verfiigt tber installierte Kraftwerkskapazitaten von
insgesamt rund 9500 MW. Berlicksichtigt sind neben den vollkonsolidierten
Anlagen auch Beteiligungen, basierend auf den jeweiligen Aktienanteilen
(erneuerbare Energien) sowie Energieanteilen (Ubrige Technologien).

Die Aufteilung nach Technologien und Léndern gestaltet sich wie folgt:

Installierte Installierte

Technologien und Lander Leistung Leistung
GJ 2020/21 GJ 2019/20

Wasserkraft Schweiz inkl. Kleinwasserkraft ca. 4 400 MW ca. 4 400 MW

Kernenergie Schweiz inkl. Langfristver-

o ca. 1 500 MW ca. 1 500 MW
trage

Neue Energien Schweiz ohne Kleinwas-

serkraft, hauptséchlich Biomasse ca. 30 MW ca. 30 MW

Kernenergie Ausland (Langfristvertrage

Frankreich) ca. 1 200 MW ca. 1 200 MW

Gas-Kombikraftwerke Ausland (Italien) ca. 1 700 MW ca. 1 700 MW

Neue Energien Ausland, hauptséchlich

Windkraft und Photovoltaik (Deutschland, ca. 700 MW ca. 650 MW
Frankreich, Italien, Spanien)
Total ca. 2500 MW  ca. 9 500 MW

Die Tabelle zeigt gerundete Werte. Wesentliche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
ergeben sich bei der Wasserkraft durch die Ubernahme der KLL Energieanteile vom Kanton
Glarus und bei den neuen Energien im Ausland durch den Nettozubau von Wind und PV.
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EU2 Nettoenergieproduktion GJ 2020/21

25
Neue Energien
20 -
Konventionell-thermische
15 - Kraftwerke
=
E 10 - ® Hydraulische Kraftwerke
(inkl.
Kleinwasserkraftwerke)
5 B Kernkraftwerke
0

Produktion Schweiz ~ Produktion Ausland

Energiebeschaffung aus vollkonsolidierten Kraftwerken und Kraftwerkbeteiligungen
im Geschéaftsjahr 2020/21

EU3 Anzahl Privat-, Industrie- und Geschéftskunden

In der Schweiz vertreibt Axpo Strom vorwiegend im B2B-Bereich. lhre
gréssten Kunden sind fiinf Kantonswerke und zwei Stadtwerke. Uber ihr
Tochterunternehmen CKW versorgt Axpo rund 200 000 Privatkunden und
rund 5 000 Geschéaftskunden direkt sowie weitere Kunden indirekt Uber ins-
gesamt elf Weiterverteiler. In Italien, Spanien, Portugal und Polen bedient
Axpo direkt sowie Uber ihre Vertriebspartner insgesamt rund 360 000 Kun-
den mit Strom und 210 000 Kunden mit Gas.

EU4 Linge der Ubertragungs- und Verteilnetze

Netzebene Freileitung Kabel ‘
Netzebene 1 (Stichleitungen — nur Axpo) - 1 km
Netzebene 3 (lberregionales Verteilnetz) 2 097 km 469 km
Netzebene 5 (regionales Verteilnetz) 709 km 1628 km

Netzebene 7 (lokales Verteilnetz inkl. Haus 243 km 4749 km

anschlisse — nur CKW)
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EU11 Wirkungsgrad von thermischen Kraftwerken
Der Nettowirkungsgrad beim Kernkraftwerk Beznau betrug im Berichtsjahr
33,7% im Block 1 und 32,3% im Block 2.

Im Berichtsjahr wiesen die GasKombikraftwerke in Italien eine durchschnitt-
liche Effizienz von 52,0% (Calenia) bzw. 52,6% (Rizziconi) aus.

EU12 Ubertragungs- und Verteilverluste

Die Verlustrate auf den Verteilnetzen von Axpo Netze (Netzebenen 1 bis 5)
betrug im Berichtsjahr 0,7%, diejenige von CKW Netze (Netzebenen 3 bis
7) lag bei 2,9%.

EU28 Haufigkeit von Stromausféllen

Zuverlassigkeit und Versorgungssicherheit sind Kernbedurfnisse der Strom-
kunden. Axpo verwendet fir die Messung der Zuverlassigkeit der Stromver-
sorgung die vom Verband Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen (VSE)
definierten Kennzahlen (Distribution Code).

Der Wert fur die durchschnittliche Unterbrechungshaufigkeit pro Endver-
braucher und Jahr (SAIFI, System Average Interruption Frequency Index)

lag im Berichtsjahr bei Axpo Netze bei 0,017 [1/a] und bei CKW Netze bei
0,31[1/a].

EU29 Durchschnittliche Dauer eines Stromausfalls

Der Wert fur die durchschnittliche Dauer von Versorgungsunterbriichen pro
Endverbraucher und Jahr (SAIDI, System Average Interruption Duration
Index) lag im Berichtsjahr bei Axpo Netze bei 0,54 [min/a], bei CKW Netze
bei 15,74 [min/al.
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7.3 Spezifische Standardangaben
Wirtschaftliche Dimension

Wirtschaftliche Leistung

Relevanz

Die Sicherung des langfristigen wirtschaftlichen Erfolgs ist Voraussetzung
fur alle zukiinftigen Axpo Aktivitaten und damit das Schlisselziel des Unter-
nehmens. Die zentralen Megatrends Dekarbonisierung, Dezentralisierung
und Digitalisierung fihren zu einer fundamentalen Transformation des Ener-
giemarkts. Es gilt fir Axpo, Antworten auf diese Transformation zu finden.

Managementansatz

Axpo hat die Strategie weiterentwickelt und erste strategische Weichen-
stellungen vorgenommen. Axpo wird sich kiinftig auf drei Pfeiler fokussie-
ren: In der Schweiz auf ihre fiihrende Rolle beim Ubergang in eine CO,-freie
Energiezukunft und international auf das Kunden- und Handelsgeschéft
sowie den Ausbau der Erneuerbaren. Hier werden neben Wasserkraft,
Wind- und Solarenergie kiinftig auch Batteriespeicher und der Energietréa-
ger Wasserstoff eine bedeutendere Rolle spielen.

Die Rahmenbedingungen fir gréssere Investitionen im Bereich der erneuer-
baren Energien sind in der Schweiz nach wie vor ungeniigend. Als Pionier-
leistung und dank eines langfristigen PPA mit der Schweizer Detailhéndlerin
Denner realisiert Axpo zusammen mit IWB trotzdem an der Muttsee-Stau-
mauer im Kanton Glarus die grosste alpine Solaranlage der Schweiz.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Im Handelsgeschaft nutzte Axpo die sich aufgrund der Volatilitét an den
Energiemérkten bietenden Chancen und erzielte dank der hervorragenden
Marktkenntnisse ihrer Spezialistinnen und Spezialisten ein starkes Ergebnis.
Die Unsicherheit an den Mérkten fiihrte bei den Kunden auch zu einem ver-
starkten Bedurfnis nach massgeschneiderten Risikomanagement-Lésungen.
Ungebrochen ist der Trend zu langfristigen Liefervertrégen (Power Purchase
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Agreements, PPA) im Bereich der erneuerbaren Energien, wo Axpo in
Europa zu den fihrenden Anbietern gehort. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
schloss Axpo zahlreiche neue PPAs ab und unterstrich damit ihre fihrende
Position in diesem attraktiven Zukunftsmarkt. Neben den Fortschritten in
Skandinavien, Grossbritannien und Osteuropa sieht Axpo grosses Potenzial
in Sideuropa und hat ihre Position insbesondere auf der iberischen Halbin-
sel deutlich ausgebaut.

Mit den beiden Tochtergesellschaften Volkswind und Urbasolar ist Axpo
auch selber in Entwicklung, Planung, Bau und Betrieb von Solar- und Wind-
kraftanlagen engagiert. Die 2015 tbernommene Volkswind hat bisher mehr
als 80 Windparks mit einer installierten Leistung von insgesamt tGber 1350
Megawatt realisiert. In der Pipeline befinden sich weitere Anlagen mit einer
Gesamtleistung von mehr als 3000 Megawatt. Wahrend ein Teil der von
Volkswind erstellten Windparks im Portfolio der Axpo verbleibt, werden
andere gezielt an Investoren verkauft, um zusé&tzliche Ertrége zu generieren.
In diesem Zusammenhang gab Axpo im Juli 2021 den Abschluss des Ver-
kaufs von finf neu gebauten Windparks in Frankreich mit einer installierten
Leistung von 74,5 Megawatt bekannt. Mit der 2019 Gbernommenen Urba-
solar gehort Axpo auch zu den bedeutendsten Unternehmen der Solar-
energiebranche in Frankreich. Das Unternehmen mit Sitz in Montpellier ist
einer der fiihrenden Entwickler von Solaranlagen und betreibt derzeit meh-
rere Hundert Solaranlagen. Im Berichtsjahr wurden Anlagen mit einer instal-
lierten Leistung von 348 Megawatt erstellt. Die Projektpipeline umfasst
Uber 5700 Megawatt.

Bei der Wasserkraft profitierte Axpo von den gestiegenen Grosshandels-
preisen, wobei die Schweizer Wasserkraft nach wie vor 6konomisch unat-
traktiv ist und sich Investitionen in diesem Bereich bei den aktuellen Rah-
menbedingungen nicht lohnen. Bei der Kernkraft wurden die
Voraussetzungen fur eine ldngere Laufzeit geschaffen, um genligend Zeit
fur den Zubau erneuerbarer Energien zu gewinnen und die angestrebte
Energiewende zu schaffen. Neben den Ublichen jahrlichen Revisionsarbei-
ten beim Kernkraftwerk Leibstadt wurde der Kondensator ersetzt. Durch
diese Erneuerungen und Effizienzsteigerung wird die elektrische Leistung
um 10 MW gesteigert und die Grundlage fir eine Laufzeit der Anlagen von

7.3 Spezifische Standardangaben | 36



mindestens 60 Jahren gesetzt. Mit ihren Gber 100 Kraftwerken, ihren
Stromliefervertréagen sowie dank der Investitionen in ihr leistungsféhiges
Verteilnetz leistet Axpo einen substanziellen Beitrag zur sicheren Stromver-
sorgung in der Schweiz.

Auch die Schweizer Produktion erzielte ein starkes Ergebnis. Diese Verbes-
serung ist vor allem auf die gegenitiber dem Vorjahr gestiegenen Strom-
preise zuriickzufihren. Mit ihrer Produktionskapazitat von rund 25 Mia. kWh
sowie dank der Investitionen in ihr leistungsfahiges Verteilnetz leistet Axpo
einen substanziellen Beitrag an die Versorgungssicherheit.

Axpo investiert gezielt in die beiden zukunftstrachtigen Geschaftsfelder
griiner Wasserstoff und Batteriespeicher und hat fur die Weiterentwicklung
dieser Bereiche im Berichtsjahr jeweils eine eigene Abteilung etabliert. Gri-
ner Wasserstoff gehdrt in den Bereichen Industrie und Mobilitat zu den
wichtigsten klimafreundlichen Energietragern. In vielen Léandern, insbeson-
dere auch in der EU, ist er zentraler Bestandteil der angestrebten Dekarbo-
nisierung. Axpo plant, bestehende Schweizer Wasserkraftanlagen fir die
Produktion von griinem Wasserstoff einzusetzen.

Im Bau und Betrieb sowie in der Bewirtschaftung und Vermarktung von
Grossbatterien ist Axpo mit Projekten im In- und Ausland schon léanger
tatig. Insgesamt vermarktet das Unternehmen europaweit rund 100 Mega-
watt an Batteriespeicherkapazitat. Im Berichtsjahr hat Axpo die Bewirt-
schaftung und Vermarktung eines neu gebauten Batteriespeichers von
Rhiienergie in Domat/Ems mit einer Leistung von 1,25 Megawatt tGilbernom-
men und plant bei CKW in Rathausen ein schweizweit einzigartiges Batte-
riespeichersystem mit einer Leistung von 6,25 Megawatt.

Bei der Digitalisierung der verschiedenen Geschéaftsbereiche erzielte Axpo
weitere Fortschritte. Mit den Initiativen Hydro 4.0, Grid 4.0 und Nuklear 4.0
oder auch durch wegweisende Eigenentwicklungen von Urbasolar wurden
die Voraussetzungen geschaffen, um die Wartung, den Ausbau und den
Betrieb der Energieversorgung mit digitalen Werkzeugen sicherzustellen
und fur den Kraftwerksbetrieb die hchsten Standards zu setzen. Die
Datenplattform im Energiehandel wird digitalisiert und modernisiert. Mit
dem Aufbau der Abteilung Technology Management wurde zudem eine
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Struktur geschaffen, die Kompetenzzentren rund um operative Daten, Busi-
ness Intelligence, Software-Entwicklung und Digitalstrategie betreibt und
sich auf strategische Initiativen rund um Technologie, Daten und Digitalisie-
rung fokussiert.

Die Axpo Tochtergesellschaft Centralschweizerische Kraftwerke AG (CKW)
lieferte im Geschaftsjahr 2020/21 ebenfalls ein ausgezeichnetes Ergebnis
ab. CKW hat sich als fihrende Anbieterin im Bereich Solarenergie etabliert.
Im Berichtsjahr hat sie ihre Position mit dem Kauf der Solarville AG, die auf
Planung, Installation und Unterhalt von Solaranlagen spezialisiert ist, weiter
gestérkt und geografisch auf die Nordost- und Nordwestschweiz erweitert.
Dariuber hinaus fokussiert sich Axpo in der Schweiz derzeit auf die Optimie-
rung der bestehenden Wasserkraftanlagen und Investitionen in die Sicher-
heit und den Unterhalt der bestehenden Kernkraftwerke.

Fir weiterfiihrende Informationen siehe Geschéaftsbericht Axpo Holding AG
2020/21, S. 2-9, sowie Finanzbericht Axpo Holding AG 2020/21.

2011 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

2020/21 2019/20 |
Gesamtleistung (in Mio. CHF) 6 056 4 808
Unternehmensergebnis (in Mio. CHF) 607 570 |

Fur weiterfihrende Informationen siehe Geschaftsbericht Axpo Holding AG
2020/21, S. 9, sowie Finanzbericht Axpo Holding AG 2020/21.

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
Der Kampf gegen den Klimawandel ist eine der gréssten Herausforderun-
gen unserer Zeit. Im Rahmen der Klimakonferenz in Paris 2015 haben sich
die UN-Mitgliedstaaten erstmals auf ein allgemeines, rechtsverbindliches
und weltweites Klimaschutziibereinkommen geeinigt. Damit soll die globale
Erwarmung auf deutlich unter 2 Grad Celsius begrenzt werden, wobei ein
maximaler Temperaturanstieg von 1,5 Grad Celsius angestrebt wird. Im
Rahmen des am 29. Juli 2021 in Kraft getretenen Europaischen Klimageset-
zes hat sich die Européische Union ein verbindliches Netto-Null-Emissions-
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ziel fir 2050 gesetzt. Das Européische Klimagesetz ist Teil des Europai-
schen Grinen Deals. Auch die Schweiz hat das Pariser Abkommen am 6.
Oktober 2017 ratifiziert, was ein Reduktionsziel von =50% bis 2030 gegen-
Uber 1990 bedeutet (2-Grad-Ziel). Der Bundesrat hat dieses Minderungsziel
am 28. August 2019 zu einem Netto-Null-Emissionsziel bis zum Jahr 2050
verscharft (1,5-Grad-Ziel).

Die Schweiz werden die Folgen des Klimawandels besonders betreffen, wie
die Klimaszenarien des Bundesamts fir Umwelt (Swiss Climate Change Sce-
narios CH2018) zeigen. Aufgrund der veranderten Niederschlagsverteilung
(weniger Niederschlag im Sommer) und der generellen Reduktion der
Abflisse einerseits und andererseits wegen der méglichen Zunahme von
extremen Wetterereignissen mit hohen Niederschlagsmengen und der
dadurch ausgeldsten Zunahme von Bodenerosionen wird insbesondere die
Wasserwirtschaft davon massgeblich betroffen sein. Dies wird fir Axpo als
grosste Schweizer Produzentin von Strom aus Wasserkraft tendenziell nega-
tive finanzielle Auswirkungen haben.

Die Européische Union hatte sich im Zusammenhang mit dem Clean Energy
Package Ziele fur die EU-Energie- und Klimapolitik fir die Zeit bis 2030
gegeben:

- 40% weniger Treibhausgasemissionen gegeniber 1990;
- 32% Anteil von erneuerbaren Energien am Energiemix;
- 32,5% mehr Energieeffizienz gegeniiber 2007.

Diese Ziele sollen im Rahmen des Européischen Griinen Deals wie folgt ver-
scharft werden:

- 55% weniger Treibhausgasemissionen gegeniber 1990 (Verschérfung ist
mit dem Européischen Klimagesetz bereits in Kraft getreten);

- < 40% Anteil von erneuerbaren Energien am Energiemix (Verschéarfung im
Rahmen der laufenden Uberarbeitung der Erneuerbare-Energien-Richtli-
nie);

- < 39% mehr Energieeffizienz (Referenz: Entwicklung ohne neue Massnah-
men; Verscharfung im Rahmen der laufenden Uberarbeitung der Energie-
Effizienz-Richtlinie).
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Grundsatzlich durfte der CO,-arme Erzeugungsmix der Axpo vom Européi-
schen Griinen Deal profitieren, dies gilt auch fur Investitionen im Bereich
der neuen erneuerbaren Energien (Photovoltaik, Wind). Risiken ergeben
sich im Zusammenhang mit einem moglichen CO,-Grenzsteuer-Regime (car-
bon border adjustment mechanism / CBAM). Damit will die EU — vor dem
Hintergrund ihrer umfangreichen Klimaschutzmassnahmen — Wettbewerbs-
verzerrungen durch Drittstaatimporte und die Abwanderung der Industrie
in Drittstaaten mit einer weniger anspruchsvollen Klimapolitik verhindern
(carbon leakage). Die CO,-Grenzsteuer wird auf Stromimporte Anwendung
finden. Der am 14. Juli 2021 im Rahmen des «Fit for 55»-Pakets von der
Européischen Kommission vorgelegte Verordnungsvorschlag fiir ein CO,-
Grenzsteuer-Regime nimmt die Schweiz erfreulicherweise vom Anwen-
dungsbereich derselben aus; hier muss sichergestellt werden, dass diese
Ausnahme im Laufe des EU-Gesetzgebungsverfahrens Bestand behlt.

Ein wichtiges Instrument der EU-Klimapolitik ist das europaische Emis-
sionshandelssystem (EU-EHS). Seit Sommer 2018 sind die Preise fiir CO,-
Emissionsrechte stark gestiegen. Da die Gas-Kombikraftwerke der Axpo in
Italien unter das EU-EHS fallen, kénnte deren Stromproduktion perspekti-
visch teurer werden. Uber das gesamte Produktionsportfolio betrachtet
wiirde der CO,-arme Erzeugungsmix der Axpo von einem robusteren EU-
EHS jedoch profitieren. Das «Fit-for-55» Paket enthalt auch Vorschlage zur
Erweiterung (Transport, Geb&ude, Schifffahrt) und Starkung des EU-EHS;
derzeit l3sst sich jedoch nicht abschliessend beurteilen, wie sich die Vielzahl
der laufenden EU-Gesetzgebungsverfahren im Energiebereich auf den CO,-
Preis auswirken wird.

Im Rahmen des «Clean Energy Package» (CEP) wurden fast alle Aspekte
des EU-Strombinnenmarkts Uberarbeitet (Marktdesign, Risikovorsorge/Ver-
sorgungssicherheit Strom, Erneuerbare-Energien-Férderung, Energieeffizi-
enz — insbesondere im Gebaudebereich) und ein Grossteil der entsprechen-
den Gesetze sind zwischenzeitlich in Kraft getreten. Das CEP soll den
Wettbewerb im Grosshandelsmarkt und im Endkundengeschaft starken.
Hieraus ergeben sich fiir Axpo neue Chancen sowohl im Bereich Origina-
tion als auch im Endkundengeschéft. Vorschlage der Européaischen Kommis-
sion fiir eine entsprechende Uberarbeitung des EU-Erdgasbinnenmarktes
sind fur den 14. Dezember 2021 angekiindigt: Diese sollen einerseits den

7.3 Spezifische Standardangaben | 38



Wettbewerb im Grosshandelsmarkt und im Endkundengeschaft starken,
andererseits sollen sie zur Dekarbonisierung des EU-Gasbinnenmarktes bei-
tragen. Hieraus ergeben sich fir Axpo neue Chancen sowohl im Handel, im
Bereich Origination in Verbindung mit nachhaltigen Molekilen und im
Bereich Wasserstoff.

Der Européische Griine Deal birgt aber auch Risiken, da die energie-politi-
schen Zielsetzungen Versorgungssicherheit und effiziente Energiemarkte
dem Aspekt Nachhaltigkeit / Kampf gegen den Klimawandel nachgeordnet
werden. Zur Erreichung der Klimaziele werden umfangreiche Subventionen
zur Verfligung gestellt und zugleich die Beihilfeleitlinien aufgeweicht: Dies
beinhaltet das Risiko von Wettbewerbsverzerrungen.

Mit dem Abbruch der Verhandlungen zu einem institutionellen Abkommen
am 26. Mai 2021 durch den Bundesrat ist auch auf absehbare Zeit nicht
mehr mit einem Stromabkommen zu rechnen. Hieraus ergeben sich Risiken
fur die fortgesetzte Teilnahme der Axpo am EU-Strombinnenmarkt sowie
an einer sich zukiinftig entwickelnden EU-Wasserstoffwirtschaft. Ausserdem
ergeben sich aus der sich verschlechternden Zusammenarbeit der Swissgrid
mit den Ubertragungsnetzbetreibern der EU-Anrainerstaaten Risiken fiir
die Netz- und Versorgungssicherheit.

In der Schweiz ergibt sich insbesondere flir CKW Potenzial bei Privatkunden
fur neue Produkt- und Dienstleistungsangebote und beim Angebot von
okologischen Stromprodukten sowie beim Angebot im Bereich neue erneu-
erbare Energien im Installationsgeschaft. Geschaftskunden werden eben-
falls vermehrt Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Energieopti-
mierung sowie 6kologische Stromprodukte angeboten.

201-3 Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionspléne und
sonstige Vorsorgeplane
Im Axpo Konzern stehen die Pensionspléne im Einklang mit den landes-
rechtlichen Vorschriften. Der Uberwiegende Teil der Gesellschaften ist der
PKE-CPE Vorsorgestiftung Energie angeschlossen. Dabei handelt es sich
um eine rechtlich selbststédndige Vorsorgeeinrichtung, welche die Charakte-
ristiken eines leistungsorientierten Plans nach IAS 19 erfillt. Daneben
bestehen nur unwesentliche leistungs- und beitragsorientierte Plane.
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Die PKE-CPE Vorsorgestiftung bezweckt die berufliche Vorsorge im Rah-
men des BVG und seiner Ausfihrungsbestimmungen fir die Arbeitnehmer
der angeschlossenen Unternehmen sowie fir deren Angehdrige und Hinter-
lassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditdt und Tod.
Die Stiftung ist eine autonome und umhillende Vorsorgeeinrichtung und
die Beitrdge und Leistungen gehen lber die gesetzlichen Mindestbestim-
mungen hinaus.

Weitere Informationen siehe Finanzbericht Axpo Holding AG 2020/21,
Personalvorsorge, S. 74

201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand

Das Unternehmen erhélt keine grésseren finanziellen Zuwendungen der
offentlichen Hand. Beitrége bezieht Axpo aus Férderprogrammen wie der
«Kostendeckende Einspeisevergitung» (KEV) in der Schweiz fiir den
Betrieb ihrer Kraftwerke im Bereich der neuen Energien, zum Beispiel fiir
das Holzkraftwerk in Domat/Ems, bzw. aus dhnlichen européischen Forder-
programmen wie dem deutschen Gesetz fir den Ausbau erneuerbarer
Energien (Kurztitel: Erneuerbare-Energien-Gesetz), beispielsweise fur Wind-
kraftwerke. Die Forderbeitrage sind fur alle Marktteilnehmer gleich.
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Korruptionsbekampfung

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

2051 Geschiftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisiken
gepriift wurden
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekdmpfung
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

205-3 Bestitigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Massnahmen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

Wettbewerbswidriges Verhalten
Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem

Verhalten, Kartell- und Monopolbildung
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74
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Branchenspezifischer Aspekt fiir Energieunternehmen:
Ruckstellungen fir den Riickbau von Kernkraftwerken und
Entsorgung der nuklearen Abfalle

Relevanz

Die Gewahrleistung des sicheren Betriebs respektive der sicheren Handha-
bung radioaktiver Stoffe schliesst die gesamte Wertschépfungskette und
den Lebenszyklus von Kernenergieanlagen ein. Insbesondere muss die
Finanzierung des Rickbaus der Kernenergieanlagen sowie der sicheren Ent-
sorgung des radioaktiven Abfalls abgesichert werden. Als Betreiberin des
Kernkraftwerks Beznau (KKB) ist die Axpo Power AG verpflichtet, das Werk
nach der Betriebsphase stillzulegen und die nuklearen Abfalle zu entsorgen.

Managementansatz

Damit die finanziellen Belastungen auch nach Ende des Betriebs eines Kern-
kraftwerks abgedeckt werden kénnen, zahlen die KKW-Betreiber laufend in
den Stilllegungsfonds fur Kernanlagen und den Entsorgungsfonds fiir Kern-
kraftwerke (STENFO) ein. Die beiden Fonds stehen unter Aufsicht des Bun-
des. Berechnungsbasis fir die Fondseinzahlungen sind die alle funf Jahre
vorgenommenen Kostenschatzungen fir die Stilllegung und den Abbruch
von Kernkraftwerkanlagen sowie fur die Entsorgung der nuklearen Abfélle
gemass Verordnung lber den Stilllegungs- und den Entsorgungsfonds fur
Kernanlagen (SEFV). Die aktuelle Kostenstudie stammt aus dem Jahr 2021
(vormals 2016). In der Kostenstudie 2021 wird eine Kostengliederungsstruk-
tur angewandst, die sich an internationalen Standards orientiert. Dabei wer-
den neben Basiskosten auch Prognoseungenauigkeiten sowie Chancen und
Gefahren abgeschéatzt und bewertet.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Wirksamkeit und Ergebnisse

Die aktuell giiltige Festlegung der voraussichtlichen Héhe der Stilllegungs-
und Entsorgungskosten fiir jede Kernanlage sowie die Festlegung der defi-
nitiven Jahresbeitrdge in den Stilllegungs- und den Entsorgungsfonds
erfolgten mit der Verfiugung der STENFO-Verwaltungskommission im Mérz
2021. Grundlage bildeten die Kostenstudien 2016. Zwischenzeitlich wurden
in den Jahren 2019 bis 2021 die neuen Kostenstudien 2021 erstellt, welche
von Swissnuclear anfangs Oktober 2021 veréffentlicht wurden. Die neuen
Kostenstudien 2021 werden im Jahr 2022 durch das Eidgendssische Nukle-
arsicherheitsinspektorat (ENSI) wie auch durch externe nationale und inter-
nationale Experten geprift. Die neue provisorische Festlegung der voraus-
sichtlichen Hohe der Stilllegungs- und Entsorgungskosten durch die
STENFO-Verwaltungskommission wird Mitte 2023 sowie die provisorische
neue Festlegung der Jahresbeitréage in die beiden Fonds fur die Jahre 2022
bis 2026 wird Ende 2021 erwartet.

Geméss der definitiven Verfigung durch die STENFO-Verwaltungskommis-
sion vom Mérz 2021 hatte die Axpo Power AG fiir das KKB fir die Jahre
2020 und 2021 keine Beitrage in den Stilllegungs- sowie den Entsorgungs-
fonds mehr zu leisten. Als Berechnungsgrundlage fur die Fondsbeitrage
wird gemaéss SEFV eine Betriebsdauer von 50 Jahren angenommen, welche
das KKB Ende 2020 erreicht hat. Die Fondsbestande liegen per 30. Sep-
tember 2021 iber den Sollwerten.

In der aktuell laufenden vierten SEFV-Revision sollen in erster Linie die Fest-
stellungen des Bundesgerichtsurteils vom 6. Februar 2020 nachvollzogen
werden, indem die gesetzeswidrigen Zustandigkeiten des UVEK gestrichen
und die Verweise auf diese angepasst werden.

Weitere Informationen siehe Finanzbericht Axpo Holding AG 2020/21,

Schéatzungsunsicherheiten: Rickstellungen fiir Nachbetrieb, Stilllegung und
Entsorgung: Seite 38
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Okologische Dimension

Energie und Emissionen

Relevanz

Eine klimaschonende Elektrizitdtserzeugung ist fir die Erreichung des Pari-
ser Abkommens essenziell. Zum einen verursacht der Energiesektor global
gesehen rund 25% der weltweiten Treibhausgasemissionen und zum ande-
ren kann eine substanzielle Dekarbonisierung der Sektoren Transport,
Gebé&ude sowie teilweise Industrie nur tber eine Elektrifizierung erfolgen.

Axpo verfiigt Uber ein konzernweit verbindliches Bekenntnis zum Umwelt-
schutz, das in der Nachhaltigkeitspolitik festgehalten ist (siehe «Nachhaltig-
keit» unter www.axpo.com). Da die Produkte und Dienstleistungen des
Axpo Konzerns energiebezogen sind, liegt der Fokus auf einer umwelt- und
vor allem klimafreundlichen Energieproduktion, -nutzung und -verteilung.
Axpo verfolgt konsequent das Ziel, die Belastung von Mensch, Tier und
Umwelt als Auswirkung der Geschaftstatigkeit des Unternehmens maoglichst
gering zu halten.

Managementansatz

Die praktische Umsetzung des Umweltschutzes auf der Grundlage regula-
torischer Vorgaben sowie der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie liegt
in der Verantwortung der jeweiligen Gesellschaften, vor allem der planen-
den und produzierenden Einheiten.

Energieeffizienzsteigerungen werden in den folgenden vier Bereichen
umgesetzt: Produktionssteigerungen in Kraftwerken, Verlustreduktionen
bei der Stromibertragung, Verbrauchsreduktionen im Gebaudebetrieb und
Verbrauchsreduktionen bei Kunden. Es ist fir Axpo wichtig, dass neben der
Erzeugung von mehr Strom mit gleichen Ressourcen auch vermehrt Dienst-
leistungen angeboten werden kénnen, welche bei Kunden zu Energieein-
sparungen fihren. Im Unternehmen selbst werden wirtschaftlich sinnvolle
Energieeffizienzsteigerungsmassnahmen auch konsequent umgesetzt.

"IPPC, AR5, Synthesis Report

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Stromproduktion und -verteilung sind immer mit Eingriffen in die Natur ver-
bunden. Um diese Eingriffe mdglichst zu reduzieren, optimiert Axpo ihre
Produktionsanlagen kontinuierlich. Fir die Umweltaspekte Energie — vor
allem den Einsatz nicht erneuerbarer Primarenergietrdger — und Emissionen
- vor allem Treibhausgasemissionen — gibt es ein sorgfaltiges konzernweites
Monitoring mittels eines nach ISO 14064 zertifizierten Treibhausgasinven-
tars (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Direkte THG-Emissionen, S. 51).

Dem sorgsamen Umgang mit Ressourcen wird insbesondere mit der stoffli-
chen und energetischen Verwertung von biologischen Abféllen aus Haus-
halten, Gérten, Gewerbe und Industrie in den 15 Axpo Kompogasanlagen
Rechnung getragen. Bei der Vergarung dieser Abfélle wird Energie in Form
von Biogas gewonnen, welches in die Produkte Strom, Warme, Treibstoff
oder Biogas in Erdgasqualitat umgewandelt werden kann. Die Reststoffe
aus dem Vergérungsprozess enthalten zudem wichtige Nahrstoffe, weshalb
sie als Dingemittel zur Férderung von erneutem Pflanzenwachstum einge-
setzt werden, womit sich auch der stoffliche Kreislauf schliesst.

Axpo setzt bei der Erneuerung von Unterwerksanlagen SF6-freies Isoliergas
in Schaltanlagen ein. Das klimafreundliche Isolier- und Schaltmedium
ersetzt das seit rund 50 Jahren Ublicherweise verwendete SF6-Gas und
weist ein fast 100 % geringeres Treibhauspotenzial auf. Durch den Einsatz
des klimafreundlichen Gases bekréftigt Axpo ihr Engagement fir eine
nachhaltige Energieversorgung.

Axpo baute auf dem Industrieareal des Unterwerks Altgass in Baar (Kanton
Zug) eine freistehende Solaranlage. Die Anlage wurde im November 2020
in Betrieb genommen und wird kiinftig fir rund 70 Haushalte in der Region
erneuerbaren Strom produzieren. Mit der Anlage baut Axpo ihren Anteil an
erneuerbaren Energien in der Schweiz weiter aus und leistet einen Beitrag
zur Energiestrategie 2050. Die Anlage wurde von CKW errichtet. Der pro-
duzierte erneuerbare Strom wird durch WWZ AG abgenommen und in der
Region vertrieben.
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@

@

Wirksamkeit und Ergebnisse

Alle per Gesetz verpflichtenden Effizienz- und Umweltmassnahmen, darun-
ter auch die Auflagen im Zuge der Kraftwerkkonzessionen, werden von den
jeweils zustédndigen Behorden kontrolliert. Im Berichtszeitraum erhielt Axpo
keine Bussen wegen Rechtsverstdssen im Zusammenhang mit Umweltvor-
schriften. Weitere Informationen siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21,
Compliance, S. 74.

Im Berichtszeitraum konnte die Energieeffizienz gesamthaft um 7300 MWh
gesteigert werden. Die grossten Beitrédge ergaben sich durch Effizienz-
steigerungen bei den Kunden der Axpo (+5992 MWh) sowie in den
Produktionsanlagen (+6015 MWh). Weitere Informationen siehe Nachhaltig-
keitsbericht 2020/21, Verringerung des Energieverbrauchs, S. 44.

Im Weiteren leistet Axpo auch mit ihrem CO,-armen Produktionsmix einen
wichtigen Beitrag zum Klimaschutz: Uber den gesamten Kraftwerkpark der
Axpo betrachtet liegt die Treibhausgasintensitat bei 87 g CO,-Aquivalenten
pro kWh. Dies ist lediglich ein Bruchteil im Vergleich zum europaischen
Strommix mit rund 255 g CO,-Aquivalenten pro kWh'.

3021 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Der direkte Energieverbrauch betrifft in firmeneigenen vollkonsolidierten
Produktionsanlagen, Geb&duden oder Fahrzeugen verbrannte Energie-
trager wie Erdgas, Erddl oder auch erneuerbare Brennstoffe.

Gegenlber dem vergangenen Berichtsjahr ist der Gesamtenergiever-
brauch leicht gesunken. Der gesunkene Kernbrennstoffbedarf wurde durch
die héhere Auslastung der Gaskraftwerke weitgehend kompensiert.

" European Environment Agency/CO2-emission intensity in 2019 (EU28)

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Direkter Energieverbrauch fur Pro-

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

duktion und Betrieb in TJ
Kernbrennstoff — Produktion:
Kernkraftwerk Beznau, Bruttoener-
gieproduktion thermisch

63607 66610 62713 52740

Fossile Energietrager — Produk-

tion: Erdgas fur Gas-Kombikraft-

werke, Diesel fur Notstromaggre-
gate

36419 33564 43412 31130

Fossile Energietréger — Betrieb:

Gebaudeheizungen mit Ol und

Gas, Treibstoff fur Last- und Lie- 59 61 63 54
ferwagen sowie Personenfahr-

zeuge

Erneuerbare Energietrager: Bio-
masse, Biogas und Holz fur Ener- 2263 2212 2110 2 415
gieproduktion

Total 102 348 102447 108 298 86 340

Der indirekte Energieverbrauch steht fur die im Unternehmen eingesetzte
Menge von leitungsgebundenen Energietragern wie Strom und Fernwérme.
Zu beachten ist, dass bei den Energieverlusten hier alle Verluste auf Netzen
bericksichtigt werden, die Axpo gehéren, auch wenn ein Teil der transpor-
tierten Energie von anderen Unternehmen durchgeleitet wird.

Der Pumpenergieverbrauch hat sich gegeniiber dem letzten Jahr verrin-

gert, da unter anderem die Anlagen des Kraftwerks Linth-Limmern (KLL) im
Q4 2020 fiir ca. 2 Monate ausser Betrieb waren.
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Indirekter Energieverbrauch fur
Produktion bei Gebauden sowie 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

durch Ubertragungsverluste in TJ

Energiebeschaffung fiir Produk-

tion: Strombezug fiir Pumpspei-

cherkraftwerke (vollkonsolidierte 6 609 7 487 6 360 6 045
Kraftwerke) und fir Produktions-

anlagen

Energieverlust durch Ubertra-

gung: gesamte Ubertragungsver-

luste auf Axpo Netzen (verursacht 869 796 778 759
durch Transport von eigener und

Drittenergie)

Energiebedarf fiir Gebdudebe-

wirtschaftung: Bezug von Fern-

warme und Strom in Geb&uden 45 70 71 61
und Rechenzentren

Total 7 523 8 353 7 210 6 865

@ 302-2 Energieverbrauch ausserhalb der Organisation

Indirekter Energieverbrauch fur

Produktion bei Gebauden sowie 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
durch Ubertragungsverluste in TJ
Energiebeschaffung fiir Produk-
tion: Strombezug fiir Pumpspei- 560 845 684 727
cherkraftwerke (Partnerwerke)

302-3 Energieintensitat
Die Gesamtenergieaufwendung pro Vollzeitdquivalent betrug rund
20 688 GJ (Vorjahreswert: 20 826 GJ).

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Energie und Emissionen, S. 42

Stromseitige Energieeffizienzsteigerungen werden in den folgenden vier
Bereichen umgesetzt: Produktionssteigerungen in Kraftwerken, Verlustre-
duktionen bei der Stromibertragung, Verbrauchsreduktionen im Gebaude-
betrieb und Verbrauchsreduktionen bei Kunden.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Produktionssteigerungen in Kraftwerken werden durch die Erhéhung des
Wirkungsgrads erreicht. Die Massnahmen hierzu sind je nach Technologie,
Kraftwerkstyp und Lage des Kraftwerks (vor allem bei hydraulischen Kraft-
werken relevant) unterschiedlich. Im Berichtsjahr konnten die folgenden
Massnahmen zur Produktionssteigerung erfolgreich realisiert werden:

Hydraulische Kraftwerke: Im Berichtsjahr wurden in den Kraftwerken
Goschenen und Mattmark Effizienzsteigerungen von rund 1285 MWh
erreicht.

Kernenergie: Im Berichtsjahr wurden keine Effizienzsteigerungen realisiert.

Biomassevergarung: Im Berichtsjahr wurden keine Effizienzsteigerungen
realisiert.

Netze: Im Berichtsjahr wurden durch den Ersatz von Transformatoren Effizi-
enzsteigerungen von rund 25 MWh realisiert.

Gebaudebetrieb: Im Berichtsjahr wurden keine substanziellen Effizienzstei-
gerungen realisiert.

Steigerung der Energieeffizienz bei Kunden

In Spanien und ltalien bietet Axpo fir Geschéafts- und Industriekunden eine
breite Palette von Dienstleistungen zur Steigerung der Energieeffizienz an.
Neben Verbrauchsanalysen und Energie-Audits wurden auch in den Berei-
chen Warmetechnik und Beleuchtung konkrete Energieeffizienzmassnah-
men bei ihren Kunden durchgefiihrt, welche zu einer Reduktion des Strom-
verbrauchs von rund 6000 MWh fihrten.
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Jahrliche Energieeffizienzsteigerungen

; 2020/21 2019/20 2018/19
in MWh
Produktionssteigerungen in Kraftwerken 1285 960 800
Verlustreduktionen bei der Stromubertra- 23 43 42
gung
Verbrauchsreduktionen im Gebaudebetrieb

. 0 0 0
und in Rechenzentren
Verbrauchsreduktionen bei Kunden
(CKW, Axpo ltalia, Axpo lberia) 3992 4039 4236
Total 7 300 5042 5078

302-5 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte
und Dienstleistungen

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Energie und Emissionen, S. 42

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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Abwasser und Abfall

Relevanz

Beim Thema Wasser bzw. Abwasser geht es in erster Linie um zwei Auswir-
kungen der Axpo Geschéftstatigkeit: die Erwédrmung der Aare durch Einlei-
tung von Kihlwasser des Kernkraftwerks Beznau sowie die Effekte der hyd-
raulischen Kraftwerke bezlglich Wassernutzung, Restwassermenge, Schwall
und Sunk, Geschiebehaushalt sowie der Beeintrachtigung der Fischwande-
rungen.

Managementansatz

Der Umgang mit dem Aspekt Wasser bzw. Abwasser wird fir jedes Kraft-
werk spezifisch festgelegt. Grundsatzlich werden Kompensationshabitate
und weitere Kompensationsmassnahmen (6kologische Ausgleichs- und
Ersatzmassnahmen) im Rahmen von Umweltvertréglichkeitsprifungen aus-
fuhrlich geregelt. Umweltvertréaglichkeitsprifungen sind Teil des ordentli-
chen Bewilligungsverfahrens fiir Neu- sowie Sanierungsprojekte. Im Fall von
Wasserkraftwerken beinhalten die Konzessionsauflagen fur die Nutzung des
Wassers oft auch Massnahmen zum Schutz der Biodiversitét. In speziellen
Féllen werden zusétzliche Pflegeplane mit den Behérden erarbeitet und
umgesetzt. Investitionen und Ausgaben im Zusammenhang mit Umwelt-
schutz sind in der Regel Teil von wesentlichen Infrastrukturprojekten und
somit in den Projektkosten enthalten.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Das Kernkraftwerk Beznau (KKB) ist das einzige Kraftwerk im Produkti-
onspark der Axpo, bei dem der Betrieb zu einer wesentlichen Erwadrmung
eines Gewassers fuhrt. Der Betrieb des KKB verursachte im Kalenderjahr
2020 beim Ruckfluss des Kiuhlwassers in die Aare eine um durchschnittlich
7,5 Grad Celsius héhere Wassertemperatur (vor Durchmischung). Die Was-
serfiihrung der Aare lag im Durchschnitt Gber den Betrachtungszeitraum im
langjdhrigen Mittel. Aus der Wasserfiihrung der Aare und dem eingeleite-
ten Kiihlwasser ergab sich nach vollstandiger Durchmischung unterhalb des
hydraulischen Kraftwerks eine leichte rechnerische Temperaturerhdhung
um 0,74 Grad Celsius.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Fir die Einleitung des erwdrmten Kihlwassers gilt nach wie vor die vom
Bundesamt fur Energie (BFE) am 4. Juli 2019 erlassene Zwischenverfligung,
welche die bis anhin geltenden Bedingungen (bundesrétliche Einleitungs-
bewilligung fir KKB | und Il vom 15. Dezember 1997) fir die Kihlwasserein-
leitung fiir die Dauer des laufenden Verfahrens zur Uberpriifung der Einleit-
bewilligung in wesentlichen Teilen ersetzt und die Vorgaben der seit 1999
geltenden Gewasserschutzverordnung (GSchV) bericksichtigt. Die Tempe-
ratur nach vollstandiger Durchmischung des in die Aare eingeleiteten Kihl-
wassers unterhalb des hydraulischen Kraftwerks darf dabei 25 Grad Celsius
nur wéhrend weniger Tage lberschreiten. Zur Einhaltung dieses Grenzwerts
werden Lastabsenkungen durchgefiihrt, die bis zur temporéren Abstellung
eines oder beider Blécke des KKB fiihren kénnen.

Durch die Verlegung der Revisionsabschaltungen der Blocke auf die
Monate Juli/August werden die Auswirkungen dieser Regelung mdglichst
minimiert. 2021 mussten keine temperaturbedingten Lastabsenkungen
durchgefihrt werden.

Die Zwischenverfligung wurde im Berichtszeitraum vollumfénglich ein-
gehalten. Ausnahmen sind nur méglich, wenn dies aus Griinden der nuklea-
ren Sicherheit, der Sicherstellung der Stromversorgung oder der Netzstabi-
litat notwendig ist.

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Wasser und Abwasser, S. 46

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Wasser und Abwasser, S. 46
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303-3 Wasserentnahme, 303-4 Wasserriickfiihrung,

303-5 Wasserverbrauch
Der Betrieb der Kraftwerke der Axpo fiihrt zu keiner Wasserentnahme, wel-
ches die Gewasser signifikant negativ beeintrachtigt. Die Nutzung der Res-
source Wasser zur Stromerzeugung kann zu Zielkonflikten mit anderen Nut-
zungsarten fihren. Die Wasserkraftwerke der Axpo befinden sich aber
allesamt in Regionen der Schweiz, die kein hohes Wasserrisiko aufweisen'.
Dieses beinhaltet die Beriicksichtigung von wasserbezogenen Risiken wie
beispielsweise das Risiko eines zu hohen Wasserverbrauchs oder der
Absenkung des Grundwasserspiegels sowie Uberflutungsrisiken.

Die von Axpo genutzten Technologien zur Stromerzeugung verursachen
keine grossen Abwasservolumina. Das Gesamtvolumen von Wasserent-

nahme, Wasserrickfihrung und Wasserverbrauch, aufgeschliisselt nach

Quialitaten und Einleitungsorten, wird deshalb nicht detailliert erfasst.

" Quelle: World Resource Institute, Aqueduct Water Risk Atlas, https://www.wri.org/aqueduct

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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@ 3051 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Axpo hat auch im Berichtsjahr ein nach ISO 14064 zertifiziertes Treibhaus-
gasinventar fur das gesamte Unternehmen erstellt. Die Treibhausgasemissi-
onen werden in CO,-Aquivalenten angegeben. Die Systemgrenzen fiir das
Treibhausgasinventar bilden - analog der Axpo Geschéfts- und Nachhaltig-
keitsberichterstattung — die vollkonsolidierten Gesellschaften. Ausnahmen
sind unter freiwillig ausgewiesenen Emissionen (Scope-3-Emissionen) aufge-
fuhrt. Dabei werden weitere relevante Emissionsquellen dargestellt, auf die
Axpo wenig Einfluss nehmen kann, da es sich um Minderheitsbeteiligungen
handelt.
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Im Berichtsjahr emittierte Axpo insgesamt rund 3,2 Mio. t CO,-Aquivalente. Insgesamt erhdhten sich die Emissionen aus den GuD-Kraftwerken um rund
210 000 t, was im Wesentlichen die Differenz der Emissionen gegeniber dem Vorjahr erklért. Die indirekten Emissionen durch Strombezug in der Schweiz
reduzierten sich hingegen um ca. 10% gegentber dem Vorjahr. Die Aufschlisselung nach Quellen sieht dabei wie folgt aus:

Detaillierte Treibhausgasemissionen

Y O e - 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Produktion

Direkte Emissionen Ausland 1947 523 1790 100 2 320 400 1682 220

Direkte Emissionen Schweiz 34 474 32 460 29 020 27 630

Indirekte Emissionen Ausland 3960 6780 5970 6110

Indirekte Emissionen Schweiz 405 1162 460 5602 470 840 447 700

Freiwillig" ausgewiesene indirekte Emissionen Schweiz (Scope-3-Emissionen 32 1222 51 1302 50 600 52 530

aus Pumpenergie von Beteiligungen an Pumpspeicherkraftwerken)

Freiwillig" ausgewiesene direkte Emissionen Ausland (Scope-3-Emissionen

aus Minderheitsbeteiligungen an GuD-Kraftwerken) 765935 712890 946900 881020

Ubertragung (nur fiir Schweiz relevant)
Direkte Emissionen (SFs-Emissionen) 1613 1200 890 860
Indirekte Emissionen (Ubertragungsverluste) 2717 4 470 11 460 13770

Betriebsdkologie

Direkte Emissionen Ausland 149 140 150 190
Direkte Emissionen Schweiz 4 206 4410 4 530 3820
Indirekte Emissionen Ausland 190 390 440 380
Indirekte Emissionen Schweiz 170 540 1100 1170
Treibhausgasemissionen total 3198 175 3 065 080 3842 300 3117 400

Die Tabelle zeigt gerundete Werte. Emissionen aus Pumpenergiebeziigen werden basierend auf der zeitlichen Verfligbarkeit der eigenen Kraftwerke sowie einem Produktionsmix der angren-
zenden Lander Deutschland und Frankreich berechnet.

Die Emissionsfaktoren fiir den Stromverbrauch auf Lénderebene wurden fiir den Berichtszeitraum GJ 20/21 auf Basis der IEA (2018) aktualisiert. Hierdurch ist die Vergleichbarkeit mit Vorjahres-
daten teilweise eingeschrankt.

" Freiwillig in dem Sinne, dass zur Erfilllung der Vorgaben der ISO-Norm 14064 zur Erstellung des Treibhausgasinventars zwingend direkte Emissionen (Scope-1-Emissionen) sowie
indirekte Emissionen durch Energiebeziige (Scope-2-Emissionen) ausgewiesen werden mussen. Alle weiteren Emissionen (Scope-3-Emissionen) kdnnen freiwillig aufgefiihrt werden.

2 Die Herkunft der Pumpenergieverluste von 17% muss geméss den Bestimmungen uber die Kennzeichnung von Elektrizitat geméass EnG Artikel 9 mittels Zertifikate nachgewiesen werden. Axpo nutzte im Berichtsjahr CO»-
freie Energie fur die Pumpenergieverluste.
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Die Aufschlisselung der Emissionen nach Scopes sieht dabei wie folgt aus:

Treibhausgasemissionen nach Scopes

i) Termen G0 epvellaien 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Treibhausgasemissionen total 3198 175 3 065 080 3842 300 3117 400
davon direkte Emissionen (Scope 1) 1987 948 1828 260 2 354 970 1714 660
davon indirekte Emissionen durch Energiebezug 411 921 472 050 488 900 468 320
(Scope 2)

davon freiwillig ausgewiesene Emissionen (Scope 3) 798 306 764770 998 430 934 420

Die Tabelle zeigt gerundete Werte.

Emissionen nach Treibhausgasen

in Tonnen CO»-Aquivalenten 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Treibhausgasemissionen total 3198175 3 065 080 3842 300 3117 400
davon CO; 3162147 3031420 3812440 3089 390
davon CHa 29 950 28 390 25 500 23992
davon N2O 4471 4040 3470 3170
davon SF¢ 1539 1130 840 720
davon Kaltemittel 69 110 50 130

Die Tabelle zeigt gerundete Werte.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21 7.3 Spezifische Standardangaben | 50



@ EU15 Treibhausgasintensitit in CO, pro MWh der i) gesamten
Stromerzeugungskapazitat, ii) der konventionell-thermischen
Kraftwerke und iii) im Liefermix an Endkunden
Treibhausgasintensitdt Axpo Produktionsmix Schweiz:
- 7 kg CO,-Aquivalente pro MWh (direkte und indirekte Emissionen;
Vorjahreswert: 7 kg CO,-Aquivalente pro MWh)

Treibhausgasintensitdt Axpo Produktionsmix gesamt:
- 87 kg CO,-Aquivalente pro MWh (direkte und indirekte Emissionen;
Vorjahreswert: 79 kg CO,-Aquivalente pro MWh)

Treibhausgasintensitat fossile Produktion:

- Die beiden Gas-Kombikraftwerke Calenia und Rizziconi (Italien) weisen
direkte Treibhausgasemissionen von 396 kg bzw. 390 kg CO,-Aquivalen-
ten pro MWh auf.

EU16 Treibhausgasintensitét in CO, pro MWh des an Endkunden
gelieferten Stroms

Axpo beliefert Endkunden in der Schweiz Uber ihre Tochtergesellschaft
CKW. Der Liefermix gemaéss Stromkennzeichnung erfolgt per Kalenderjahr.
Die Treibhausgasintensitat des Liefermix von CKW betrug im Kalenderjahr
2020 3,1 kg CO,-Aquivalente/MWh (direkte Emissionen) respektive 11,7 kg
CO,-Aquivalente/MWh (direkte und indirekte Emissionen).

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, 305-1, S. 49-50

@ 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, 305-1, S. 49-50

305-4 Intensitdat der THG-Emissionen

Die Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) pro Vollzeitaquivalent betrugen
im Berichtsjahr rund 450 t CO,-Aquivalente (Vorjahreswert: 430 t CO,-Aqui-
valente). Die leichte Erhéhung der Treibhausgasintensitat ist hauptsachlich
auf die héhere Auslastung der GuD-Kraftwerke in Italien zurlickzufihren.
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@ 305-5 Senkung der THG-Emissionen
Spezifische Treibhausgasreduktionen wurden im Berichtsjahr hauptséchlich
durch Energieeffizienzsteigerungen bei Kunden sowie bei eigenen Kraft-
werken erreicht. Eine verlassliche Quantifizierung der Treibhausgasreduk-
tion ist jedoch nicht méglich.

CKW hat fur die Nutzung von Pumpenergie ein Offsetting durchgefihrt
und dadurch Emissionsreduktionen in der Héhe von 757 t erreicht.

305-6 Emissionen von Ozon abbauenden Substanzen

Axpo hat die Ozon abbauenden Substanzen bewertet und dadurch festge-
stellt, dass in der Betrachtung der gesamten Umweltauswirkungen diese
keine wesentliche Rolle spielen. Die Bewertung wurde deshalb nicht weiter-
gefihrt.

305-7 Stickstoffoxide (NOX), Schwefeloxide (SOX) und

andere signifikante Luftemissionen

Die wesentlichen Kraftwerke mit Luftschadstoffemissionen sind die beiden
Gas-Kombikraftwerke in Italien. Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahr
ergaben sich im Wesentlichen durch unterschiedliche Betriebseinsatze der
Anlagen. Die Emissionsdaten werden bei beiden Kraftwerken kontinuierlich
gemessen.

CO-Emissionen

NOx-Emissionen

Luftschadstoffemissionen in

Tonnen

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Gas-Kombikraftwerk Calenia 194 168 27 21
Gas-Kombikraftwerk Rizziconi 213 201 16 14
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EU21 Emissionen pro MWh aus Verbrennungskraftwerken
Die wesentlichen Kraftwerke mit Luftschadstoffemissionen sind die beiden
Gas-Kombikraftwerke in ltalien.

Luftschadstoffemissionen in NOx-Emissionen CO-Emissionen

kg/MWh

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Gas-Kombikraftwerk Calenia 0,08 0,08 0,011 0,010

Gas-Kombikraftwerk Rizziconi 0,08 0,08 0,006 0,005

Abfall

Relevanz

Die wichtigste Abfallart fir Axpo sind die radioaktiven Abfalle. Axpo tragt
gegeniiber der Offentlichkeit und den Mitarbeitenden die Verantwortung
fur ihre Nuklearanlagen. Der Schutz der Bevélkerung, der Mitarbeitenden
und der Umwelt vor radioaktiver Strahlung hat absoluten Vorrang. Dies
beinhaltet auch die sichere Handhabung der radioaktiven Abfélle.

Managementansatz

Bei der Behandlung von radioaktiven Abféllen im Kernkraftwerk Beznau
(KKB) wird zwischen Betriebsabfallen sowie verbrauchten Brennelementen
und Abfallen aus der Wiederaufarbeitung unterschieden.

Die Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbeitenden werden durch die
konsequente Umsetzung der entsprechenden Vorschriften sichergestellt:
Die in der ENSI-Richtlinie G15' definierten Strahlenschutz-Grenzwerte fir
Mitarbeitende werden geméss ENSI-Richtlinie BO9? iiberwacht und gemass
ENSI-Richtlinie BO3® an das ENSI rapportiert.

Betriebsabfalle (IAEA-Klassifizierung: schwach- und mittelradioaktive
Abfalle, SMA):

" ENSI-G15: Strahlenschutzziele fur Kernanlagen, November 2010
2 ENSI-B09: Ermittlung und Aufzeichnung der Dosis strahlenexponierter Personen, Juli 2011
3 ENSI-B03: Meldungen der Kernanlagen, September 2008, Rev. 2, 15. Februar 2010

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Radioaktive Betriebsabfalle (Rohabfalle) fallen im KKB regelméssig aus den
Wasserreinigungssystemen sowie der Abgas- und Fortluftreinigung an.
Weitere Abfélle stammen aus dem Austausch von Komponenten bei
Instandhaltungs-, Umbau- oder Nachristmassnahmen und den dabei ver-
wendeten Verbrauchsmaterialien.

Die radioaktiven Rohabfalle werden gesammelt, kampagnenweise konditio-
niert und anschliessend zwischengelagert. Die im KKB vorhandenen unkon-
ditionierten Abfélle sind in dafir vorgesehenen Raumlichkeiten der kontrol-
lierten Zone* aufbewahrt. Als Konditionierungsverfahren kommen im KKB
die Einbindung von Harzen in Polystyrol sowie die Zementierung von
Schldmmen zum Einsatz. Brennbare und schmelzbare Rohabfalle bzw.
Abluftfilter werden fir die Behandlung in der Plasmaanlage des Zwilag
bereitgestellt. Fur alle Verfahren liegen die geméss Kernenergieverordnung
und Richtlinie ENSI-B05® erforderlichen Typengenehmigungen vor. Die kon-
ditionierten Abfallgebinde werden routinemassig im werkeigenen Zwi-
schenlager eingelagert (Rickstandslager und SAA-Lager des Zwibez). Das
KKB nutzt aber auch die Kapazitédten des zentralen Zwischenlagers in
Woirenlingen.

Die radioaktiven Abfélle des KKB sind in einem von allen schweizerischen
Kernanlagen eingesetzten elektronischen Buchfiihrungssystem erfasst,
sodass die Informationen liber Menge, Lagerort und radiologische Eigen-
schaften jederzeit verfiigbar sind.

Ein wichtiges Element bei der Minimierung der radioaktiven Abfélle ist die
Inaktiv-Freimessung von Materialien aus der kontrollierten Zone. Im KKB
wurden im Berichtsjahr insgesamt 12 t Material geméss den Vorgaben der
Richtlinie ENSI-B0O4¢ freigemessen.

Brennelemente und Abfélle aus der Wiederaufarbeitung (IAEA-Klassifizie-
rung: hochradioaktive Abfalle, HAA):

4 Kontrollierte Zonen sind markierte bzw. abgegrenzte Arbeitsbereiche fiir den Umgang mit radio-aktiven
Strahlenquellen geméss Art. 69 der Strahlenschutzverordnung (StSV 814.501).

5 ENSI-BO5: Anforderungen an die Konditionierung radioaktiver Abfalle, Februar 2007

¢ ENSI-B04: Freimessung von Materialien und Bereichen aus kontrollierten Zonen, August 2009
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Nach deren endgiiltiger Entladung aus dem Reaktorkern werden aus-
gediente Brennelemente zwecks Abkuihlung fir mehrere Jahre im werkei-
genen Nasslagerbecken gelagert. Wahrend dieser Zeit klingt die Warme-
leistung signifikant ab, sodass die Brennelemente anschliessend in
Zwischenlagerbehéltern optimal eingelagert werden kénnen. Diese Lager-
behalter werden geméss internationalen Standards' gebaut und in der
Schweiz geméss ENSI-Richtlinien G04? und G053 lizenziert und eingelagert.
Die beladenen Behélter werden im werkeigenen Zwischenlager (Zwibez)
gelagert. Im Berichtsjahr fanden zwei Transporte aus Block 1 und 2 in das
Zwibez statt.

Die schweizerischen Vorschriften fir den Transport radioaktiver Stoffe auf
Strasse und Schiene basieren unter anderem auf den internationalen Regel-
werken Uber den Transport gefahrlicher Guter auf der Strasse* bzw. mit der
Eisenbahn®. Bei allen Verkehrstragern kommen die IAEA-Empfehlungen fiir
die sichere Beférderung radioaktiver Stoffe zur Anwendung®.

Wirksamkeit und Ergebnisse
Um die Konsistenz mit den Angaben im ENSI-Aufsichtsbericht 2020 zu
wahren, beziehen sich die folgenden Angaben auf das Kalenderjahr 2020.

2020 wurden alle Strahlenschutzgrenzwerte eingehalten und somit die
Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbeitenden gewahrleistet.

Der Anfall an unkonditionierten Betriebsabfallen (Rohabfallen) im KKB lag
bei 20 m3. Zudem wurden 10 m? konditionierte Abfalle produziert. Des Wei-
teren fielen fur das KKB 12,9 t hochaktive Abfalle aus Brennelementen an.

Im Partnerwerk Leibstadt (KKL), fir welches Axpo die Geschaftsfiihrung
innehat, fielen 64 m® unkonditionierte respektive 29 m? konditionierte
Betriebsabfalle sowie 21,6 t hochaktive Abfalle aus Brennelementen an.

" Regulations for the Safe Transport of Radioactive Material, 2012 Edition, IAEA Safety Standards No. SSR-6

2 ENSI-G04: Auslegung und Betrieb von Lagern fir radioaktive Abfalle und abgebrannte Brennele-mente,
Rev. 1, Marz 2012
3 ENSI-GO5: Transport- und Lagerbehélter fir die Zwischenlagerung, April 2008
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SMA unkonditio-

SMA konditioniert HAA aus Kern-

niert brennstoff
m®  m3/MWh m®  m3/MWh tU tU/MWh
KKB 20 3,5x10°% 10 1,7 x10°¢ 12,9 2,3x10°%

KKL 64 7,1x10% 29 32x10° 21,6 2,4x10°%

2020 wurden keine langlebigen mittelaktiven Abfalle (LMA) aus der Wieder-
aufarbeitung von abgebrannten Brennelementen zuriick in die Schweiz
transportiert, da alle Riicknahmeverpflichtungen aus der Wiederaufarbei-
tung erfillt sind.

306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene
Auswirkungen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Abfall, S. 52

Abfall

306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Abfall, S.52-53

306-3 Angefallener Abfall
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Abfall, S. 52-53

40.741.621: Européisches Ubereinkommen vom 30. September 1957 iiber die internationale
Beférderung geféahrlicher Guter auf der Strasse (ADR)

50.742.403.1: Ubereinkommen vom 9. Mai 1980 iiber den internationalen Eisenbahnverkehr (COTIF)

¢ |AEA Safety Standards: Regulations for the Safe Transport of Radioactive Material, 2012 Edition,
Specific Safety Requirements SSR-6
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Zuséatzliche Angaben fiir Energieunternehmen:

Seit 2010 werden die Kernenergie-Kennzahlen (meldepflichtige Ereignisse,
Arbeitsverfligbarkeit, Dosiswerte) durch die KKW-Betreiber ausschliesslich
nach Kalenderjahr kommuniziert, um die Vergleichbarkeit mit den offiziellen
Berichten des ENSI und der WANO zu gewahrleisten. Auf das zusatzliche
Umrechnen und Kommunizieren in anderen Zeitperioden (hydrologisches
Jahr) wird bewusst verzichtet, um widersprichliche Daten und Fehlinterpre-
tationen zu den Berichten an das ENSI und die WANO zu vermeiden.
Meldepflichtige Ereignisse bedeuten nicht, dass messbare Mengen radio-
aktiver Substanzen versehentlich freigesetzt wurden. Sie zeigen einzig auf,
dass eine Unregelmassigkeit im Betrieb auftrat, die beobachtet und gemel-
det werden musste. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Unfallereignissen mit
messbarer Freisetzung strahlenden Materials.

Vorkommnisse, welche geméss Richtlinie ENSI-B03 nicht unter das Kapitel
5.1, «Meldekriterien Nukleare Sicherheit», fallen, sondern unter Kap. 5.3,
«Meldekriterien: Offentliches Interesse», oder Kap. 5.4, «<Meldekriterien
Sicherung», werden als INES «Not applicable» (NA) eingestuft.

Anzahl meldepflichtiger Vorkommnisse 2020

Kernkraftwerk Beznau, Total 8 7 INES O, 1 INES 1
Block 1 und Block 2

Kernkraftwerk Leibstadt Total 4 1 INES NA, 3INES 0
(Partnerwerk)

Kernkraftwerk Gésgen Total6 6INESO
(Partnerwerk)

306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall, 306-5 Zur Entsorgung
weitergeleiteter Abfall

Die wichtigste Abfallart fur Axpo sind die radioaktiven Abfélle (siehe Nach-

haltigkeitsbericht 2020/21, Abfall, S. 52-53). Andere Abfalle werden nicht

detailliert erfasst und berichtet.
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Umwelt-Compliance

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen

und -verordnungen
Im Berichtszeitraum erhielt Axpo keine Bussen wegen Rechtsverstdssen im
Zusammenhang mit Umweltvorschriften.

Umweltbewertung der Lieferanten

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Lieferkette und
Lieferantenmanagement, S. 69

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien

liberpriift wurden
Angaben zum «Prozentsatz neuer Lieferanten, die geprift wurden», kénnen
nicht erhoben werden. Aus Managementsicht wird der KPI bezlglich der
Anwendung des Kodex fir Geschéaftspartner im Verhéltnis zum Auftragsvo-
lumen als relevanter erachtet.

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Lieferkette und Lieferantenmanagement,
S. 69

308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette

und ergriffene Massnahmen
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Lieferkette und Lieferantenmanagement,
S. 69

7.3 Spezifische Standardangaben | 54



Gesellschaftliche/soziale Dimension

Beschaftigung

Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2019/20, Aus- und Weiterbildung, S. 63

102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern
Gesamtzahl der Beschaftigten nach Arbeitsvertrag und Geschlecht, Beschaftigungsart und Region.

Anzahl Mitarbeitende; in Pensen Konzern gesamt Schweiz Ausland
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Total 5337,86 5 350,47 4 027,30 4 241,03 1 310,561 1109,44
Frauen
1111,25 1 037,20 596,15 579,68 515,10 457,52
Teilzeit 273,25 246,20 249,15 218,68 24,10 27,52
Vollzeit 838,00 791,00 347,00 361,00 491,00 430,00
Manner
4 226,61 4 313,28 3431,15 3 661,35 795,46 651,93
Teilzeit 363,51 352,28 354,05 347,35 9,46 4,93
Vollzeit 3863,10 3 961,00 3077,10 3 314,00 786,00 647,00
Frauen
<20 40,00 8,00 39,00 7,00 1,00 1,00
20-29 209,71 177,75 84,00 84,75 125,71 93,00
30-39 371,24 320,08 161,15 131,36 210,09 188,72
40-49 273,05 289,38 142,95 169,84 130,10 119,55
50-59 178,23 203,66 134,03 156,41 44,20 47,25
= 60 39,02 38,33 35,02 30,33 4,00 8,00
Manner
<20 362,00 46,00 359,00 44,00 3,00 2,00
20-29 676,80 653,60 483,80 534,30 193,00 119,30
30-39 1037,77 1102,35 739,77 855,45 298,00 246,90
40-49 956,21 1106,83 729,00 906,35 227,21 200,48
50-59 911,14 1.095,89 842,89 1018,64 68,25 77,25
= 60 282,69 308,61 276,69 302,61 6,00 6,00
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Hinweis: Mitarbeitende inklusive Lernende mit unbefristeter Anstellung. Es werden keine signifikanten Aktivitdten von Arbeitnehmenden aufgefihrt, die nicht Mitarbeitende der Axpo sind.
Es bestehen keine signifikanten saisonalen Schwankungen. Die Daten werden aus dem Personalsystem entnommen und zusammengetragen. Daten, die im Personalsystem nicht vorhanden sind,
werden anhand von Excel-Vorlagen bei den entsprechenden Gesellschaften eingeholt und mit den anderen Daten konsolidiert. Es mussten keine Annahmen getroffen werden.

4011 Gesamtzahl und Rate neu eingestellter Mitarbeiter sowie Personalfluktuation nach Altersgruppen, Geschlecht und Region

EU-LA1 Durchschnittliche Anstellungsdauer von austretenden Mitarbeitern

Gesamtzahl Eintrittsrate Gesamtzahl Betriebszugehdrigkeit Fluktuationsrate®

Eintritte (Kopfe) Austritte (Kopfe) (Jahre)**
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Konzern 694 777 13,34% 15,87% 488 406 6,53 9.20 9.38% 8,29%
Schweiz 402 555 10,37% 14,06% 360 334 7,75 8,62 9.29% 8,46%
Frauen 77 93 11,42% 14,23% 91 54 5,98 7,27 13,50% 8,26%
<20 2 1 25,00% 20,00% 2 1 1,50 0,30 25,00% 20,00%
20-29 18 18 20,22% 21,18% 14 9 2,57 3,06 15,73% 10,59%
30-39 26 30 14,05% 18,81% 24 20 3,14 4,95 12,97% 12,54%
40-49 15 31 8,52% 16,77% 28 10 4,70 4,60 15,91% 5,41%
50-59 12 11 7,27% 6,35% 19 4 11,00 6,00 11,52% 2,31%
= 60 4 2 7,84% 4,34% 4 10 22,25 19,60 7,84% 21,70%
Manner 325 462 10,15% 14,03% 269 280 8,35 8.88 8,40% 8,50%
<20 3 8 5,08% 23,59% 1 2 4,00 0,96 1,69% 5,90%
20-29 111 108 22,84% 22,32% 64 76 4,50 3,17 13,17% 15,71%
30-39 91 121 12,07% 16,72% 70 59 5,29 3,42 9,28% 8,15%
40-49 76 152 10,20% 19,33% 49 52 5,92 5,66 6,58% 6,61%
50-59 42 59 4,88% 6,14% 50 36 10,81 12,35 5,81% 3,75%
=60 2 14 0,67% 4,59% 35 55 21,48 23,67 11,78% 18,03%
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Gesamtzahl Gesamtzahl Betriebszugehdrigkeit

Eintrittsrate Fluktuationsrate*

Eintritte (Kopfe) Austritte (Kopfe) (Jahre)**

Ausland 292 222 22,04% 23,38% 128 72 3,09 11,89 9,66% 7,58%
Frauen 122 94 23,24% 24,26% 48 26 3,04 6,02 9,14% 6,71%
<20 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00% 0,00%
20-29 65 46 49,24% 56,79% 19 8 1,89 1,58 14,39% 9,88%
30-39 37 35 17,29% 20,06% 15 12 2,36 8,58 7,01% 6,88%
40-49 14 9 10,77% 9,42% 10 4 4,57 6,50 7,69% 4,19%
50-59 5 2 11,36% 7.27% 3 1 9,67 0,00 6,82% 3,64%
= 60 1 2 25,00% 25,00% 1 1 0,00 15,00 25,00% 12,50%
Ménner 170 128 21,25% 22,78% 80 46 3,04 15,21 10,00% 8,19%
<20 1 0 33,33% 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00% 0,00%
20-29 71 56 36,79% 50,91% 28 9 1,89 1,00 14,51% 8,18%
30-39 65 42 21,67% 17,95% 25 19 2,36 25,60 8,33% 8,12%
40-49 28 24 12,28% 14,37% 20 13 4,57 5,42 8,77% 7,78%
50-59 5 6 7.25% 13,95% 5 5 9,67 26,75 7.25% 11,63%
= 60 0 0 0,00% 0,00% 2 0 0,00 0,00 28,57% 0,00%

Hinweis: Die Daten beziehen sich auf die unbefristeten Angestellten im Monats- oder Stundenlohn; die Raten berechnen sich aus der Anzahl Eintritte respektive Austritte
im Verhaltnis zur Belegschaftszahl. * Fluktuation ohne Pensionierungen, basierend auf Durchschnittswerten. ** Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit.

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschiftigten Angestellten,

nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden
In der Schweiz erhalten alle Mitarbeitenden — ob voll- oder teilzeitbeschéaftigt — dieselben betrieblichen Leistungen. Mitarbeitende, welche jedoch ein befristetes
Arbeitsverhéltnis von maximal drei Monaten haben, unterliegen nicht den allgemeinen Anstellungsbedingungen, sondern dem Schweizerischen Obligationen-
recht. Ferienregelungen sind aber auch fir Mitarbeitende mit befristeten Vertrdgen bis maximal drei Monate nach den allgemeinen Anstellungsbedingungen
festgelegt. Im Ausland sind die betrieblichen Leistungen landes- und vertragsabhéngig und kénnen fir Voll- und Teilzeitbeschaftigte unterschiedlich sein.
In jedem Fall werden gesetzliche Bestimmungen immer eingehalten.
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401-3 Elternzeit

Anzahl| Mitarbeitende mit Anspruch auf Elternzeit

Anzahl Mitarbeitende in Elternzeit

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Konzern 5 602 5 689 199 163
Schweiz 4277 4 566 127 109
Frauen 715 755 23 18
Manner 3562 3811 104 91
Ausland 1325 1123 72 54
Frauen 525 467 35 28
Ménner 800 656 37 26

Anzahl Mitarbeitende, die nach der Elternzeit ins Arbeitsleben

Anzahl Mitarbeitende, die zwolf Monate nach Ruckkehr aus der

zurlickgekehrt sind

Elternzeit immer noch im Anstellungsverhaltnis standen

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Konzern 195 166 163 165
Schweiz 129 113 108 113
Frauen 22 15 18 22
Manner 107 98 90 91
Ausland 66 53 55 52
Frauen 32 26 29 26
Manner 34 27 26 26

Hinweis: Die Daten beziehen sich auf die unbefristet Angestellten im Monats- oder Stundenlohn; die Riickkehrrate und die Verbleibsrate konnten wegen systemspezifischer Vorgaben im

Berichtsjahr nicht ermittelt werden.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Relevanz

Als verantwortungsvolle Betreiberin von Grosskraftwerken sowie weiterer
relevanter Infrastruktur zur Energieversorgung betrachtet Axpo die Verant-
wortung fir Mensch und Umwelt als zentrale Aufgabe. Dabei stehen die
Gesundheit und Unversehrtheit unserer Mitarbeitenden, unserer externen
Auftragnehmer sowie der Offentlichkeit im Vordergrund.

Managementansatz

Die Ubergeordneten Ziele, Verhaltensregeln und Verantwortlichkeiten zum
Schutz der Menschen (Mitarbeitende und Dritte) sind im Axpo House of
Policies festgehalten. Ein Managementsystem fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz ist etabliert.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Die Kennzahlen der Axpo zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wer-
den auch gemass einer Berechnungsmethode erhoben, die einen schweiz-
weiten Branchenvergleich erlaubt (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020/21,
Handlungsfeld 5, S. 9). Basis der Vergleichszahlen sind die Zeitreihen zum
Unfallgeschehen gemass der schweizerischen Unfallstatistik, welche die
gemeldeten Falle gemass dem schweizerischen Unfallversicherungsgesetz
(UVG) beinhalten. Diese Fallmeldungen sind nach der allgemeinen Systema-
tik der Wirtschaftszweige (NOGA 2008 des Bundesamts fir Statistik)
gegliedert. Fur diese Wirtschaftszweige wird als Synonym auch der Begriff
«Branchen» verwendet. Die Datenbasis fur die aktuellen Branchenver-
gleichskennzahlen bildet die Branche «Energieversorgungp.

Die jahrliche Berufsunfallrate (= Anzahl Berufsunfélle pro 1000 Vollbeschaf-
tigte) der Axpo liegt mit 29,2 deutlich unter dem Branchendurchschnitt von
41 (Unfallstatistik Schweiz, Zeitreihen zum Unfallgeschehen nach Branche
(NOGA 2008), UVG, BUV, Energieversorgung, Betriebsteile mit 80 und
mehr Vollbeschéaftigten, anerkannte Falle 2019). Dabei gilt es zu beriicksich-
tigen, dass der Konzern bezuglich der Berufsunfallrate ein heterogenes Kol-
lektiv bildet und die versicherten Burobetriebe einerseits, das Elektroinstal-
lationsgesché&ft andererseits die Zahl beeinflussen. Trotzdem sind die tiefen
Berufsunfallzahlen kein Zufall, sondern auf das hohe Sicherheitsbewusst-
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sein, verbunden mit gezielten Praventionsmassnahmen, zurtickzufiihren. Es
zeigt sich, dass die prozessualen und organisatorischen Rahmenbedingun-
gen geschaffen sind, um das gute Sicherheitsniveau zu halten. Es besteht
kein dringender Handlungsbedarf.

Die Anzahl Ausfalltage infolge Krankheit (inkl. arbeitsbedingter, psychischer
Erkrankungen wie zum Beispiel Burn-out), Berufs- und Nichtberufsunfall

pro FTE (Absenzenrisiko) liegt mit 5,4 deutlich unter der 7,6 von der Suva in
der Branche «verarbeitendes Gewerbe / Energieversorgung» aufgefihrten
Dauer der Absenzen aufgrund Krankheit/Unfall im Jahr 2019. Die Entwick-
lung insbesondere der Krankheitsabwesenheiten muss trotzdem weiterhin
Uberwacht und mit Praventionsmassnahmen beeinflusst werden, um einen
Anstieg zu verhindern.

403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Die systemorientierte Pravention geht Uber die Behebung einzelner Sicher-
heitslicken hinaus und hat zum Ziel, die Wiederholung oder Entstehung
ahnlicher Sicherheitslicken im gesamten Unternehmen nachhaltig zu ver-
hindern. In der Regel ist dazu eine Kombination von systematischen, techni-
schen, organisatorischen und personenbezogenen Massnahmen erforder-
lich. Das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem
gewabhrleistet diese Nachhaltigkeit fir alle Mitarbeitenden der Axpo
Gruppe. Zudem fasst es die wichtigsten Anforderungen auf dem Gebiet
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes zu einem griffigen
Arbeitsinstrument zusammen. Axpo orientiert sich bei der Umsetzung an
nationalen Richtlinien (EKAS 6508), an Branchenlésungen sowie am Arbeits-
schutzmanagementsystem nach ISO 45001:2018, «<Managementsysteme fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz — Anforderungen mit Anleitung
zur Anwendung». Kernelemente des etablierten Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystems sind:

1. die Festlegung von Sicherheitszielen

2. das Betreiben einer Sicherheitsorganisation mit entsprechender
Festlegung von Zustandigkeiten und Kompetenzen im Bereich
Sicherheit und Gesundheitsschutz
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3. die systematische Gefahrenermittlung sowie Risikobeurteilung zur
Erkennung und Beurteilung tatsdchlicher Gefahrdungen

4. die Etablierung sowie konsequente Umsetzung von Massnahmen zur
Reduktion bzw. Eliminierung der identifizierten Gefahren

5. die Kontrolle zur Uberpriifung der Zielerreichung.

Die dargelegten Elemente werden kontinuierlich durchlaufen, um eine ste-
tige Verbesserung der Sicherheit sowie des Gesundheitsschutzes zu errei-
chen. Die Schweizerische Unfallversicherungsanstalt (Suva) ist mit der Uber-
wachung der korrekten Umsetzung der EKAS-Richtlinie bei Axpo in der
Schweiz beauftragt.

Der Geschaftsbereich Generation & Distribution hat vor zwei Jahren die
Vision «Destination Zero, Null Unfalle» lanciert. Diese widerspiegelt eine
Welt ohne Arbeitsunfalle und arbeitsbedingte Erkrankungen. Héchste Prio-
ritdt hat dabei die Vermeidung tédlicher und schwerer Arbeitsunfélle und
Berufskrankheiten. Sie soll aktiv auf die Sicherheitskultur und auf das Ver-
halten der Mitarbeitenden einwirken. Risiken sind im Arbeitsalltag nicht zu
vermeiden. Wenn damit aber bewusst umgegangen wird, kénnen Verlet-
zungen und Erkrankungen vermieden und das Ziel «Null Unfélle» gemein-
sam erreicht werden.

403-2 Risikobeurteilung und Untersuchung von Unféllen

In jeder Axpo Konzerngesellschaft werden Sicherheitsbeauftragte als Pro-
zessverantwortliche fur das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzma-
nagementsystem eingesetzt. Sie unterstiitzen und beraten die Vorgesetz-
ten in der Wahrnehmung ihrer Verantwortung fur die Arbeitssicherheit und
den Gesundheitsschutz. Der Sicherheitsbeauftragte respektive Spezialist
der Arbeitssicherheit/Sicherheitsingenieur ist dabei fur die fachliche Rich-
tigkeit seiner Empfehlungen verantwortlich. Die Verantwortung fur die
Umsetzung der Arbeitssicherheit bleibt aber bei den Vorgesetzten. Die
Gefahrenermittlung und Massnahmenplanung stehen im Zentrum des
Arbeitssicherheitsmanagementsystems. Gefahren werden nach dem STOP-
Prinzip (Substitution, technische Massnahmen, organisatorische Massnah-
men, personenbezogene Massnahmen) beseitigt oder reduziert.
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Die Mitarbeitenden wirken bei der Gefahrenermittlung und beim Erarbei-
ten geeigneter Schutzmassnahmen aktiv in der Entscheidungsfindung mit.
Der Sicherheitsbeauftragte erarbeitet zusammen mit betroffenen Mitarbei-
tenden und zustandigen Vorgesetzten entsprechende Verbesserungs- und
Schutzmassnahmen. Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, in gefahrlichen
Situationen STOPP zu sagen.

Alle unerwiinschten Ereignisse wie Unfélle, Beinahe-Unfalle und Sachscha-
den werden gemeldet, systematisch erfasst und analysiert. Dazu wird ein
standardisiertes Protokoll fiir die betriebsinterne Unfallabklarung verwen-
det. Ziel dieser Abklarungen ist es, ahnliche Ereignisse in Zukunft zu ver-
meiden und das betriebliche Sicherheitssystem zu verbessern.

Axpo respektive die Sicherheitsbeauftragten stehen mit der Suva in regel-
massigem Kontakt. Die bisherigen Kontrollen ergaben keine massgeblichen
Beanstandungen.

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste

Félle von sich abzeichnenden Langzeitabsenzen aufgrund von Krankheit
oder Unfall Uberfihrt Axpo mdoglichst frihzeitig in ein professionelles Case
Management. Diese Félle werden von der Krankentaggeldversicherung
betreut, deren Case Manager die Situation zusammen mit der arbeitsunfa-
higen Person analysieren. Sie kldren das weitere Vorgehen in Zusammenar-
beit mit Axpo ab. Insbesondere koordinieren und vermitteln sie zwischen
dem Hausarzt und anderen medizinischen Betreuungspersonen, dem Ver-
trauensarzt, den beteiligten Sozial- oder Privatversicherungen, der Familie
und Freunden sowie den Vorgesetzten und Arbeitskollegen. Zudem kann in
solchen Fallen auch die Sozialberatung der Axpo unterstiitzend beigezogen
werden.

Ein wichtiger Fokus der Prophylaxe liegt bei Axpo auf der Vorbeugung von
Burnout-Erkrankungen. Dabei werden einerseits Fihrungskrafte geschult
und fur entsprechende Symptome sensibilisiert und andererseits werden
den Mitarbeitenden Ausbildungsméglichkeiten zum bewussten Umgang
mit dem eigenen Energiehaushalt angeboten. Bei Axpo stehen die Gesund-
heit und die Sicherheit der Mitarbeitenden an erster Stelle. Potenzielle
Gefahrdungen werden durch entsprechende Schutzmassnahmen beseitigt

7.3 Spezifische Standardangaben | 60



oder entschéarft. Zur Reduktion von Nichtberufsunfallen werden periodisch
Kampagnen zur Sensibilisierung und Unterstiitzung der Mitarbeitenden
lanciert.

403-4 Mitarbeiterbeteiligung und Kommunikation zu Arbeitssicher-
heit und Gesundheit

Die Sicherheitsbeauftragten bilden zusammen mit den Mitarbeiter- (MAV)
und Personalvertretern (PV) den Fachausschuss Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, welcher 100% der Mitarbeitenden reprasentiert. Die
MAV/PV verfiigen beziglich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz tiber
ein Mitbestimmungsrecht.

403-5 Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Alle Mitarbeitenden, insbesondere auch die neuen Lernenden, werden bei
Stellenantritt und danach periodisch ihrem Tatigkeitsgebiet entsprechend
so aus- und weitergebildet, dass sie jederzeit beféhigt sind, Gefahrenpoten-
ziale zu erkennen, die entsprechenden Massnahmen zu treffen und in
Eigenverantwortung geeignete Schritte zur Unfallverhiitung und zum
Gesundheitsschutz vorzunehmen. Die Linienvorgesetzten erheben den Aus-
bildungsbedarf fur jeden Mitarbeitenden und erstellen eine Ausbildungs-
planung. Ausbildungs-, Instruktions- und Informationsmassnahmen werden
zum Zweck des Nachweises dokumentiert. Neben Prasenzunterricht und
Vorortausbildungen werden auch E-Learning Module zur Ausbildung einge-
setzt.

403-6 Foérderung der Gesundheit

CKW fihrt ein professionelles betriebliches Gesundheitsmanagement
(BGM) mit dem Schwerpunkt Pravention. Dies umfasst unter anderem Akti-
vitdten und Initiativen zu Themen wie Bewegung, Leistungsféhigkeit, Wohl-
befinden am Arbeitsplatz, Freizeitsicherheit und vielem mehr. CKW schafft
hiermit eine unterstitzende Ausgangslage, damit Mitarbeitende auch in
Zeiten der Verénderung gesund und leistungsféhig bleiben. Ziel des BGM
ist neben der Planung und Umsetzung von Massnahmen auf Verhéltnis- und
Verhaltensebene auch die systematische Integration von Gesundheitsas-
pekten in Unternehmensstrukturen und Managementprozessen. Wéhrend
Corona wurden mehrere Artikel zur Starkung der psychischen Gesundheit
und zur Arbeit im Home Office publiziert.
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403-7 Gefahrenvermeidung und -minimierung bei Geschéaftspartnern
Externe Unternehmen und/oder Subunternehmen werden durch Axpo ver-
traglich verpflichtet, Vorkehrungen zur Arbeitssicherheit und zum Gesund-
heitsschutz ihrer Arbeitnehmer zu treffen. Dritte, welche in unserem Auf-
trag arbeiten, haben sichergestellt, dass sie gegen Unfélle und beruflich
bedingte Gesundheitsschddigungen geméss den gesetzlichen Forderungen
geschiitzt sind. Sie werden Uber die Gefahren, die mit ihrer Tatigkeit bei
Axpo verbunden sind, sowie Uber ihre Rechte und Pflichten hinsichtlich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz informiert.

Die gesetzliche Grundlage dieses Vorgehens basiert auf der Verordnung
Uber die Verhitung von Unféllen und Berufskrankheiten VUV, Art. 9 Zusam-
menwirken mehrerer Betriebe. Sind an einem Arbeitsplatz Arbeitnehmer
mehrerer Betriebe tatig, so haben deren Arbeitgeber die zur Wahrung der
Arbeitssicherheit erforderlichen Absprachen zu treffen und die notwendi-
gen Massnahmen anzuordnen. Sie haben sich gegenseitig und ihre jeweili-
gen Arbeitnehmer Uber die Gefahren und die Massnahmen zu deren Behe-
bung zu informieren. Der Arbeitgeber muss einen Dritten auf die
Anforderungen der Arbeitssicherheit in seinem Betrieb ausdriicklich auf-
merksam machen, wenn er ihm den Auftrag erteilt.

403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem

fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

Das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem deckt
die Tatigkeiten aller Mitarbeitenden des Axpo Konzerns ab.
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403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen

Nichtberufs-

Berufsunfallrate (BU) unfallrate (NBU)

Krankheitsrate

Abwesenheitsrate

Verletzungsrate @

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Konzern 21,90 26,09 95,63 141,04 422,98 439,84 540,51 572,55 2,96 3,19
Frauen 6,23 2,06 92,66 90,12 474,25 536,76 573,14 589,13 0,79 0,93
Manner 26,20 29,75 96,45 148,80 408,91 417,85 531,55 568,79 3,55 3,70
Schweiz 26,97 26,09 103,13 141,04 430,19 412,64 560,29 579.77 3,68 3,93
Frauen 10,47 2,06 50,98 90,12 497,29 593,93 558,74 686,11 1,31 1,10
Manner 29,83 29,75 112,15 148,80 418,58 385,01 560,56 563,56 4,09 4,36
Ausland 3,52 n.a. 68,48 n.a. 396,88 544,71 468,88 544,71 0,35 0,37
Frauen 1,30 n.a. 140,98 n.a. 447,54 461,57 589,83 461,57 0,19 0,72
Manner 5,41 n.a. 6,52 n.a. 353,59 597,37 365,53 597,37 0,48 0,15

Hinweis: befristet und unbefristet Angestellte im Monats- und Stundenlohn inklusive Lehrlinge. Raten ausgedriickt in Tagen pro 200 000 Sollarbeitsstunden bzw. in Anzahl Verletzungen pro

200 000 Ist-Arbeitsstunden. Die Ist-Arbeitsstunden (Sollarbeitszeiten minus Unfall- und Krankheitsabwesenheiten) belaufen sich fur das Berichtsjahr auf 10 546 201 Stunden. Die Berufsunfallrate
enthalt auch Berufskrankheiten. Bagatellunfélle sind in der Verletzungsrate inkludiert. Bei der Berufsunfallrate wird mit «Arbeitskalendertagen» gerechnet. Die Z&hlung der Berufsunfallrate beginnt
ab dem ersten Tag. Fir das Ausland konnten aufgrund der aktuellen Corona-Situation keine verlésslichen Daten zu Berufsunféllen und Nichtberufsunféllen erhoben werden.

@ Die Corona-Pandemie hat auch in diesem Jahr den Berufsalltag wie auch

das Freizeitverhalten nochmals stark geprégt und zu weniger Berufs- und
Nichtberufsunféllen gefihrt. Im Berichtsjahr ereigneten sich total 156
Berufsunfalle (Minus 6,6%) und 400 Nichtberufsunfalle (Minus 10,5%). Zum
Vergleich: Die Schweizerische Unfallversicherungsanstalt Suva registrierte
im 2020 einen Riickgang der Arbeitsunfélle um 5,2% und der Freizeitunfélle
um 9,1%. Insbesondere der Riickgang im NBU-Bereich wird auf die vielen
sportlichen Aktivitdten, welche im Pandemiejahr 2020 nicht ausgelibt wer-
den durften, zurlickgefuhrt.

Zur Vermeidung von Berufsunfillen werden die arbeitsbedingten Gefahren
nach der Suva-Gefahrentabelle mit 13 Gefahrenkategorien systematisch
erfasst. Verletzungen mit schweren Folgen kdnnten sich aus allen Gefahren-
kategorien ergeben. Fiir Axpo besonders bedeutend sind die Sturzgefah-
ren (Arbeitshohe) und elektrischen Gefahren. Kénnen diese Gefahren mit-
tels bekannten «<STOP-Massnahmen» (vgl. 403-2, Risikobeurteilung und
Untersuchung von Unfallen, S. 60) nicht geniigend reduziert werden, wird
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mittels Risikobeurteilung die Gefahr im Detail untersucht und weitere Mass-
nahmen werden festgelegt. Sollte es trotzdem zu einem Berufsunfall kom-
men, melden die Mitarbeitenden diesen umgehend ihrem Vorgesetzten
und Human Resources. Letztere erfassen die Unfallmeldung zu Handen der
zustandigen Versicherungsagentur. Die Berufsunfalle werden immer im
Rahmen einer Ereignisabklérung analysiert und entsprechende Massnah-
men werden eingeleitet. Im Berichtsjahr kam es zu keinem Arbeitsunfall mit
schweren Folgen und zu keinem arbeitsbedingten Todesfall von Axpo Mit-
arbeitenden. Die Berufsunfallursachen decken sich auf den ersten funf Posi-
tionen mit den Zahlen der Schweizerischen Unfallstatistik. «Stolpern und
Stlirzen», «Getroffen werden» und «abrutschende Gegenstande» sind auch
bei Axpo die haufigsten Unfallursachen.

Bezlglich der Gewahrleistung der Arbeitssicherheit Dritter sind die jeweili-
gen Arbeitgeber verantwortlich. Axpo als Auftraggeberin ist in der Pflicht,

Dritte auf die Anforderungen der Arbeitssicherheit im Betrieb ausdriicklich
aufmerksam zu machen. Die jeweiligen Arbeitgeber haben die zur Wahrung
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der Arbeitssicherheit erforderlichen Absprachen zu treffen und die notwen-
digen Massnahmen anzuordnen. Sie haben sich gegenseitig und ihre jewei-
ligen Arbeitnehmer tber die Gefahren und die Massnahmen zu deren
Behebung zu informieren. Axpo sind keine schweren oder tédlichen Unfélle
von Mitarbeitenden bei Subunternehmen bekannt, welche sich bei der Aus-
fuhrung von Tatigkeiten im Auftrag der Axpo ereignet haben. Weitere
Kennzahlen wie Anzahl Berufsunfélle oder Arten der arbeitsbedingten Ver-
letzungen Dritter werden innerhalb Axpo nicht systematisch erfasst. Dieses
Reporting obliegt den jeweiligen Arbeitgebern.

Die Anzahl der Nichtberufsunfalle inklusive der damit verbundenen Abwe-
senheitstage sind im Berichtsjahr gegeniiber dem letzten Jahr deutlich
zurlickgegangen. Die Anzahl Nichtberufsunfalle der Axpo liegt mit 74,9 pro
tausend Vollbeschéftigte deutlich unter den 148 NBU/1000 Vollbeschaftigte
im Wirtschaftszweig «Energieversorgung» (Unfallstatistik Schweiz, Zeitreihen
zum Unfallgeschehen nach Branche (NOGA 2008), UVG, NBUV, Energiever-
sorgung, Betriebsteile mit 80 und mehr Vollbeschéftigten, anerkannte Félle
2019). Dem Thema sicherheitsgerechtes Verhalten muss weiterhin hohe Auf-
merksamkeit geschenkt werden, da sich dieses auch auf das Freizeitverhal-
ten auswirkt. Beide Unfallraten werden massgeblich durch die Anzahl der
Abwesenheitstage pro Eintretensfall beeinflusst und daher auch in Zukunft
Schwankungen unterliegen. Im Berichtsjahr waren mehrheitlich Bagatellun-
falle zu verzeichnen, was sich in den deutlich tieferen Raten auswirkt.

Die Krankheitsrate ist gegentiber dem Vorjahr um 3,8% gesunken. Die
Massnahmen zur Eindédmmung der Coronavirus-Pandemie wie das Abstand-
halten, die Hygiene, das Liften und das Maskentragen reduzierte unter
anderem auch die Ublichen Grippeerkrankungen. Im vergangenen Winter
2020/21 musste auch keine Grippewelle verzeichnet werden. Die Abwesen-
heitsrate wird weiterhin durch die Krankheitsrate dominiert.

Es wurden keine Mitarbeitenden von diesen Angaben ausgeschlossen.

@ 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Auch in Bezug auf die arbeitsbedingten Erkrankungen gilt die systema-
tische Ermittlung der Risiken fur Berufskrankheiten als zentrales Element
der Prophylaxe. Dabei werden vor allem die chemischen, biologischen und
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physikalischen Einwirkungen sowie die kérperliche Belastung auf den
menschlichen Kérper beurteilt. Bei begriindetem Verdacht auf eine Berufs-
krankheit wird der Fall umgehend der Suva gemeldet. Die Berufskrankheit
wird administrativ wie ein Unfall behandelt. Eine Berufskrankheit gilt als
ausgebrochen, sobald eine Behandlung oder Arbeitsunféhigkeit eintritt.

Die Umsetzung der Massnahmen gemaéss dem «Stop-Prinzip» (vgl. 403-2,
Risikobeurteilung und Untersuchung von Unfallen, S. 60) verhindern, dass
bei Axpo Tatigkeiten durchgefiihrt werden, bei welchen eine hohe Erkran-
kungsrate oder -gefédhrdung besteht. Dies gilt auch fur die Arbeiten, welche
von Dritten im Auftrag der Axpo durchgefihrt werden. Im Berichtsjahr kam
es zu keinen Todesféllen oder dokumentierbaren, arbeitsbedingten Erkran-
kungen von Axpo Mitarbeitenden. Auch sind Axpo keine arbeitsbedingten
Erkrankungen von Mitarbeitenden bei Subunternehmen bekannt, welche
sich bei der Ausfiihrung von Tatigkeiten im Auftrag der Axpo ergeben
haben. Es wurden auch keine Mitarbeitenden von diesen Angaben ausge-
schlossen.

Aus- und Weiterbildung

Relevanz

Die Mitarbeitenden sind Garant fur den langfristigen Erfolg der Axpo. Um
weiterhin erfolgreich zu wirtschaften, braucht es eine Vielfalt an Perspekti-
ven, Haltungen und Fahigkeiten, die zur Erarbeitung innovativer Lésungsan-
satze notwendig sind, die Vielfalt hinsichtlich Altersstruktur, aber auch die
Vielfalt an Menschen, die mit unternehmerischem und kundenorientiertem
Denken und Handeln Energielésungen fir unsere Kunden entwickeln. Dies
versteht Axpo unter Diversitat.

Managementansatz

Im Hinblick auf die aktuellen Herausforderungen fiir die Energiebranche ist
die Entwicklung von Mitarbeitenden bei Axpo ein grundlegender und
abgestimmter Prozess. Die kiinftigen Herausforderungen spiegeln sich auch
in den neu erarbeiteten — fiir Fihrungskrafte und Mitarbeitende relevanten
— Anforderungsprofilen wider. Diese fliessen in die Mitarbeiterentwicklung,
Aus- und Weiterbildung wie auch in die Zielvereinbarung und Leistungsbe-
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urteilung mit ein. Es finden zweimal jéhrlich Mitarbeitergesprache statt.
Leistungen werden beurteilt und mit den vereinbarten Zielen sowie Ent-
wicklungsméglichkeiten verglichen. Die Mitarbeitenden werden, gemessen
am Gesamterfolg der Axpo bzw. ihrer Tochtergesellschaften, beteiligt.
Auch in Zeiten zusatzlichen Kostendrucks bietet das Unternehmen attrak-
tive Lohnnebenleistungen, einen sehr guten Versicherungsschutz und eine
attraktive berufliche Vorsorge. Neben den Vorgesetzten und einem profes-
sionellen Human Resources Management steht eine kompetente Sozialbe-
ratung fur spezifische Themen als Ansprechpartner zur Verfligung. Die Ver-
anderung in der Mitarbeiterschaft wird Gber Kennzahlen wie beispielsweise
die Fluktuationsrate gemessen und bei Bedarf werden spezifische Massnah-
men umgesetzt.

Damit das Unternehmen junge, gut ausgebildete Hochschulabsolventen fir
sich gewinnen kann, prasentiert sich der Konzern an unterschiedlichen Kar-
riereveranstaltungen fiir Studierende und Absolventen. Axpo bietet Stu-
denten und Hochschulabsolventen diverse Einstiegsmoglichkeiten an. Im
Rahmen einer Diplomarbeit kénnen sie Praxis und Theorie verbinden sowie
bei einem Praktikum erste praktische Berufserfahrung sammeln. Fiir einen
idealen Berufseinstieg ermdglicht Axpo ein massgeschneidertes Trainee-
programm oder den Direkteinstieg in einen bestimmten Fachbereich mit
direkter Ubernahme von Verantwortung. Im nicht akademischen Bereich
bietet Axpo eine breite Palette von Berufslehren an, unter anderem fur
Elektroinstallateure und -planer, Kéche, den Betriebsunterhalt und Informa-
tikberufe sowie mechanisch-elektrotechnische und kaufménnische Berufe.

Die Axpo Akademie hat das Ziel, die Mitarbeitenden in ihrem Schaffen,
Wirken und im Erlangen von Fahigkeiten und Kompetenzen zu unterstiitzen.
Viel Entwicklung geschieht «on the job». Erganzend dazu umfasst das
Angebot der Akademie interne Aus- und Weiterbildungen zu Fiihrungs-
und Schlisselkompetenzen, IT, Sprachen und Fachthemen. Dazu ist Axpo
langfristige Partnerschaften mit kompetenten Anbietern eingegangen.
Bedingt durch die Massnahmen zur Eindédmmung der Covid-19-Pandemie
und den Lockdown wurden die virtuellen Angebote erheblich ausgebaut.
Dies flihrte zu dem positiven Nebeneffekt, dass Mitarbeitende an den Aus-
landsstandorten auch vermehrt auf die Angebote der Akademie zugreifen
und somit profitieren kénnen.
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Mitarbeitenden, die neu zur Axpo kommen, wird ein Einfihrungspro-
gramm angeboten, welches Aspekte der gesamten Wertschépfungskette,
das heisst von der Produktion und dem Handel Gber die Netze bis zum Ver-
trieb, umfasst und auch das Thema Nachhaltigkeit in der Stromproduktion
abdeckt. Spezielle Férderangebote fiir Nachwuchs- und Fiihrungskrafte im
Rahmen des Talent Managements und Management Developments wie
Fihrungskrafteprogramme und Development-Center runden das Angebot
ab. Vermehrt wird der Fokus aber auch auf massgeschneiderte Angebote
fur Teams (etwa Teamentwicklungen, Team Assessments), individuelle Bera-
tungsangebote (etwa Coachings, Laufbahnberatung, 360°-Feedback) sowie
die Begleitung von Change-Prozessen gesetzt, um hier auch gezielter auf
die Anforderungen der Organisation und ihrer Mitarbeitenden eingehen zu
kénnen.

Die Diversitat im Unternehmen wird mit der Initiative «Diversity@Axpo»
weiter gefordert. Als einen der ersten Schritte soll der Frauenanteil im
gesamten Unternehmen, aber insbesondere im Kader/Management erhéht
werden. Als moderne Arbeitgeberin steht Axpo fur die Gleichstellung von
Frau und Mann. Dabei werden sowohl in der Rekrutierung, in der Kommuni-
kation, aber auch beim Talent Management und der Nachfolgeplanung ent-
sprechende Massnahmen umgesetzt. Mit unserer Mitgliedschaft bei
Advance, dem fiihrenden Wirtschaftsverband fiir die Gleichstellung von
Frau und Mann in der Schweiz, unterstitzen wir die Vielfalt zusatzlich. Der
Austausch zu fachlichen oder Fliihrungsthemen wird bei Advance geférdert
und Mitarbeitende kénnen sich ausserhalb der Axpo ein wertvolles berufli-
ches Netzwerk aufbauen.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Im Berichtsjahr war Axpo insgesamt an sechs Karriereveranstaltungen vor
Ort (Info-Lunches, Gastvortrédge, Hochschulmessen, Exkursionen an den
Hauptsitz oder zu Kraftwerken) und zwei Online Karrieremessen prasent.
Aufgrund der Covid-19-Pandemie mussten mehrere Karriereveranstaltun-
gen abgesagt werden. Das Engagement im Hochschulmarketing zahlt sich
aus, ist jedoch auch externen Faktoren unterworfen, wie beispielsweise der
Skepsis gegeniiber der Energiebranche. Axpo wurde im Rahmen des Uni-
versum Swiss Student Survey unter die attraktivsten Arbeitgeberinnen der
Schweiz in folgenden Fachbereichen gewahlt: Engineering (Rang 39), Natu-
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ral Science (Rang 53) und IT (Rang 97). Axpo verbessert ihre Platzierung in
den Rankings. In der Energiebranche liegt Axpo auf dem Platz 2 bei Engi-
neering-Studierenden. In diesem Geschéftsjahr wurde zudem das Axpo
Traineeship ausgebaut und bietet neu jahrlich sechs Hochschulabsolventen
einen idealen Berufseinstieg mit Start im April und im Oktober an. Wahrend
des Berichtsjahres begannen zudem 128 Lernende in 21 Lehrberufen eine
Ausbildung. Am Ende des Berichtsjahres waren 481 Lernende sowie 15 Trai-
nees/ Praktikanten, das heisst insgesamt 412 Auszubildende, in der Axpo
Gruppe beschéftigt.

Im Berichtsjahr wurden 5 378 Ausbildungsstunden angeboten. Aufgrund
der Covid-19-Massnahmen wurden 2020/21 Prasenzveranstaltungen fast
ausschliesslich virtuell durchgefiihrt. Die virtuellen Angebote sind tendenzi-
ell von kirzerer Dauer, was sich in den Ausbildungsstunden niederschlagt.
Flr Fihrungskrafte wird das Fiihrungsangebot «New Ways of Leadership —
Remote Leadership» angeboten, um sie im verénderten Arbeitsalltag zu
unterstitzen.

4041 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

Mitarbeitende Management

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Total 21,82 15,66 17,57 22,10
Schweiz 11,73 17,99 20,53 28,01
Frauen 25,23 9,68 16,93 12,98
Manner 26,82 19,73 21,56 30,16
Ausland 14,77 6,80 27,10 6,39
Frauen 29,58 5,26 20,59 8,00
Manner 7,25 8,00 8,63 6,00

Hinweis: Die Daten beziehen sich auf die unbefristet Angestellten im Monats-
oder Stundenlohn.
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404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen
der Angestellten und zur Ubergangshilfe
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Aus- und Weiterbildung, S. 63

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméassige
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten

Bei Axpo findet bei allen Mitarbeitenden eine Beurteilung ihrer Leistung

und Kompetenzen im Rahmen des MbO-Prozesses statt. Mit dem

Geschaftsjahr 2021/22 wird der bisherige MbO-Prozess mit individueller

Beurteilung der Zielerreichung und Kompetenzen — mit direkter Wirkung

auf die variable Verglitung — abgeschafft. Kollektive finanzielle und strategi-

sche Ziele gelten neu fir die Verglitung auf Stufe Konzern, Geschaftsbe-
reich und Division. Mitarbeitende und Fiihrungskrafte sind aufgefordert,
mindestens einmal im Jahr gegenseitig Feedback zu den Erwartungen an
die Funktionsausiibung auszutauschen. Ab 2022 wird auch ein Organisati-
onsfeedback-Tool ausgerollt (Pulse Check, mit welchem Mitarbeitende
quasi laufend Input zu relevanten Themen im Arbeitsumfeld und Team
geben). Fur die Strategie-Umsetzung wird neben den kollektiven Zielen stu-
fenweise in Management- und Fihrungsteams ein neuer Ansatz «Objectives

& Key Results» (OKR) ausgerollt, welcher einerseits die Festlegung von

Fokus und Ambitionen fiir das kommende Quartal sowie andererseits

Transparenz Uber diese organisationsibergreifend erméglicht. Gleichzeitig

wurde auch die Méglichkeit geschaffen, basierend auf der Beurteilung und

dem Feedback Entwicklungsziele zu definieren. Im Berichtsjahr wurde auf
breiter Basis ein Talent-Review durchgefiihrt, um Mitarbeitende mit hohem

Entwicklungspotenzial zu identifizieren. Mit diesen wurden Zielsetzungen

und Ambitionen geklart, um individuelle Entwicklungspléne zu erarbeiten

und zu vereinbaren.
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Diversitat und Inklusion

Relevanz

Axpo steht fur eine offene Unternehmenskultur und legt grossen Wert auf
Diversitat und Inklusion. Das Arbeitsumfeld des Unternehmens zeichnet
sich durch gegenseitigen Respekt aus, unabhéngig von Geschlecht, Natio-
nalitat, ethnischer oder sozialer Herkunft, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, Alter, sexueller Orientierung oder Identitat. Axpo unterstitzt
die Mitarbeitenden dabei, ihre einzigartigen Fahigkeiten, Erfahrungen, Per-
spektiven und Hintergriinde aktiv in den Erfolg des Energie-Unternehmens
einzubringen.

Diversitat und Inklusion bereichern die Axpo: Eine Vielfalt an Perspektiven
ermoglicht es dem Unternehmen, innovativ zu sein, breiteres Wissen und
Erfahrung in den Teams zu verankern und bessere Losungen zu entwickeln.

Managementansatz

Diversity@Axpo verfolgt drei Ziele: mehr Vielfalt im Unternehmen und
dadurch eine Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, Innovation und Kun-
denorientierung durch das Zusammenspiel von Mitarbeitenden mit unter-
schiedlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten und grossere Attraktivitat der
Axpo als Arbeitgeberin. Die Mitarbeitenden sollen bei Axpo von einer
modernen Unternehmenskultur und flexiblen Arbeitsmodellen profitieren.

Forschungen der Universitat St. Gallen haben gezeigt, dass Diversitat die
Vielfalt an Wissen und Perspektiven férdert. Eine gute Integration von Mit-
arbeitenden mit vielfaltigen Hintergriinden tragt dazu bei, dass Teams kom-
plexe Aufgaben effektiv bewaltigen und Innovation, Produktivitat und Leis-
tung steigern kénnen. Axpo ist Uberzeugt, dass die Inklusion entscheidend
fur den Erfolg gezielter Bemithungen um mehr Diversitat ist. Dadurch ent-
steht in der Praxis Wirkung und werden Mehrwert sowie eine integrative
Kultur geschaffen, die vorteilhaft fur die Mitarbeiterbindung, das Engage-
ment und die Produktivitat ist.

Die Axpo Gruppe will unter anderem auch mehr Frauen in Fihrungspositio-

nen und im Unternehmen insgesamt beschaftigen. Bis 2024 sollen 22% des
Kaders (15% in 2019) weiblich besetzt sein und gleichzeitig soll der Anteil an
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Frauen im Gesamtkonzern weiter ansteigen. Axpo ergreift konkrete Mass-
nahmen, um diese Ziele zu unterstitzen; dazu gehort beispielsweise ein
aktiverer Fokus auf Frauen bei der Rekrutierung und Stellenbesetzung. Das
bedeutet unter anderem, dass die Sprache und die Formulierungen im
Recruiting angepasst werden, es gibt eine klare Stellungnahme zur Diversi-
tat in allen Inseraten sowie ein «Unconscious Bias»-Training zum Beispiel fur
HR Mitarbeitende in der Rekrutierung, um sie fiir unbewusste Voreinge-
nommenheiten zu sensibilisieren. Gleichzeitig beteiligt sich Axpo aktiv in
Netzwerken fir Frauen oder férdert diese.

Zur Férderung der Diversitat wurden auch die Geschaftsprinzipien erwei-
tert. Sie sind Teil des Axpo-Verhaltenskodex'. Darin festgehalten sind die
Grundwerte des Unternehmens und das Bekenntnis zur Diversitat. Entschei-
dungen Uber Anstellung, Beférderung oder Ausbildung basieren aus-
schliesslich auf objektiven, stellenbezogenen Erfordernissen. Weder Diskri-
minierung noch Beldstigung werden im Unternehmen toleriert.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Ein erfolgreicher Meilenstein in der Entwicklung der Diversitét ist die Aus-
zeichnung «Fair-ON-Pay», welche die Axpo Gruppe im Juli 2021 erhielt. Im
Rahmen von «Fair-ON-Pay» tUberprift die Comp-On AG die Lohngleichheit
zwischen Frauen und Méannern.

In jedem Quartal misst Axpo die Verdnderungen des Anteils an Frauen und
Mannern, Nationalitaten, Altersverteilung und Verweildauer im Unterneh-
men. Im Executive Board ist eine Frau vertreten, was einen Anteil von 16,7%
ergibt. Aktuell prift Axpo weitere Indikatoren als Messgrdssen fir die Aus-
pragung von Diversitat und Inklusion im Unternehmen. Dies sieht auch die
Anwendung von kontinuierlichen Feedbacks aus der Organisation (soge-
nannte Pulse Check) vor. Die Pulsechecks werden online stattfinden und
geben Einblick in die gelebte Teamarbeit, Fihrung und Zusammenarbeit
sowie das Engagement in den verschiedenen Teilen des Unternehmens.
Auch wird extern periodisch die Wahrnehmung der Axpo als Arbeitgeber
hinsichtlich Attraktivitdt und Auspragung von relevanten Attributen
gepriuft.
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Nichtdiskriminierung
Managementansatz: Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74

406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemassnahmen
Die Axpo Beschwerdekommission musste im Berichtsjahr keine Beschwer-
den behandeln. Es wurden auch keine Diskriminierungsfalle registriert.

Lokale Gemeinschaften

Relevanz

Axpo ist sich der Tatsache bewusst, dass die Tatigkeiten des Unternehmens
in Einklang gebracht werden miissen mit den jeweiligen Bedurfnissen ein-
zelner Stakeholdergruppen, insbesondere beim Ausbau der Infrastruktur.
Die Akzeptanz der eigenen Geschaftstatigkeit und der Austausch mit allen
Stakeholdern sind fiir Axpo ein hohes Gut. Die Hauptanliegen der Parteien
sind dabei sehr unterschiedlich. So stehen bei den NGOs oftmals der Erhalt
der Biodiversitat, der Schutz des Landschaftsbilds und der schonende
Umgang mit naturbelassenen Gebieten im Vordergrund. Fir die Konzessi-
onsgeber stehen primar die lokale Versorgungssicherheit sowie die 6ffentli-
chen Einnahmen zugunsten des lokalen Gemeinwesens im Mittelpunkt. Die
lokale Bevolkerung sorgt sich in erster Linie um die konkreten Auswirkun-
gen der Projekte: Bau und Betrieb der Energieanlagen selbst, die nétigen
Infrastrukturen (etwa Zufahrtswege), die Beeintrachtigung des Land-
schaftsbilds, die Veranderungen der Umwelt auf der einen Seite, aber auch
die Schaffung von Arbeitsplatzen oder der Einfluss auf den Tourismus auf
der anderen Seite. Ein friihzeitiger Einbezug und der regelmassige Aus-
tausch férdern das Vertrauen, erméglichen Kompromisse und helfen, tech-
nisch komplexe Themen verstandlich und fachlich richtig zu vermitteln. Eine
hohe gesellschaftliche Akzeptanz eines Energieprojekts beschleunigt die
Genehmigungsverfahren und verbessert dadurch oftmals die Wirtschaft-
lichkeit. Deshalb setzt Axpo auf den engen Dialog mit der Bevdlkerung,
den Stakeholder sowie den Naturschutz- und Umweltverbéanden.
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Managementansatz

Zur Abschatzung der Auswirkungen auf das Gemeinwesen durch ihre
Geschaftstatigkeit, insbesondere beim Bau und Betrieb von Infrastruk-
turanlagen, setzt Axpo auf eine transparente Kommunikation und trifft fir
alle ihre Projekte Abklarungen uber die zu erwartenden Auswirkungen. Von
der Planung bis zur Realisierung der Projekte arbeitet Axpo eng mit Behor-
denvertretern zusammen und bindet die lokale Bevdlkerung von Anfang an
ein. Dies gilt auch bei Themen der Nutzung und der Produktion neuer Ener-
gien. In den Standortgemeinden und -kantonen von Kraftwerken sowie in
Netzkonzessionsgemeinden finden Informations- und Diskussionsveranstal-
tungen statt. Deren Haufigkeit richtet sich nach den aktuellen Ereignissen
und Bediirfnissen. Auf nationaler Ebene liegt die Verantwortung fur den
Dialog, der durch die Abteilung Corporate Public Affairs gesteuert wird,
beim Axpo Konzern. Auf lokaler Ebene fiihren die jeweiligen Gesellschaften
Stakeholderdialoge durch. Fiir die breite Offentlichkeit bietet www.axpo.
com umfangreiche Informationen zum Unternehmen. Zudem legt Axpo den
Fokus auf die transparente und politisch neutrale Vermittlung von Wissen
zu allen Aspekten der Energie in ihren Kraftwerken und auf ihren digitalen
Kanalen.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Beispiel aus dem Bereich Hydroenergie:

Ein erfolgreiches Resultat gab es im Berichtsjahr im Zusammenhang mit
dem abgeschlossenen Rekultivierungsprojekt bei der Grossbaustelle PSW
Limmern. Wahrend des Baus des Pumpspeicherwerks Limmern der KLL
betrieb Axpo zwischen Tierfehd und Muttenalp eine der gréssten Baustel-
len der Schweiz. Heute ist von dieser Baustelle dank eines mehrjahrigen
und fachspezifischen Rekultivierungsprojekts kaum noch etwas sichtbar.
Der Verein fir Ingenieurbiologie verleiht dem Rekultivierungsprojekt rund
ums Pumpspeicherwerk Limmern den «Begriinerpreis 2021» aufgrund «der
herausragenden Vorgehensweise vor der eigentlichen Begriinung sowie der
einwandfreien Ausfiihrung der Arbeiten, der guten Zusammenarbeit mit
den Behérden und Umweltverbénden sowie der Sensibilisierung der Baufir-
meny.
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Wihrend der Realisierung von Projekten werden Behdrden und Umwelt-
schutzorganisationen regelmassig begrisst und Uber den Projektstand vor
Ort informiert.

Beispiel aus dem Bereich Verteilnetz:

Der Netzbetrieb und insbesondere der Netzausbau kénnen auf ableh-
nende Haltung bei den betroffenen Anwohnern stossen. Viele befiirchten
unter anderem gesundheitliche Auswirkungen durch elektromagnetische
Strahlung und eine Beeintrachtigung des Landschaftsbilds. Um die gesell-
schaftliche Akzeptanz eines Leitungsprojekts zu erhéhen und mithin die
Genehmigungsverfahren zu erleichtern, pflegt Axpo bei Leitungsbaupro-
jekten einen direkten Austausch mit allen Interessengruppen. Dadurch wird
das Vertrauensverhéltnis gestarkt, kritische Fragen werden friihzeitig
geklart und technisch komplexe Fachthemen kénnen aus erster Hand ver-
standlich vermittelt werden.

Beispiel von CKW:

Zur Abkldrung der gesellschaftsrelevanten Auswirkungen der Geschéaftsta-
tigkeit gehort die intensive Zusammenarbeit von CKW mit kantonalen und
kommunalen Behérden sowie mit Umweltverbanden im Bereich der Projekt-
entwicklung fir neue Energien. Mit einzelnen Behérden- und Verbandsver-
tretern wurden Besichtigungen von bestehenden Kraftwerkanlagen durch-
gefihrt. Weitere konkrete Umsetzungsschritte werden bei der Entwicklung
von Kraftwerkanlagen im Bereich der neuen Energien ergriffen. Alle Inter-
essengruppen werden friihzeitig in den Projektierungsprozess einbezogen
und begleiten den Entwicklungsprozess von der Idee bis zum Betrieb der
Anlagen. Bei den laufenden Projekten und insbesondere beim Projekt
Windpark Lindenberg finden tiber Monate intensive Gesprache mit Behor-
den (Bund, Kanton, Gemeinden) und vielen direkt Betroffenen statt. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr wurde das &ffentliche Mitwirkungsverfahren
durchgefihrt und abgeschlossen. Die entsprechende Dokumentation ist
zusammen mit weiteren Planungsdokumenten als Mitwirkungsbericht den
kantonalen Behérden abgegeben worden. Weiter wurden mehrere Begleit-
gruppensitzungen abgehalten und die Themen detailliert besprochen. Ziel
ist es, das Projekt im Friihjahr 2023 zur Abstimmung zu bringen.
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Ein weiteres Beispiel ist das Projekt Kleinwasserkraftwerk Waldemme:

Hierzu findet ein intensiver Dialog mit der Unesco Biosphare Entlebuch
(UBE) statt. Dies verstarkt die lokale Verankerung des Projekts und ein
Teil der Wertschdpfung bleibt in der Region.

Zusatzliche Angaben fiir Energieunternehmen: Teilnahme von Stakehol-
dern an Entscheidungsprozessen, welche die Energieplanung und Infra-
strukturentwicklung betreffen.

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Lokale Gemeinschaften, S. 67

4131 Geschéaftsstandorte mit Einbindung lokaler Gemeinschaften,
Folgenabsch&atzungen und Férderprogrammen

Axpo pruft bei allen Infrastrukturprojekten wie dem Bau neuer Kraftwerke

oder Netzleitungen die Einbindung lokaler Gemeinschaften. Bei bestehen-

den Kraftwerken sowie Verwaltungsgebauden erfolgt die Einbindung loka-

ler Gemeinschaften je nach Bedarf.

413-2 Geschéaftstatigkeiten mit erheblichen tatsidchlichen oder poten-
ziellen negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften
Der Betrieb grosser hydraulischer Kraftwerke sowie des Kernkraftwerks
Beznau generiert wichtige Arbeitsplatze fiir die lokale Bevélkerung. Dies
trifft insbesondere auf hydraulische Kraftwerke in teilweise abgelegenen
Bergregionen zu. Neben diesen positiven Auswirkungen fihrt der Betrieb
solcher Kraftwerke auch zu potenziell negativen Auswirkungen. Obschon
die Sicherheit der Kraftwerke fir Axpo oberste Prioritat geniesst und mit
einer Vielzahl von Massnahmen gewahrleistet wird, kénnen potenziell nega-
tive Auswirkungen naturgemass nicht hundertprozentig ausgeschlossen
werden. Beispiele sind die Auswirkungen von Schwall und Sunk bei hydrau-
lischen Kraftwerken, die Sicherheit der Talsperren sowie die Sicherheit der
nuklearen Anlagen.
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Lieferkette und Lieferantenmanagement

Relevanz

Axpo ist entlang der gesamten Wertschépfungskette der Energiebranche tétig: vom Bau und Betrieb von Energieanlagen tiber den Handel mit

Energieprodukten bis hin zu kundenspezifischen Dienstleistungen und Produkten.

Wichtige Geschaftstatigkeiten und Lieferanten der Axpo im Uberblick:

Bezogene Produkte und

Dienstleistungen

Wichtige Lieferanten:

Hersteller von Komponenten (etwa Ge-
neratoren, Transformatoren, Kabel,
Kraftwerkkomponenten), Brennstoffen
(Gas, Kernbrennstoffe), Betriebsmitteln
und -materialien

Anbieter von Bau-, Ingenieur- und an-
deren Dienstleistungen

Dienstleister fur Unterhaltsarbeiten und
Reparaturen

Anbieter von Finanz- und Beratungs-
dienstleistungen

Lieferanten von Energieprodukten so-
wie Energiedienstleistungen
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Erwerb und Bau von
Energieanlagen

Betrieb von Energieanlagen

Haupttatigkeiten der Axpo in der Schweiz und in Europa:

Erwerb/Bau (inkl. Einkauf von Dienst-

leistungen) von:

= Wasserkraftwerken

= Anlagen der neuen Energien inkl.
Projekten

. Stromnetzen

= Unterwerken und infrastrukturel-
len Anlagen

= Gasinfrastruktur

= Telekommunikationseinrichtungen

Betrieb/Instandhaltung/
Erneuerung/Modernisierung (inkl. Ein-
kauf von Roh- und Betriebsstoffen so-
wie Komponenten und Dienstleistun-
gen) von:
*  Wasserkraftwerken
. Kernenergieanlagen
*  Gas-Kombikraftwerken
*  Anlagen der neuen

Energien
. Stromnetzen
*  Gasinfrastruktur

»  Telekommunikationseinrichtungen

Handels- und Vertriebsgeschaft
sowie Services

Handel mit Strom, Gas und weiteren
Commodities sowie Zertifikaten
(Griine, Energieeffizienz- und CO2-Zer-
tifikate)

Kundenspezifische Energieprodukte
und Dienstleistungen fiir Grosskunden
(Kantons-, Stadtwerke), Weiterverteiler

und Energieproduzenten
Netzbezogene Dienstleistungen
COz-Dienstleistungen

Versorgung von Endkunden mit Strom,
Wérme und anderen Leistungen

Elektro-, Licht-, IT- und Telekommuni-

kationsdienstleistungen
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Da Axpo innerhalb der Wertschépfungskette sowohl in der Schweiz als
auch in Europa in sehr unterschiedlichen Bereichen tétig ist — vom Bau gros-
ser Wasserkraftwerke oder Windparks und dem Betrieb von Kernkraftwer-
ken Gber Handel und Vertrieb bis hin zum Verkauf von IT-Dienstleistungen,
sind unterschiedlichste Geschaftspartner an der Lieferkette beteiligt. Insge-
samt zahlt Axpo rund 26 000 verschiedene aktive Lieferanten. Darunter fin-
den sich sowohl internationale Technologiekonzerne wie zum Beispiel ABB,
Siemens, Westinghouse oder GE-Power, international tatige Handelspart-
ner fur Energieprodukte wie zum Beispiel EDF, E.on, GDF Suez (Engie), Vat-
tenfall als auch eine Vielzahl international, national oder gar nur regional
tatiger Lieferanten aus unterschiedlichsten Bereichen.

Das Auftragsvolumen der vom Einkauf beeinflussbaren Beschaffungen von
Waren, Material, Fremdleistungen sowie Investitionen tilber 100 000 CHF
belief sich im Berichtsjahr in der Schweiz auf insgesamt rund 537 Mio. CHF
und im Ausland auf rund 225 Mio. CHF.

Managementansatz

Axpo legt Wert auf Geschaftspartner, die dieselben Werthaltungen, Com-
pliance-Grundsétze und ethischen Prinzipien verfolgen wie Axpo selbst. Fir
eine gegenseitig faire, vertrauensvolle und langfristige Partnerschaft ver-
langt Axpo deshalb von ihren Geschéftspartnern (Warenlieferanten und
Dienstleister), dass sie sich zur Einhaltung der Axpo Leitprinzipien fur nach-
haltiges, ethisches und gesetzestreues Geschaften verpflichten. Fir die
Beschaffungen wird daher die Einhaltung folgender Grundsatze und Richtli-
nien angestrebt:

- GATT/WTO-Ausschreibungen zur Gleichbehandlung aller Anbietenden
(Inlander und Auslander) ab den festgelegten Schwellenwerten

- Axpo Kodex fiir Geschaftspartner zur Einhaltung der Geschéaftsethik
sowie sozialer und 6kologischer Mindeststandards

Axpo hat ihre Leitprinzipien 2014 erstmals in einem eigenen Kodex festge-
legt und publiziert. Der Kodex, der weltweit fir Geschaftspartner sowie fir
deren Mitarbeitende gliltig ist, orientiert sich am Inhalt folgender anerkann-
ter Konventionen und Standards:
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- Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC)

- Leitsatze fur multinationale Unternehmen der Organisation fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)

- Vereinbarungen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)

- Charta fur nachhaltige Entwicklung der Internationalen Handelskammer
(ICC)

- SA8000 (Standard fiir sozial verantwortliche Unternehmensfiihrung)

- Empfehlungen fir die Beschaffungsstellen des Bundes

In einem eigenen Kapitel enthélt der Kodex Bestimmungen zu «sozialver-
traglichen Arbeitsbedingungen». Der Geschaftspartner wird verpflichtet,
gerechte Arbeitsbedingungen zu schaffen, die folgende Punkte ausrei-
chend berlcksichtigen: Arbeits- und Gesundheitsschutz, existenzsichernde
Lohne, angemessene Arbeitszeiten entsprechend den jeweiligen Gesetzes-
vorgaben inklusive eines geregelten Jahresurlaubs sowie die Gewahrung
von Vereinigungsfreiheit (Gewerkschaften) und Tarifverhandlungen.

In einem weiteren Kapitel legt der Kodex fest, dass der Geschaftspartner
die geltenden Menschenrechte respektiert und seine Mitarbeitenden mit
Wirde und Respekt behandelt. Dies beinhaltet die Verbote von Kinderar-
beit, Zwangsarbeit und Diskriminierung sowie Disziplinarstrafen.

Ebenfalls wird im Kodex festgelegt, dass der Geschéaftspartner sein
Geschaft verantwortungsvoll und in umweltvertréglicher Weise betreibt. Er
reduziert unter Beachtung der anwendbaren Vorschriften im Rahmen seines
Geschéftsbetriebs negative Wirkungen auf Mensch und Umwelt. Dies bein-
haltet den effizienten Umgang mit Ressourcen, die Vermeidung respektive
Verminderung von Umweltbelastungen, den sicheren Umgang mit gefahrli-
chen Substanzen sowie die Herstellung von umweltvertréglichen Produk-
ten.
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Wirksamkeit und Ergebnisse

Der Verhaltenskodex fir Geschéaftspartner hat bindende Wirkung: Er gilt im
Rahmen der 6ffentlichen Beschaffung sowie als Bestandteil der allgemeinen
Geschaftsbedingungen des Axpo Konzerns. Bei den Gbrigen Geschéftsbe-
ziehungen mit Warenlieferanten und Dienstleistern, bei denen die allgemei-
nen Geschaftsbedingungen des Axpo Konzerns keine Anwendung finden,
ist der Kodex grundsétzlich als Vertragsbestandteil festzulegen.

Darlber hinaus erwartet Axpo von ihren Geschaftspartnern, dass auch
deren wichtige Zulieferer (bzw. Vorlieferanten) und Subunternehmer die im
Kodex verankerten Grundsatze einhalten.

Der Kodex enthélt auch Regelungen zur Kontrolle: Der Geschéftspartner
muss transparent informieren. Er hat Axpo auf Anfrage alle notwendigen
Informationen fur eine Ersteinschatzung korrekt und umfassend im Rahmen
einer Selbstbeurteilung mitzuteilen. Axpo behalt sich bei Verdacht auf Ver-
stésse die Kontrolle der Umsetzung dieses Kodex vor. Im Rahmen der
Brennstoffbeschaffung verpflichtet sich der Geschéaftspartner, dass im
gegebenen Fall bei ihm selbst sowie bei seinen Zulieferern bzw. Vorlieferan-
ten und/oder Subunternehmern i.d.R. Expertenbesuche oder auch Audits
durchgefihrt werden kénnen. Axpo behélt sich das Recht vor, bei Nichter-
fullung dieses Kodex Massnahmen zu fordern und gegebenenfalls die
Geschaftsbeziehung zu beenden.

Verbindliche Ziele wurden gesetzt (siehe auch Nachhaltigkeitsbericht
2020/21, Handlungsfelder und Ziele, S. 7). Bis Ende Geschéftsjahr 2018/19
sollten mindestens 60% und bis Ende Geschéftsjahr 2021/22 sollen mindes-
tens 90% des beeinflussbaren Auftragsvolumens an Lieferanten vergeben
werden, welche den Kodex fiir Geschaftspartner unterzeichnet haben. Die
Zielerreichung wird monatlich Gberwacht. Der Zielwert fir das Geschéfts-
jahr 2018/19 wurde mit 70% Ubertroffen. Per Ende dieses Berichtsjahres
wurde ein Wert von rund 86% fir diesen KPI erreicht.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Sofern das Executive Board Uber ein Geschéft entscheidet, werden potenzi-
elle neue Geschaftspartner im Rahmen des internen Vorsteuerungsprozes-
ses durch die Konzernfunktionen Nachhaltigkeitsmanagement, Compliance
und Corporate Risk Management unter anderem hinsichtlich 6kologischer,
sozialer sowie Governance-Kriterien proaktiv gepruift.

4141 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien

liberprift wurden
Angaben zum «Prozentsatz neuer Lieferanten, die geprift wurden», kénnen
nicht erhoben werden. Aus Managementsicht wird der KPI beziiglich der
Anwendung des Kodex fiir Geschéaftspartner im Verhéltnis zum Auftragsvo-
lumen als relevanter erachtet.

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette
und ergriffene Massnahmen
Im Berichtsjahr mussten diesbeziiglich keine Massnahmen ergriffen werden.

Kundengesundheit und -sicherheit

Relevanz

Die Gewahrleistung der Sicherheit in Produktionsanlagen sowie bei der
Stromibertragung — und somit auch die Gewéhrleistung der Sicherheit und
Gesundheit der Kunden — geniesst oberste Prioritat. Axpo wird weiterhin in
die Sicherheit ihrer Anlagen investieren und dabei alle behoérdlichen Aufla-
gen erfillen. Dabei ist das Unternehmen konsequent der Risikovorsorge
verpflichtet. Ein fur die Bevélkerung sicherer und fir die Umwelt schonen-
der Betrieb der Produktions- und Ubertragungsanlagen ist von zentraler
Bedeutung.
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Managementansatz

In Bezug auf den Schutz vor nichtionisierender Strahlung gelten in der
Schweiz im internationalen Vergleich sehr strenge behérdliche Auflagen.
Seit der Einflihrung der NIS-Verordnung im Jahre 2000 (Verordnung tber
den Schutz vor nichtionisierender Strahlung) werden Orte mit empfindlicher
Nutzung (wie zum Beispiel langer Aufenthaltsdauer, das heisst Wohnraume,
Arbeitsplatze usw.) sehr viel starker geschitzt. Im Sinne der bestmdoglichen
Vorsorge gilt bereits der Grenzwert von 1 uT, was im Vergleich zu den inter-
national Ublichen 100 pT, die in jedem Fall einzuhalten sind, deutlich stren-
ger ist. Die NIS-Verordnung schreibt fir bestehende Anlagen eine Phasen-
optimierung zur Reduktion der Felder vor, die bei Axpo konzernweit bereits
flachendeckend umgesetzt wurde. Bei neuen Leitungen werden die Vorga-
ben wie oben beschrieben in jedem Fall umgesetzt. Somit werden bei
bestehenden und neuen Anlagen alle gesetzlichen Vorschriften bzgl. Elekt-
rosmog strikt eingehalten

Mit Blick auf die Kernenergie sind auch die Notfallvorsorge der Kernener-
gieverordnung, die Strahlenschutzverordnung sowie verschiedene Verord-
nungen des Eidgendssischen Nuklearsicherheitsinspektorats (ENSI) wichtig.
Die Schweizer Kernkraftwerke sind auf mégliche Extremsituationen wie Erd-
beben, Hochwasser und Flugzeugabstilrze ausgerichtet. Axpo Anlagen
erfiillen alle relevanten regulatorischen Vorgaben in der Schweiz; sie wer-
den laufend modernisiert und verbessert. Um den hohen Stellenwert der
nuklearen Sicherheit und des Strahlenschutzes zu unterstreichen, hat Axpo
eine nukleare Sicherheits-Charta erlassen. Aufgrund der konsequenten
Umsetzung der Strahlenschutzbestimmungen fihrt auch der Normalbetrieb
der Kernkraftwerke zu keiner gesundheitsgefdhrdenden Strahlungsbelas-
tung in der Umgebung der Kernanlagen. Die Ortsdosis respektive die Orts-
dosisleistung durch externe Strahlung wird in der Umgebung der Kernan-
lagen mit dem MADUK-Messnetz und mit passiven Dosimetern in der
Umgebung sowie am Arealzaun tUberwacht. Zusatzlich dazu fihrt das ENSI
vierteljahrlich stichprobenweise Dosisleistungsmessungen am Arealzaun
sowie bei Bedarf spezielle Messkampagnen durch.

" Aufsichtsbericht 2020 — ENSI-AN-10650

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Auch die Stauanlagen der Axpo entsprechen héchsten Sicherheitsstan-
dards. Sie werden permanent liberwacht und regelmassig gepruft. Stauan-
lagen einer bestimmten Kategorie missen Erdbeben standhalten, die von
der Starke her nur alle 10 000 Jahre zu erwarten sind. Die Stauanlagen der
Axpo werden ausschliesslich fur die Stromproduktion durch Wasserkraft
genutzt. Der Stausee dient dabei der Speicherung der grossen Sommerab-
flisse fur die Stromproduktion im Winter. Je nach Grosse des Speichersees
wird dabei ein wesentlicher Beitrag zum Schutz vor Hochwasser erbracht.
Dank dem méglichen Riickhaltevolumen kénnen grosse Hochwasserzuflisse
im Stausee gespeichert werden und dabei die Hochwasserspitze fir die
Unterlieger gebrochen werden. Damit resultiert ein gedrosselter und zeit-
lich verzégerter Hochwasserabfluss, was zum Schutz der unterliegenden
Bevolkerung beitragt.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Alle Anlagen zur Stromproduktion und -verteilung unterliegen strengen
nationalen Rechtsvorschriften und Vorgaben, die alle eingehalten werden.
Die Stauanlagen unterstehen der Aufsicht des Bundesamts fur Energie.
Axpo hat fir alle ihre 30 Anlagen besagter Kategorie den geforderten
Nachweis der Erdbebensicherheit erbracht. Es wurden im Berichtszeitraum
keine Félle von Gesundheitsbeeintréachtigungen der Kunden oder von
Sicherheitsmingeln bekannt, die die Offentlichkeit gefadhrdet hatten. Es
sind auch keine entsprechenden Beschwerden oder gerichtlichen Verfahren
anhéngig.

Der Betrieb der Kernkraftwerke in der Schweiz war 2020 sicher. Das ENSI
kommt zum Schluss, dass die Betreiber die bewilligten Betriebsbedingun-
gen eingehalten haben. Die Betreiber haben ihre gesetzlich festgelegten
Meldepflichten gegeniiber der Aufsichtsbehérde wahrgenommen. Die
Abgaben radioaktiver Stoffe an die Umwelt via Abwasser und Abluft der
Kernkraftwerke lagen im vergangenen Jahr weit unterhalb der in den Bewil-
ligungen festgelegten Limiten. Sie ergaben auch fir Personen, welche in
direkter Nachbarschaft einer Anlage leben, eine maximale berechnete
Dosis von weniger als einem Prozent der natirlichen jahrlichen Strahlenex-
position.'
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4161 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Kundengesundheit und -sicherheit, S. 71

416-2 Verstésse im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit
und Sicherheit

Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Kundengesundheit und -sicherheit, S. 71

Branchenspezifischer Aspekt fiir Energieunternehmen:
Unfall-/Notfallplanung und Reaktion

Relevanz

Axpo hat die Verantwortung Gber den Betrieb von grosstechnischen Anla-
gen zur Stromproduktion wie Kernkraftwerke oder hydraulische Kraftwerke
und zur Stromverteilung. Ein professionell gefiihrtes Notfall- und Krisenma-
nagement als Bestandteil eines betrieblichen Kontinuitdtsmanagements
(Business Continuity Management), ist daher elementarer Bestandteil der
Axpo Sicherheitskultur.

Managementansatz

Mit einem betrieblichen Kontinuitdtsmanagement-Ansatz (Business Conti-
nuity Management [BCM]') wird sichergestellt, dass die kritischen
Geschéaftsfunktionen im Fall interner oder externer Ereignisse aufrecht-
erhalten oder zeitgerecht wiederhergestellt werden kénnen. Die Zusténdig-
keiten und Verantwortlichkeiten sind in der Konzernweisung «Krisenma-
nagement» festgehalten.

Mit der Bildung von Notfall- respektive Krisenorganisationen wurden die
organisatorischen Massnahmen getroffen, um das Management aller Ereig-
nisse, die das Unternehmen, die Mitarbeitenden, die Kunden oder Mitmen-
schen und die Umwelt negativ berlhren kénnten, geordnet handhaben zu
kénnen.

" Grundlagen resp. Normen: ISO 22301, «Sicherheit und Schutz des Gemeinwesens — Business
Continuity Management System — Anforderungen», und ISO 22313, «Unternehmenssicherheit —
Systeme fir betriebliches Kontinuitatsmanagement — Anleitung»

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Die einheitliche Auffassung Uber die minimal abzubildenden Szenarien im
Krisenmanagement sowie Uber die Begrifflichkeiten ist zentral fur die Errei-
chung eines hohen Standards. Jede Konzerngesellschaft verfigt Gber ein
entsprechendes Notfall-/Krisenmanagement. Die Konzernkrisenorganisa-
tion wird zentral vom Krisenmanager der Axpo Gruppe aktiviert und
gefihrt. Der Leiter Konzernsicherheit stellt die Gbergreifende Koordination
und das Controlling sicher.

Mit einem effizienten Krisenmanagement soll in einem Krisenfall Folgendes

sichergestellt werden:

- Schadenbegrenzung respektive Schadenabwendung (Mitarbeitende,
Dritte und Betrieb)

- Aufrechterhaltung respektive raschestmdogliche Wiederherstellung der
wichtigsten Betriebsablaufe

- Zeitgerechte, aktive, transparente und verlassliche, auf die Zielgruppen
ausgerichtete interne und externe Kommunikation (Reputation der Axpo)

- Schaffung der Voraussetzungen fir die effiziente Wiederherstellung des
Betriebszustands vor dem Krisenfall (Riickkehr zur Normalorganisation)

Wirksamkeit und Ergebnisse

Neben dem Business Continuity Management nutzt Axpo das Risiko- und
Issues Management, um mogliche Gefdhrdungen fiir den Konzern friihzeitig
zu identifizieren und entsprechende Massnahmen zur Risikobewéltigung zu
ergreifen.

Um die vorgesehenen Abldufe und Strukturen im Falle einer Krise sicherzu-
stellen, werden die Notfall /Krisenorganisationen durch gezielte Schulun-
gen der Krisenstabsmitglieder, aber auch durch periodische Krisenstabs-
Ubungen kontinuierlich verbessert.

Das Berichtsjahr war ab Marz 2020 von der Covid-19-Pandemie gepragt.
Axpo ergriff friihzeitig wirksame Massnahmen, mit denen das Unternehmen
die Mitarbeitenden vor der Krankheit schiitzen und den operativen Betrieb
in allen Bereichen jederzeit ohne Einschrankungen aufrechterhalten konnte,
und trug mit einem jederzeit einwandfreien Betrieb von Produktion und
Netzen zur Stabilitat in der Corona-Krise bei.
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Schutz der Kundendaten

Relevanz

Daten- und Informationssicherheit sowie der Schutz der Privatsphére und
der personenbezogenen Daten der Mitarbeitenden, Kunden und
Geschaftspartner haben fir Axpo hohe Prioritét. Dieser Grundsatz ist im
Verhaltenskodex der Axpo verankert und ist als Gesché&ftsprinzip von allen
Mitarbeitenden der Axpo Group und ihren Geschéftspartnern zu beachten.

Managementansatz

Um einen rechtmassigen und verantwortungsvollen Umgang mit Personen-
daten von Mitarbeitenden, Kunden sowie Geschaftspartnern sicherzustel-
len, hat Axpo ein gruppenweites Datenschutzmanagementsystem einge-
fuhrt und entwickelt dieses laufend weiter. Axpo berlicksichtigt dabei
insbesondere das europaische und das schweizerische Datenschutzrecht
und verfolgt einen risikobasierten Ansatz. Ein wichtiger Bestandteil dieses
Datenschutzmanagementsystems ist die kontinuierliche Schulung aller Mit-
arbeitenden.

An allen Standorten des Axpo Konzerns werden die Daten und Informatio-
nen durch den IT-Dienstleister Aveniq mittels eines mehrstufigen Sicher-
heitsdispositivs geschiitzt. Es werden periodisch Phishing-Simulationen und
Awareness-Kampagnen durchgefiihrt, um die Mitarbeitenden beziglich
Cyberkriminalitét zu sensibilisieren. Im Weiteren wird die Organisation mit-
tel Krisenibungen auf mogliche Angriffe vorbereitet. Aveniq verfligt Gber
ein integriertes Managementsystem, das die Umsetzung der IT-Prozesse fir
das Servicemanagement nach ITIL beinhaltet und sich stark an die Stan-
dards ISO/IEC 20000 fiir ein Prozessmanagementsystem sowie ISO/IEC
9001 fur ein Qualitdtsmanagementsystem anlehnt. Zudem werden die For-
derungen der Informationssicherheit nach ISO/IEC 27001 (Zertifizierung seit
2007), Business Continuity Management nach ISO/IEC 22301 (Zertifizierung
seit 2018) sowie des internen Kontrollsystems IKS abgedeckt.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Wirksamkeit und Ergebnisse

In der Berichtsperiode wurden im Rahmen eines konzernweiten Projekts zur
Straffung der Konzernweisungen die Vorgaben betreffend Datenschutz
Uberarbeitet und im Intranet aufgeschaltet. Relevante Entwicklungen im
Datenschutzrecht (EUGH-Urteil Schrems Il, Brexit, Erlass neuer EU-Stan-
dardvertragsklauseln fir Datentransfers) wurden analysiert und die notwen-
digen Massnahmen ergriffen. Zuséatzlich zum fortlaufenden E-Learning fiir
alle neuen Mitarbeitenden wurden auf bestimmte Zielgruppen zugeschnit-
tene Schulungen und Trainings zum Datenschutz durchgefihrt.
Gruppenweit sind wéhrend der Berichtsperiode drei begriindete Be-
schwerden von Dritten wegen Verletzung von Kundendaten bekannt. Die
betreffenden Konzerngesellschaften ergriffen die nétigen Massnahmen. In
zwei dieser Falle wurden die zustéandigen Datenschutzbehorden informiert.
Der dritte Fall war derart geringfiigig, dass von einer Meldung abgesehen
werden konnte.

4181 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung
des Schutzes und den Verlust von Kundendaten
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Schutz der Kundendaten, S. 74

Comepliance

Relevanz

Der Axpo Konzern steht fiir Zuverlassigkeit, Nachhaltigkeit und Innovation.
Als Unternehmensgruppe hat Axpo die Verantwortung, die stetig steigen-
den gesetzlichen und regulatorischen Erfordernisse zu erfillen, aber auch
den hohen Erwartungen aller Anspruchsgruppen an das Verhalten des
Unternehmens gerecht zu werden. Getreu ihrem Leitbild wird Axpo deshalb
ihr Geschaft weiterhin mit hoher Integritat und unter Beachtung ethischer
Massstébe betreiben — tUberall, jederzeit und unabhéngig davon, was
andere vielleicht erwarten oder verlangen. Dies ist Axpos Verstédndnis von
«Compliance»: eine vorbehaltlose Verpflichtung zu Gesetzestreue, Integri-
tat und Ethik.
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Managementansatz

Seit dem 1. Oktober 2010 gilt im Axpo Konzern ein Verhaltenskodex, worin
sich Axpo zu Compliance bei ihren Gesché&ftsaktivitaten verpflichtet. Der
Kodex wurde im Juni 2021 Uberarbeitet. Der Verhaltenskodex legt im Ein-
zelnen fest, was im Axpo Konzern erlaubt bzw. nicht erlaubt ist. Seine Ver-
haltensregeln umfassen unter anderem auch die Verantwortung der Axpo
gegeniiber Mensch, Umwelt und Gemeinschaft. Die folgenden dreizehn
Grundsatze sind ein integrierender Bestandteil des Verhaltenskodex und
von allen Organen und Mitarbeitenden des Axpo Konzerns im Rahmen ihrer
téglichen Arbeit zu beachten:

- Integritat bei unserer Geschaftstatigkeit

- Vorrang der Sicherheit sowie Schutz von Mensch und Umwelt

- Wahrung des Personlichkeitsschutzes wie Verbot von Diskriminierungen
oder Belastigungen

- Wahrung des fairen Wettbewerbs

- Verbot von Korruption und anderen kriminellen Handlungen

- Keine unrechtmaéssige Beeinflussung durch Geschenke und Einladungen

- Offenlegung von Interessenkonflikten

- Integritat der Geschéaftspartner

- Wahrung der Vertraulichkeit

- Professionelle Kommunikation

- Vorgehen bei Zweifeln

- Meldung von Regelverstéssen

- Férderung der Diversitat und der beruflichen Chancengleichheit

Alle Organe und Mitarbeitenden des Axpo Konzerns halten sich bei ihrer
téglichen Arbeit stets an die anwendbaren Gesetze, an den Verhaltensko-
dex sowie an die darin festgelegten ethischen Grundprinzipien sowie an
interne Vorschriften — wo auch immer Axpo Geschafte betreibt und unab-
hangig davon, was andere vielleicht erwarten oder verlangen.

Das Axpo Corporate-Compliance-Programm dient der Verhinderung, Auf-
deckung und Kontrolle von allfélligen Verstéssen sowie der Férderung des
Versténdnisses fir Compliance im Allgemeinen. Auf Compliance-Verstosse
hat das Unternehmen angemessen zu reagieren.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

a) Verhinderung von Non-Compliance (durch Vorbeugung):

Die Compliance Officer beraten das Management und die Mitarbeitenden
des Axpo Konzerns beziiglich samtlicher Compliance-Themen. Rechtzeitige
Compliance-Beratung dient der Verhinderung von Non-Compliance.

Mit der Neuausrollung des Kodex wurden sodann alle Mitarbeitenden des
Axpo Konzerns zum Verhaltenskodex, einschliesslich Antikorruption,
geschult. Im Berichtsjahr wurde ein um das Kapitel Diversitat und Chancen-
gleichheit erganzter und leicht Uberarbeiteter Verhaltenskodex ausgerollt.
Die entsprechende Schulung aller Mitarbeitenden mittels E-Learning ist im
Gange. Neue Mitarbeitende werden laufend in die Regeln des Verhaltens-
kodex eingefiihrt; interne Prozesse werden wo nétig im Rahmen des Com-
pliance-Managements weiter verbessert. Im Berichtsjahr wurden zudem
spezifische Compliance-Schulungen im In- und Ausland durchgefihrt.

Neben Schulungen durch die Compliance Officer stehen schliesslich insbe-
sondere die Axpo Fiihrungskrafte in der Pflicht, fur die Implementierung
der Compliance-Grundséatze zu sorgen. Sie setzen den Verhaltenskodex um,
indem sie als Vorbilder handeln und fir eine von Ethik, Integritat und Ver-
trauen gepragte Compliance-Kultur sorgen, indem sie das Richtige tun und
sagen («Tone from the Top»).

Organe und Mitarbeitende kénnen (und sollen) jederzeit um Rat fragen,
wenn sie Zweifel, Unklarheiten oder Bedenken haben, welcher Weg einzu-
schlagen ist. Sie kénnen sich an ihren Vorgesetzten, den Chief Ethics &
Compliance Officer oder den zustédndigen Compliance Officer wenden.
Anregungen, Bedenken oder Fragen von Organen und Mitarbeitenden
kénnen zudem stets — bei Bedarf auch anonym - liber die Axpo Ethik-Hot-
line vorgebracht werden.

Der Axpo Verhaltenskodex, der fir alle Organe und Mitarbeitenden - ein-
schliesslich der Mitglieder des Board of Directors der Axpo Holding AG
sowie des Executive Boards — gilt, legt auch fest, wie mit Interessenkonflik-
ten umzugehen ist.
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Der Board of Director der Axpo Holding AG, dem die gesetzliche Oberauf-
sicht tGber die Compliance obliegt, macht sich, gestitzt auf den halbjahrli-
chen Corporate-Compliance-Bericht, ein Bild vom Stand der Compliance im
Unternehmen.

b) Aufdeckung und Kontrolle:

Der beste Verhaltenskodex entfaltet seine Wirkung nicht optimal, wenn das
Unternehmen nichts von Verstdssen gegen seine Bestimmungen oder
andere Regeln weiss. Axpo pflegt eine Kultur des Vertrauens und des
gegenseitigen Respekts, in der die Axpo Werte und die im Verhaltensko-
dex aufgestellten Grundregeln aufrichtig, ehrlich und offen diskutiert wer-
den kann und soll.

Organe und Mitarbeitende sind angehalten, tatséchliche oder vermutete
Verstdsse gegen Axpo Regeln oder das Gesetz ihrem Vorgesetzten, dem
Chief Ethics & Compliance Officer oder dem zustandigen Compliance Offi-
cer zu melden. Dasselbe gilt, falls Organe oder Mitarbeitende von einer
Person dazu aufgefordert werden, gegen solche Vorschriften oder Prinzi-
pien zu verstossen. Dabei verbietet Axpo jegliche unrechtméassige Behand-
lung von Organen oder Mitarbeitenden (wie zum Beispiel Benachteiligung,
Schlechterstellung oder Auslibung von Vergeltungsmassnahmen), die den
Verhaltenskodex befolgen. Ferner sollen einer meldenden Person eines Ver-
stosses durch die Meldung keine Nachteile entstehen. Entsprechend ist die
unrechtmassige Behandlung von Organen oder Mitarbeitenden untersagt,
die festgestellte oder (in gutem Glauben) vermutete Verstdsse von Orga-
nen, Mitarbeitenden oder Dritten gegen den Verhaltenskodex oder andere
Vorschriften melden — oder dabei helfen, solche Vorgange zu untersuchen.

Zusatzlich zum Verhaltenskodex hat Axpo eine interne Regelung «gegen
Mobbing und sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz» implementiert. Darin
ist geregelt, an wen sich Mitarbeitende im Ernstfall vertrauensvoll wenden
konnen. Fir den Fall, dass einem Fehlverhalten trotz Einschalten einer Ver-
trauensperson nicht Einhalt geboten werden kann, zeigen die Regelungen
auf, wie und wo gegen das Fehlverhalten formell Beschwerde eingelegt
werden kann.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

c) Reaktion auf Compliance-Verstosse:

Widerhandlungen gegen den Verhaltenskodex oder die ethischen Grund-
prinzipien der Axpo werden nicht toleriert. Compliance ist bei Axpo kein
«Lippenbekenntnis». Der Verhaltenskodex ist von allen Organen und Mitar-
beitenden nach Wortlaut, Sinn und Geist zu befolgen. Verstdsse gegen das
Gesetz, gegen den Verhaltenskodex oder andere Axpo Vorschriften ziehen
je nach Fall disziplinarische, arbeits- oder auch strafrechtliche Konsequen-
zen nach sich.

Wirksamkeit und Ergebnisse

Das Ziel des Axpo Corporate-Compliance-Programms ist, eine konsistente

und kontinuierliche Ubereinstimmung aller Handlungen des Axpo Konzerns

mit den Erfordernissen von Gesetzen, Statuten, Reglementen und internen

Richtlinien sowie den Prinzipien der Geschaftsethik und Integritat sicherzu-

stellen:

- Die Axpo Beschwerdekommission musste im Berichtsjahr keine Beschwer-
den behandeln. Es wurden keine Diskriminierungsfalle registriert.

- Im Berichtsjahr wurden keine Korruptionsfalle gemeldet, daher waren
keine Abhilfemassnahmen notwendig.

- Im Berichtsjahr erhielt Axpo keine wesentlichen Bussen wegen Rechtsver-
stdssen im Zusammenhang mit Umweltvorschriften.

- Im Berichtsjahr erhielt Axpo keine wesentlichen Bussen wegen Nichtein-
haltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich.

- Im Berichtsjahr kam es zu keinen Rechtsverfahren aufgrund von wettbe-
werbswidrigem Verhalten, Kartell- und Monopolbildung.

4191 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen

und wirtschaftlichen Bereich
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21, Compliance, S. 74
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Emst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
atz Fax: +41 58 286 30 04
ol W m/ch

Building a better
working world

An die Konzernleitung der Ziirich, 6. Dezember 2021

Axpo Holding AG, Baden

Bericht des unabhéngigen Wirtschaftspriifers liber den
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Wir wurden von Axpo Holding AG beauftragt, zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit die folgenden im
Nachhaltigkeitsbericht 2020/21 der Axpo Holding AG ausgewiesenen Informationen (nachfolgend ,Bericht®),
die fiir die Periode, endend am 30. September 2021, in Ubereinstimmung mit den GRI Standards erstellt
worden sind, zu prifen:

Ausgewahlte Informationen im Kapitel ,Handlungsfelder und Ziele* (Seiten 4-9 des Berichts), die mit

gekennzeichnet sind

Kapitel ,Wesentlichkeitsanalyse" (Seiten 15-21 des Berichts)

Ausgewahlte Informationen im Kapitel ,GRI-Bericht* (Seiten 22-76 des Berichts), die mit [v] gekenn-

zeichnet sind

Unser Auftrag beschrankte sich auf die Priifung der oben erwéhnten Informationen. Insbesondere haben
wir folgende Informationen bzw. Kennzahlen des Berichts nicht beurteilt:

Samtliche Informationen in anderen Kapiteln des Berichts

Zukunftsbezogene Aussagen

Der Bericht wurde durch die Konzernleitung der Axpo Holding AG auf Basis der folgenden
Kriterien erstellt:
Konsolidierter Satz der GRI-Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, Umfassende Option

Die Guidelines kdnnen der GRI Homepage (online unter https://www.globalreporting.org/standards/)
entnommen werden. Wir sind der Auffassung, dass diese Kriterien fiir die Durchfiihrung unseres
Auftrags fir die priferische Durchsicht angemessen sind.

Verantwortung der Konzernleitung der Axpo Holding AG

Die Konzernleitung ist fiir die Erstellung des Berichts in Ubereinstimmung mit den Kriterien
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung angemessener interner Kontrollen mit Bezug auf die Erstellung des Berichts, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen sind. Dariiber hinaus ist
die Konzernleitung fiir die Auswahl und die Anwendung der Kriterien und das Fiihren angemessener
Aufzeichnungen verantwortlich.

Unabhéngigkeit und Qualitatssicherung

Wir sind im Einklang mit den Richtlinien zur Unabhéngigkeit von EXPERTsuisse von Axpo
Holding AG unabhangig und haben die Standes- und Berufsregeln von EXPERTsuisse beachtet.
Diese Anforderungen legen fundamentale Grundsatze fiir das berufliche Verhalten beziiglich Integritat,
Objektivitat, beruflicher Kompetenz und erforderlicher Sorgfalt, Verschwiegenheit und berufswiirdigen
Verhaltens fest.

Unser Unternehmen wendet den Schweizer Qualitatssicherungsstandard 1 an und unterhélt dem-
entsprechend ein des Qualitatssicherungssystem mit dokumentierten Regelungen und
Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen Verhaltensanforderungen, beruflichen Standards und
anwendbaren gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen.

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

EY

Building a better 2
working world

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine betriebswirtschaftliche Priifung durchzufiihren und auf der
Grundlage unserer Priifung eine Schlussfolgerung liber den Bericht abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem Schweizer Priifungsstandard 950 ,Betriebswirtschaftliche
Prifungen ausser Priifungen oder priiferische Durchsichten von vergangenheitsorientierten Finanz-
informationen” vorgenommen. Nach diesem Standard haben wir Priifungshandlungen zu planen und
durchzufiihren, um begrenzte Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Bericht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den Kriterien erstellt wurde.

Unter Berlicksichtigung von Risiko- und Wesentlichkeitsliberlegungen haben wir Priifungshandlungen
durchgefiihrt, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu erlangen. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Bei betriebswirtschaftlichen
Prufungen zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im
Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen wird.

Im Wesentlichen haben wir folgende Arbeiten durchgefiihrt:
Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde gelegten Kriterien und ihrer kontinuierlichen
Anwendung.
Befragung von Mitarbeitenden hinsichtlich der Nachhaltigkeitsstrategie der Axpo Holding AG.
Befragung von Mitarbeitenden, die fiir die Erstellung des Berichts verantwortlich sind, zur Beurteilung
des Prozesses zur Erstellung des Berichts, des Berichterstattungssystems, der Methoden der Daten-
gewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fiir die priiferische Durchsicht
der Informationen relevant sind.
Befragung von Mitarbeitenden der Fachabteilungen, die die adressierten Themenfelder verantworten.
Einsichtnahme in die Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse und Aggre-
gation der Informationen und deren stichprobenartige Uberpriifung.
Analytische Uberlegungen, Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der
Erhebung und Berichterstattung der Informationen im Rahmen von Interviews mit Mitarbeitenden der
Standorte in Baden und Rathausen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Nachweise eine angemessene und ausreichende
Grundlage fiir unsere Schlussfolgerung bilden.

Schlussfolgerung

Bei unserer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind wir nicht auf Sachverhalte
gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass der Bericht der Axpo Holding AG fiir die Berichts-
periode endend am 30. September 2021 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
den Kriterien erstellt worden ist.

Ernst & Young AG
Mathias Zeller Mark Veser
(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)
Associate Partner Director
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MATERIALITY
7.5 GRI-Inhaltsindex DISCLOSURES SERVICE

Im Rahmen des Materiality Disclosures Service priifte GRI Services, ob der GRI-Inhaltsindex klar dargestellt ist und die Referenzen der Angaben 102-40 bis 102-49
mit entsprechenden Inhalten im Bericht Ubereinstimmen. Der GRI Materiality Disclosures Service wurde auf der deutschen Version des Berichts durchgefihrt.

Universelle Standards

Ausl -
GRI-Standard Titel Seite  Assurance usiassungs

b rund
GRI-Standard Titel Seite  Assurance Auslassungs . . °
grund EU11 Wirkungsgrad von thermischen 35
GRI 101:2016 Grundlagen Ifraftwerken :
EU12 Ubertragungs- und Verteilverluste 35
GRI 102:2016  Allgemeine Angaben 23 P =
. : EU28 Haufigkeit von Stromausfallen 35
Organisationsprofil Durchschnittliche Dauer eines
GRI 102-1 Name der Organisation 23 EU29 Stromausfalls 3
GRI 102-2 A!(tivitétgn, Marken, Produkte und 2 Strategie
Dienstleistungen = = -
- — Erklarung des héchsten Entschei-
GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation 23 GRI 102-14 dungstragers 27
i 5 Wichtige Auswirk , Risik
GRI 102-4 Betriebsstatten 23 GRI 102-15 un'; CI}?aenc:r?WIr ungen, Risiken 27
GRI 102 Eigentumsverhaltnisse und Rechts-
RI102-5 form 24 Ethik und Integritat
GRI 102-6 Belieferte Mérkte 24 GRI 102-16 VWeerLt‘_;eIt S\rsunng;ézzne, Standards und 27
- Grosse der Organisation 24
GRI102-7 . Verfahren zu Beratung und Beden-
GRI 102-8 Inforrpatlongn zu Angestellten und 56 GRI 102-17 ken in Bezug auf die Ethik 27
sonstigen Mitarbeitern
: Unternehmensfiihrung
GRI 102-9 Lieferkette 24 GRI 102-18 Fih trukt
Signifikante Anderungen in der - 4 rung.ss ruitur _ 27
GRI102-10 Organisation und ihrer Lieferkette 25 GRI102-19 Delegation von Befugnissen 28
Vorsorgeansatz oder Vorsorge- Zustandigkeit fur dkonomische,
GRI 10211 prinzip 25 GRI 10220 Skologische und soziale Themen 28
GRI 102-12 Externe Initiativen 25 Dialog mit Stakeholdern zu 6kono-
Mitgliedschaft in Verbanden und GRI 102-21 mischen, ékologischen und sozia- 28
GRI 102-13 Interessengruppen 26 IZen Themen - —
- o : usammensetzung des héchsten
EU1 Installierte Kapazitét 34 GRI102-22 Kontrollorgans und seiner Gremien 28
EU2 Nettoenelrgieprodukti.on 35 GRI 102-23 Vorsitzender des hochsten 28
Anzahl Privat-, Industrie- und Kontrollorgans
EU3 Geschéftskunden 35 Nominierungs- und Auswahlverfah- 29
Lange der Ubertragungs- und GRI 102-24 ren fir das héchste Kontrollorgan
EU4 Verteilnetze 35
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Auslassungs-

GRI-Standard Titel Seite
grund
GRI 102-25 Interessenkonflikte 29
Rolle des héchsten Kontrollorgans
GRI 102-26 bei der Festlegung von Zielen, 29
Werten und Strategien
Gesammeltes Wissen des hochsten
GRI102-27 Kontrollorgans 29
Bewertung der Leistung der héchs-
GRI102-28 ten Fihrungsebene 29
Identifizierung und Umgang mit
GRI 102-29 Skonomischen, dkologischen und 29
sozialen Auswirkungen
Wirksamkeit der Verfahren zum
GRI102-30 Risikomanagement 30
Uberpriifung der 6konomischen,
GRI102-31 Skologischen und sozialen Themen 30
Rolle der héchsten Filhrungsebene
GRI 102-32 bei der Nachhaltigkeitsberichter- 30
stattung
Diese Informa-
tionen unter-
GRI 102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen 30 liegen Vertrau-
lichkeitsaufla-
gen
Art und Gesamtanzahl kritischer
GRI 102-34 Anliegen 30
GRI 102-35 Vergltungspolitik 30
Verfahren zur Festlegung der
GRI 102-36 Vergiitung 30
Einbindung der Stakeholder bei
GRI102-37 Entscheidungen zur Vergiitung 30
Verhaltnis der Jahresgesamtvergu-
GRI 102-38 tun 31
9
Prozentualer Anstieg des Verhéltnis-
GRI102-39 ses der Jahresgesamtvergitung 31
Einbindung von Stakeholdern
GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 31
GRI 102-41 Tarifvertréage 31
Bestimmen und Auswéhlen von
GRI102-42 Stakeholdern 31
Ansatz fur die Einbindung von
GRI 10243 Stakeholdern 31
Wichtige Themen und vorgebrachte
GRI 102-44 Anliegen 33

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Auslassungs-

GRI-Standard Titel Seite Assurance
grund

Vorgehensweise bei der Berichterstattung
Im Konzernabschluss enthaltene

GRI 102-45 Entitdten 33
Vorgehen zur Bestimmung des

GRI 102-46 Berichtsinhalts und der Abgrenzung 33 80
der Themen

GRI 102-47 Liste wesentlicher Themen 18 80

GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen 33
A i Berich -

GRI 102-49 ; nderungen bei der Berichterstat 3
ung

GRI 102-50 Berichtszeitraum 33

GRI 102-51 Datum des letzten Berichts 33

GRI 102-52 Berichtszyklus 33
Ansprechpartner bei Fragen zum

GRI 102-53 Bericht 33
Erklarung zur Berichterstattung in

GRI 102-54 Ubereinstimmung mit den GRI-Stan- 33
dards

GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex 34

GRI 102-56 Externe Priifung 34
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Themenspezifische Standards

GRI-Standard Assurance  Auslassungsgrund
Okonomie
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 36
2016
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 36
2/103-3
Direkt erwirtschafteter
GRI201-1 und verteilter wirtschaftli- 37
cher Wert
Durch den Klimawandel
bedingte finanzielle Fol-
GRI 201-2 gen und andere Risiken 37
und Chancen
Verpflichtungen aus leis-
GRI 201-3 tungsorientierten und 39
anderen Pensionsplanen
Finanzielle Unterstiitzung
GRI 201-4 seitens der offentlichen 39
Hand
GRI 205: .
Korruptionsbekdmpfun
2016 P ptung 40
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 74-76
2/103-3
Geschaftsstandorte, die
GRI 205-1 im Hinblick auf Korrupti- 40
onsrisiken geprift wurden
Informationen und Schu-
lungen zu Strategien und
GRI 205-2 Massnahmen zur Korrup- 40
tionsbekdmpfung
Bestatigte Korruptionsfa-
GRI 205-3 lle und ergriffene Mass- 40
nahmen
GRI 206: Wettbewerbswidriges
2016 Verhalten 40

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

GRI-Standard

Assurance

Auslassungsgrund

GRI 103: 2016

103-1/103- Managementansatz 74-76

2/103-3
Rechtsverfahren aufgrund

2 von wettbewerbswidri-

GRI 206-1 gem Verhalten oder Kar- 40
tell- und Monopolbildung
Riickstellungen fiir den
Riickbau von Kernkraft- 41
werken

GRI103: 2016

103-1/103- Managementansatz 41

2/103-3

Umwelt

GRI 302: Energie 42

2016

GRI103: 2016

103-1/103- Managementansatz 42

2/103-3
Energieverbrauch inner- 30

GRI 302-1 halb der Organisation 43
Energieverbrauch aus- 80

GRI 302-2 serhalb der Organisation 44

GRI 302-3 Energieintensitat 44
Verringerung des

GRI 302-4 Energieverbrauchs 44
Senkung des Energiebe-

GRI 302-5 darfs fir Produkte und 45
Dienstleistungen

GRI 303: 2018 Wasser und Abwasser 46

GRI103: 2016

103-1/103- Managementansatz 46

2/103-3
Wasser als gemeinsam

GRI 303-1 genutzte Ressource 46
Umgang mit den Auswir-

GRI 303-2 kungen der Wasserriick- 46

fihrung
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GRI-Standard

Assurance

Auslassungsgrund

Diese Angabe ist
GRI 303-3 Wasserentnahme 47 nicht anwendbar
g Diese Angabe ist
GRI 303-4 Wasserriickfiihrung 47 nicht anwendbar
Diese Angabe ist
GRI 303-5 Wasserverbrauch 47 nicht anwendbar
GRI 305: Emissionen 42
2016
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 42-43
2/103-3
Direkte THG-Emissionen
GRI 305-1 (Scope 1) 48 80
Indirekte energiebezo-
GRI 305-2 gene THG-Emissionen 51 80
(Scope 2)
Sonstige indirekte THG-
GRI 305-3 Emissionen (Scope 3) 51 80
Intensitat der THG-Emissi-
GRI 305-4 onen 51 80
Senkung der THG-Emissi-
GRI 305-5 onen 51 80
Emissionen von Ozon ab-
GRI 305-6 bauenden Substanzen 51
Stickstoffoxide (NOx),
Schwefeloxide (SOx) und
GRI 3057 andere signifikante Luft- 51
emissionen
Treibhausgasintensitat in
COz2 pro MWh der i)
gesamten Stromerzeu-
EU15 gungskapazitat und ii) der 51 80
konventionell-thermi-
schen Kraftwerke
Treibhausgasintensitat in
CO2 pro MWh des an
EUT6 Endkunden gelieferten 5
Stroms
Emissionen pro MWh aus
EU21 Verbrennungskraftwerken 52
GRI 306: Abfall 52
2020

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

GRI-Standard

Assurance

Auslassungsgrund

GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 52-53
2/103-3
Anfallender Abfall und er- Diese Angabe ist
GRI 306-1 Zizuirlfuigiarl\lbezogene 53 nicht anwendbar
Management erheblicher Diese Angabe ist
GRI 306-2 iﬁf\aglt’neZOQener Auswir- 53 nicht anwendbar
Diese Angabe ist
GRI 306-3 Angefallener Abfall 53 nicht anwendbar
Von Entsorgung umgelei- Diese Angabe ist
GRI 306-4 teter Abfall 54 nicht anwendbar
Zur Entsorgung weiterge- Diese Angabe ist
GRI 306-5 leiteter Abfall 54 nicht anwendbar
GRI 307: Umwelt-Compliance 54
2016
GRI103: 2016
103-1/103- Managementansatz 74-76
2/103-3
Nichteinhaltung von
GRI 307-1 Umweltschutzgesetzen 54
und -verordnungen
GRI 308: Umweltbewertung der
Lief 72-74
2016 ieferanten
GRI103: 2016
103-1/103- Managementansatz 59
2/103-3
Neue Lieferanten, die
anhand von 6kologischen
GRI 308-1 Kriterien Uberprift wur- 54 80
den
Negative Umweltauswir-
kungen in der Lieferkette
GRI 308-2 und ergriffene Massnah- 54
men
Soziales
GRI 401: Beschiftigung 55
2016
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GRI-Standard

Assurance

Auslassungsgrund

GRI-Standard Titel Assurance  Auslassungsgrund

GRI 103: 2016

103-1/103- Managementansatz 63-65

2/103-3
Neu eingestellte Ange-

GRI 401-1 stellte und Angestelltenl- 56
fluktuation
Durchschnittliche Anstel-

EU-LA1 lungsdauer von austreten- 56
den Mitarbeitern
Betriebliche Leistungen,
die nur vollzeitbeschaftig-
ten Angestellten, nicht

GRI 401-2 aber Zeitarbeitnehmern 57
oder teilzeitbeschaftigten
Angestellten angeboten
werden

GRI 401-3 Elternzeit 58

GRI 403: Arbeitssicherheit und

2018 Gesundheitsschutz 59

GRI 103: 2016

103-1/103- Managementansatz 59

2/103-3
Managementsystem

GRI 403-1 fur Arbeitssicherheit und 59
Gesundheitsschutz
Gefahrenidentifizierung,

GRI 403-2 Risikobewertung und Un- 60
tersuchung von Vorféllen
Arbeitsmedizinische

GRI 403-3 Dienste 60
Mitarbeiterbeteiligung,
Konsultation und Kommu-

GRI 403-4 nikation zu Arbeitssicher- 61
heit und Gesundheits-
schutz
Mitarbeiterschulungen

GRI 403-5 zu Arbeitssicherheit und 61
Gesundheitsschutz

GRI 403-6 Férderung der Gesund 61

heit der Mitarbeiter

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

Vermeidung und Minimie-
rung von direkt mit Ge-
schaftsbeziehungen
GRI 403-7 verbundenen Auswirkun- 61
gen auf die Arbeitssicher-
heit und den Gesund-
heitsschutz
Mitarbeiter, die von ei-
nem Managementsystem
GRI 403-8 fur Arbeitssicherheit und 61
Gesundheitsschutz abge-
deckt sind
Arbeitsbedingte Verlet-
GRI 403-9 Zungen 62 80
Arbeitsbedingte Erkran-
GRI 403-10 kungen 63 80
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 63
2016
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 63-65
2/103-3
Durchschnittliche Stun-
denzahl der Aus- und
GRI 404-1 Weiterbildung pro Jahr 65
und Angestellten
Programme zur Verbesse-
rung der Kompetenzen
GRI 404-2 der Angestellten und zur 65
Ubergangshilfe
Prozentsatz der Ange-
stellten, die eine regel-
méssige Beurteilung ihrer
GRI404-3 Leistung und ihrer berufli- 65
chen Entwicklung erhal-
ten
GRI 406: S
Nichtdiskriminierun
2016 o 67
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 74-76
2/103-3
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GRI-Standard

Diskriminierungsvorfélle

Assurance

Auslassungsgrund

GRI-Standard

Verst6sse im Zusammen-
hang mit den Auswirkun-
gen von Produkten und

Auslassungsgrund

GRI 416-2 Dienstleistungen auf die 73
Gesundheit und Sicher-
heit
Unfall-/Notfallplanung
und Reaktion 73
GRI103: 2016
103-1/103- Managementansatz 73
2/103-3
GRI 418: Schutz der Kundendaten 74
2016
GRI103: 2016
103-1/103- Managementansatz 74
2/103-3
Begriindete Beschwerden
in Bezug auf die Verlet-
GRI 418-1 zung des Schutzes und 74
den Verlust von Kunden-
daten
GRI 419: Sozio6konomische Com-
2016 pliance 74
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 74-76
2/103-3
Nichteinhaltung von
Gesetzen und Vorschrif-
GRI 419-1 76

ten im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

GRI 406-1 und ergriffene Abhilfe- 67
massnahmen
GRI 413: Lokale Gemeinschaften 67
2016
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 67
2/103-3
Geschaftsstandorte mit
Einbindung der lokalen
GRI 413-1 Gemeinschaften, Folgen- 68
abschatzungen und Fér-
derprogrammen
Geschaftstatigkeiten mit
erheblichen tatsachlichen
GRI 413-2 oder potenziellen negati- 68
ven Auswirkungen auf lo-
kale Gemeinschaften
GRI 414: Soziale Bewertung der
2016 Lieferanten 69
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 69-71
2/103-3
Neue Lieferanten, die an-
GRI 414-1 hand von sozialen Krite- 71
rien Uberprift wurden
Negative soziale Auswir-
kungen in der Lieferkette
GRI 414-2 und ergriffene Massnah- A
men
GRI 416: Kundengesundheit und
2016 -sicherheit 71
GRI 103: 2016
103-1/103- Managementansatz 71-72
2/103-3
Beurteilung der Auswir-
kungen verschiedener
Produkt- und Dienstleis-
GRI 416-1 73

tungskategorien auf die
Gesundheit und Sicher-
heit

AXPO Nachhaltigkeitsbericht 2020/21

7.5 GRI-Inhaltsindex | 83



Impressum

Published by
Axpo Holding AG, Parkstrasse 23, 5401 Baden, Switzerland
T +41 56 200 37 77, F +41 56 200 43 50, axpo.com

Consultation on GRI sustainability reporting
Sustainserv GmbH, Zurich/Boston, sustainserv.com

Contact persons for questions regarding the report
Axpo Holding AG Media Office, Corporate Communications, Parkstrasse 23, 5401 Baden, Switzerland
medien@axpo.com, T +41 800 44 11 00



